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3$-A3+(-'#,3$#'&('#$'(!"-(4$1'$3()+*$)&,'4*'3,!"-,!.4,'3,)'(#'&(4$--,##,
&(',+-,4'4(3+,-(41'()'(4"(3.$#'(#'+*-.4!,@'FG.'<*(-(!,4'3,)/./.-'3,)'#$
.)&*4+-.$'+*-H4+.3$'I.)&.3$I1'+()(!,4'<*('4(-'(J+-(!$&$!()+('"-(,3*"$&,4
3,)'(#'!$)(7,'&(#'!(&.,$!8.()+(='K,-'(##,'3,)+$!,4'3,)'*)$'",#H+.3$
&('"*(-+$4'$8.(-+$41'"$-$'<*('+,&,4'4('&()'3*()+$'<*('(4+$!,4'5$3.()I
&,'*)' .!",-+$)+('(46*(-%,'",-'"-(4(-/$-' #$'8(##(%$'&(#' ()+,-),F=

>)'(4+('4()+.&,1'2*.#.#3,'6*('&('#$4'"-.!(-$4'".43.3*#+*-$4'()'L$':-$*3$)H$
<*('.)3,-",-9'.)/(-4.,)(4'"$-$'#$'"-,&*33.9)'#.!".$='M$#'(4'(#'3*.&$&,
"*(4+,'()'(4+$'!$+(-.$1'<*('#,4'#,&,4'<*('(J"(#('#$'"-,&*33.9)'4,)
+-$)46,-!$&,4'()'$8,),'"$-$'3*#+./$-'7$-&.)(4@'F2(!,4'&(4$--,##$&,'*)
()+,-),'$!.0$8#('()'#,'"$.4$7H4+.3,'I(4"(3.6.3$'(#'(!"-(4$-.,I='N*(4+-,4
-.#(4'"$4$)'",-'*)$'".#(+$'&('&(3$)+$3.9)'<*('6*('&.4(E$&$'",-'.)0(I
).(-,4'$!8.()+$#(4'&('#$'O)./(-4.&$&'&('L$'C-,)+(-$='>4+,4'#,&,4'4,)
-(+.-$&,4'$'*)'#*0$-'&('$3,".,'&,)&('#,4'3,)/(-+.!,4'()'3,!",4+=
K,4+(-.,-!()+(1'B4+('.)0-(4$'$'*)'4.4+(!$'&('+-$)46,-!$3.9)'()'5*!*4
!(&.$)+('#,!8-.3*#+*-$='>#'-(4*#+$&,'),4'4.-/('"$-$'3*#+./$-'6#,-(4'()
.)/(-)$&(-,41'#,'<*('),4'"(-!.+('!$)+()(-'(#'"$.4$7.4!,'&(#'()+,-),F=

!

!"

!"#$%&'%()*'+#,-)./+/"&$#"&(),)01/2()0/)3#)4&'%&%13+1"#5



P+-$'.).3.$+./$'<*('(4+A)'(J"#,-$)&,'(4'(#'*4,'&('#$'3$-)('&('#,!8-.%
3,!,'4*"#(!()+,'$#.!()+$-.,'&('#$4'!.4!$4'+-*35$4='>4'&(3.-1'(#'3,)3("+,
&(4$--,##$&,'",-'>4+$?'(4'(#'$"-,/(35$!.()+,'"-,&*3+./,'?'4*4+()+$8#(
&('+,&,4'#,4'-(4.&*,4'&('#$'".43.3*#+*-$=

"#$%&'&()#(*%('##+,%-'.#

>#'"-,&*3+,'6.)$#'&('#$'(!"-(4$'4,)'#$4',/$4'(!8-.,)$&$4'&('+-*35$
:-3,';-.41'+$!8.B)'3,),3.&$4'3,!,',/$4'()'(4+$&,'&(',7,4='Q,)'(##$4
"-(+()&()'3,)+-.8*.-'$'4$+.46$3(-'#$'&(!$)&$'&('4(!.##$'&('(4+$'(4"(3.(1
+$)+,'()'(#'"#$),')$3.,)$#'3,!,'.)+(-)$3.,)$#='K(-,'#$'3,!"(+()3.$'(4
6*(-+('?'#$'(4+-$+(0.$'"$-$'$4(0*-$-'(#'!(-3$&,'+.()('*)'3,!",)()+(
"-.!,-&.$#@'0$-$)+.%$-'(J3(#()3.$=

>)'(4+('4()+.&,1' #$'(!"-(4$'(4+A'(!8$-3$&$'()'*)'"-,3(4,'&(
.)),/$3.9)'+(3),#90.3$'<*('.)/,#*3-$'A-($4'3,!,'#$'0()B+.3$1'#$'"$+,#,0H$
?'#$')*+-.3.9)1'$4,3.$&$4'$#'!$)(7,'-("-,&*3+./,'&('#$'+-*35$='O)'&(4$6H,
!$?,-1'$'4$8.()&$4'<*(' #$'3,!"(+()3.$'$/(3.)&$&$'()'Q5.#('*+.#.%$
"-,0-$!$4'4.!.#$-(4'&(4$--,##$&,4'()'N,-*(0$='G.)'(!8$-0,1'>4+$?
3,)4.&(-$'<*('#(7,4'&('$!.#$)$-'(#'(46*(-%,1'(4+,'3,)4+.+*?('*)'$#.3.()+(@
FN,4,+-,4'<*(-(!,4'0()(-$-'*)'"-,&*3+,'&('+$)'$#+$'3$#.&$&'3,!,'(#
&('(##,41'"(-,'<*('4($'5(35,'()'K*39)'I"-(3.4$I='>4+$!,4'&$)&,'#$
8$+$##$'"$-$'<*('(4+('"-,3(4,'&('.)),/$3.9)'+(3),#90.3$'4($'*)',-0*##,
"$-$')*(4+-$'3,!*).&$&F=

!#

/!&0%1+&(2%#2+(*%(3%0%**%(4%5%(67)()&0)(45+-)&+
2)('##+,%-'.#(0)-#+*.8'-%(&)%(7#(+587**+(4%5%(#7)&05%
-+17#'2%2/9



N*(4+-,'4(3+,-'(-$'!.-$&,1'()'#$'&B3$&$'&('#,4'4(4()+$1'3,!,'*)$
$3+./.&$&'3,!"#(!()+$-.$1'&('),'!A4'$##A'&('+-(.)+$'&H$4'$#'$E,F1'4(E$#$
R,)%$#,'O##,$='2,?'(4+$'$6.-!$3.9)'5$'3$!8.$&,'()'STU'0-$&,41'"*(4
(#'+*-.4!,'(4'*)$'$3+./.&$&'"-.,-.+$-.$'"$-$'(#'&(4$--,##,'(3,)9!.3,'&(
)*(4+-$'%,)$='O)'$0()+('.!",-+$)+('()'#$'",+()3.$3.9)'&(#'4(3+,-'5$
4.&,'(4+('(!"-(4$-.,'"*3,).),1'<*.()'4('5$'&(&.3$&,1'",-'!A4'&('3*$-()+$
$E,41'$#'&(4$--,##,'&(#'-*8-,'?'$#'+-$8$7,'0-(!.$#=

K-,!,/.9'#$'$4,3.$3.9)'?'(#'$4(0*-$!.()+,'&('#$'3$#.&$&'&(#'4(-/.3.,
()'+.(!",4'()'<*('(#'+*-.4!,'(-$'*)$'$3+./.&$&'4*8(4+.!$&$='C*('".,)(-,
()'#$'#*35$'",-'!(7,-$-'#$'3,)(3+./.&$&'/.$#'"$-$'$4H'",+()3.$-'$#'4(3+,-1
?'5$'"-,!,/.&,')*(4+-$'3*#+*-$'3,!,'*)'8$#*$-+('<*('),4'&.6(-()3.$-A
()'#$'/,-A0.)('0#,8$#.%$&,-$='>4+,'-(6#(7$'()'"$-+('(#'(4"H-.+*'<*('5$
$).!$&,'4*'<*(5$3(-'3,!,'(!"-(4$-.,'?'&.-.0()+(1'*)$'4(!8#$)%$'<*(
5(-(&9'&('4*'6$!.#.$1'"-(3*-4,-$'&(#'+*-.4!,'#,3$#=

:;<.1+(&758)(&7('#0)5=&(4+5(2)&)14)>%5&)()#()*(&)-0+5
075?&0'-+@

IG*-0('&(4&('#$'.)6$)3.$1'()'!.'+(!"-$),'3,)+$3+,'3,)'K*39)'?'3,)
#$'$3+./.&$&'0$4+-,)9!.3$'?'5,+(#(-$'()'#$'"(<*(E$'(!"-(4$'6$!.#.$-'&(

!.4'$8*(#,4'?'"$&-(4='>4+,'!$-39'!.'/,3$3.9)'&('+-$8$7,='V.4'"$&-(41
L(,)3.,'?'>#6-.&(1'6*(-,)'0(4+,-(4'&('#$'$3+./.&$&'+*-H4+.3$'&('#$'3,!*)$=
G*'+-$8$7,1'<*('4('(J+()&.9'",-'!A4'&('/(.)+.3.)3,'$E,41'6,-!9'"$-+(
&(#')$3.!.()+,'&(#' -*8-,'()')*(4+-$'3.*&$&='>##,4'4,)' #,4'0-$)&(4
,#/.&$&,4'()'(4+$'5.4+,-.$=

:A)(&7(05%B)-0+5'%()145)&%5'%*C(;D7=(1+1)#0+&(5)-7)52%
-+#()&4)-'%*(%>+5+@

I:'#,4'&.(3.,35,'$E,4'(!.0-B'"$-$'6,-!$-'!.'"-,".,'3$".+$#='M-$8$7B
()'#$'>!"-(4$'N$3.,)$#'&(#'K(+-9#(,1'()'#$'.4#$'&('M.(--$'&(#'C*(0,=
K(-!$)(3H'#$8,-$)&,'()'(4+$'.)4+.+*3.9)'&*-$)+('&.(%'$E,41'#$'!.+$&'&(
#,4'3*$#(4'#,4'(7(-3H'()'#$'W(6.)(-H$'&('K(+-9#(,'&('Q,)'Q,)='>)'(#'$E,
SXYX1'4('!('"-(4()+9'#$',",-+*).&$&'&('3,!"-$-'*)$'$)+.0*$'?'"-(4+.0.$&$
-(4.&()3.$#'()'K*39)='Z('(4+('!,&,'.).3.B1'7*)+,'$'!.'(4",4$1'V$-.$)$
V(+%0(-1')*(4+-$'!.3-,(!"-(4$'.)&("()&.()+(=

:;D7=(-7%*'2%2)&(-+#&'2)5%(2)(,%*+5(4%5%(**),%5(-+#(=E'0+
7#%()145)&%()#()&0)(5735+@

IL,'6*)&$!()+$#'(4'(#'"(-!$)()+('3,)+$3+,'3,)'#,4'+*-.4+$4'?'#$
3,)4+$)+('$&$"+$3.9)='N*(4+-$'(!"-(4$'+.()('3*$-()+$'$E,4'&('/.0()3.$

,%$-(.%+

F4+&0%#2+(4+5()*
075'&1+()#($%1'*'%
<+#-'&'.#(B($5%#67)G%(&+#(-%5%-0)5?&0'-%&(2)()&0)(2)&0%-%2+()145)&%5'+

075?&0'-+H(67')#(I%-)(7#()E%1)#(%(&7(2'*%0%2%(05%B)-0+5'%9

/

!$

J+#G%*+(K**+%C



?'5(!,4'4,8-("$4$&,'(#'3*$-+,'&('!.##9)'&(
"(-),3+$3.,)(4='Q,)'(4+$'(J"(-.()3.$'"*(&,
&(3.-'<*('#$'3#$/('(4'.-4('$&$"+$)&,1'&('6,-!$
"(-!$)()+(1' $' #,4' -(<*(-.!.()+,4' &(' #,4
+*-.4+$41'<*(')*)3$'4,)'(4+$8#(41'<*('4.(!"-(
3$!8.$)=' >4+,' ),4' 5$' "(-!.+.&,1' 7*)+,' $
3,)+$&$4'"(-4,)$4'&('K*39)1'4,8-(/./.-'()
(4+$'$3+./.&$&=

!E4)5')#-'%(85)1'%*

:K&0)2(0')#)(7#%(*%58%()E4)5')#-'%
)#(1%0)5'%(85)1'%*C(;L7)2)(I%-)5(%*8+
2)(I'&0+5'%(2)(-.1+($7)(-+#&0'07B=#2+&)
)&0)(&)-0+5()#(*%(G+#%@

IQ,)43.()+('&('4*'",+()3.$#'&('&(4$--,##,1
()'(#'$E,'SXYX'6,-!B'#$'"-.!(-$':4,3.$3.9)

&('2,+(#(-,4'&('K*39)'?'()'SX[U1'#$':4,3.$3.9)
&('2,+(#(-,4'D.##$--.3$'I'K*39)='>#'(/.&()+('!$#
!$)(7,'(3,)9!.3,'&('#,4'(4+$8#(3.!.()+,4'&(
#,4'$4,3.$&,4'?'4*4'",#H+.3$4'&('"-(3.,41'),'#(4
"(-!.+H$)'0()(-$-'.)0-(4,4'"$-$'!(7,-$-'#$4
.)4+$#$3.,)(4='>)'(4+('4()+.&,1'#$',-0$).%$3.9)
0-(!.$#' "(-!.+.9' *)' !(7,-$!.()+,' &(' #$
.)6-$(4+-*3+*-$' ?' 8*(),4' 3*- 4,4' &(
$&!.).4+-$3.9)' &(' (!"-(4$41' #,4' 3*$#(4
(!"(%$-,)'$'()+-(0$-'#$4'5(--$!.()+$4'8A4.3$4
&('6,-!$3.9)'&(#'(!"-(4$-.$&,='W(3*(-&,'(#
"-.!(-'6,##(+,'!*).3."$#'&('+*-.4!,1'<*('+()H$
(#'4#,0$)'FK*39)'#,'(4"(-$F1'?'#$4'.)/.+$3.,)(4
$'#,4'!(&.,4'&('3,!*).3$3.9)1'!$-3$-,)'(#
"-.)3.".,'&('*)$'$3+./.&$&'+*-H4+.3$',-0$).%$&$=
K,4+(-.,-!()+(1' ()' #,4' ,35()+$1' P#&-$&,
V,-$#(4'?'W.3$-&,'V$44!$))1'),4'.)/.+$-,)'$

/M%(-*%,)()&('5&)(%2%40%#2+H(2)

$+51%( 4)51%#)#0)H( %( *+&

5)67)5'1')#0+&(2)(*+&(075'&0%&H

67)( #7#-%( &+#( )&0%3*)&H( 67)

&')145)( -%13'%#9( !&0+(#+&(I%

4)51'0'2+H( N7#0+( %( -+#0%2%&

4)5&+#%&(2)(L7-.#H(&+35),','5()#

)&0%(%-0','2%2/9

!!

6($7#3()833(#)91$+()#)'1)/'4('#)/):&9('5



6,-!$-'#$'QA!$-$'W(0.,)$#'&('M*-.4!,1'<*('$#'",3,'+.(!",'4('+-$)46,-!9
()'2,+(#0$':-$*3$)H$=':3+*$#!()+('#$'.)4+$)3.$'0-(!.$#'+*-H4+.3$'<*('),4
$0-*"$'-(0.,)$#!()+('(4'(#'Q,-(+*-'\Q,)4(7,'W(0.,)$#'&('M*-.4!,]=

:;D7=()#&)>%#G%(*)(I%#(2)N%2+()&0+&(-7%5)#0%(%>+&(2)(,'2%
85)1'%*@

I;)&*&$8#(!()+('!*35$4'()4(E$)%$41'"(-,'<*.4.(-$'&(4+$3$-'<*('(#
-(4*#+$&,1'(4'&(3.-'(#'&(4"#.(0*('&('#$'3$"$3.&$&'0-(!.$#1'),'5$'"(-!.+.&,
"(-!($8.#.%$-'$'#$'$&!.).4+-$3.9)'"^8#.3$1'$3(-3$'&('#$'.!",-+$)3.$'&(
(4+$'$3+./.&$&'(3,)9!.3$='G('#('-(4+$'6*(-%$'?'3-(&.8.#.&$&'$)+('4*4'"$-(41
?'(4'!*?'&.6H3.#'3,)4(0*.-'*)'-(4"$#&,'",#H+.3,'$')*(4+-$4'&(!$)&$4=

:;<7O*()&(&7(4)5-)4-'.#(2)*()145)&%5'%2+(2)*(075'&1+()#
#7)&05%(G+#%@

IG.'8.()'(J.4+()'(!"-(4$-.,4'3,)'-(0*#$-'6,-!$3.9)1'(#')./(#'3*#+*-$#
&('#,4'"-,".(+$-.,4'&('#,4'-(3*-4,4')$+*-$#(4'(4'8$7H4.!,=':'!,&,'&(
(7(!"#,@'*),'&(')*(4+-,4'-(3*-4,4')$+*-$#(4'(!8#(!A+.3,4'4,)'#$4
&.6(-()+(4'3$H&$4'&('$0*$4','4$#+,41'3,!,'L,4'P7,4'&(#'Q$8*-0*$='>)
(4+('3$4,1'",-'!A4'&('/(.)+('$E,4'3,8-$)'.)0-(4,1'"(-,'5$'5$8.&,')*#$
.)/(-4.9)1'#,'<*('5$'-(&*)&$&,'()'<*('(#'#*0$-'4('/$?$'&(0-$&$)&,=
N,4,+-,4'3,)+$!,4'3,)'!*35,4'#*0$-(4'&('.)+(-B4'+*-H4+.3,1'3,!,'+(-!$41
<*('(4+A)'()'#$'!.4!$'4.+*$3.9)='G.'49#,'8$4+$-H$)'4.!"#(4'?'4()3.##$4
,8-$41'3,!,'&(!$-3$3.9)'&('4()&(-,4','*)$'-(6,-(4+$3.9)'"-,0-$!$I
&$1' ?' !$)+()&-H$!,4' (#' -(3*-4,1' &A)&,#(' !A4' /$#,-' $0-(0$&,=

F--)&'3'*'2%2()('#,)5&'+#)&

:K&0)2($7)(4'+#)5+()#(4)*)%5(4+5(1)N+5)&(-+#2'-'+#)&(,'%*)&
4%5%()*(075'&1+()#(*%(P)8'.#C(;<+#&'2)5%(67)(*%(%--)&'3'*'2%2
)&(%Q#(7#%($%*)#-'%(4%5%()*(2)&%55+**+(2)*(&)-0+5@

I_,'3-(,'<*('#$'.)3$"$3.&$&'&(#'>4+$&,'(4'#$'!$?,-'6$#()3.$'&('#$
$3+./.&$&'+*-H4+.3$1'()'+,&,'(#'"$H4='L$4'(4"(-$)%$4'0()(-$&$4'3,)'(#'(J
V.).4+-,'C(--(.-,'4('5$)'.&,'$"$0$)&,1'7*)+,'3,)'#$'/,%'&(#'Z.-(3+,-
N$3.,)$#'&('M*-.4!,=':'!,&,'&('(7(!"#,'&('(4+('-*&.!()+$-.,'$3+*$-@
&*-$)+('(#'/(-$),'"$4$&,'$"$-(3.(-,)'#(+-(-,4'3$!.)(-,4'()+-('D.##$--.3$
?'K*39)1'.)&.3$)&,'#$'(J.4+()3.$'&('()+-$&$4'$'"#$?$4'"^8#.3$4='>4+,'6*(
-*8-.3$&,'3,)'4()&$4'-$?$4'<*('3-*%$8$)'#$'3$--(+(-$1'&(!$-3$)&,'(#
",4.8#('"$4,'&('"($+,)(4='>)'(4+('4()+.&,1'#$4'"-(0*)+$4'<*('4*-0()
4,)'&('"(-,0-*##,='K$-$'5$8.#.+$-'*)$'"#$?$'"^8#.3$1'`4(-A')(3(4$-.,
(J"-,".$-' ?' 5$8.#.+$-' *)$' %,)$' "$-$' (4+$3.,)$!.()+,' /(5.3*#$-1
(4"(3.$#!()+('()'*)$'/H$'3,)'$#+,'6#*7,1'()'B",3$'(4+./$#'?'<*('),'",4((
8(-!$4a1'`4(-A')(3(4$-.,'5$8.#.+$-1'"$-$'4(0*-.&$&'&('#,4'+*-.4+$41'*)
$33(4,'8$7,','4,8-('#$'3$--(+(-$1'<*('"(-!.+$'+$!8.B)'(#'&(4"#$%$!.()+,
&('!.)*4/A#.&,4a'G(-/.3.,4'3,!,'()(-0H$'(#B3+-.3$1'$0*$'",+$8#(1'5.0.()(

?'$#3$)+$-.##$&,1'-(+.-,'&('-(4.&*,4'?'4(0*-.&$&1'()'3,)/().,'3,)'#$4
!*).3."$#.&$&(4'-(4"(3+./$4='N,'&(8(',#/.&$-4('<*('(4+,4'-(3*-4,4
+*-H4+.3,4'+$!8.B)'4,)'*+.#.%$&,4'",-'(J+-$)7(-,4='>4'&(3.-1'4.'/$!,4'$
5$3(-'$#0,1'<*('4($'8.()'5(35,'&(4&('*)'"-.)3.".,=

:P)*%-'+#%2+(-+#(*+(%#0)5'+5C(;<.1+(),%*Q%(*%('#,)5&'.#
)&0%0%*()#(%5%&(2)(%4+B%5(%*(&)-0+5(075?&0'-+@

IM()(!,4'#$'4*(-+('&('<*('4('(4+B)'(7(3*+$)&,'.!",-+$)+(4',8-$4
/.$#(4'()'(#'4(3+,-'&('D.##$--.3$='G.)'(!8$-0,1'(#'&(4+.),'K*39)'4.0*(
(4"(-$)&,='L$'W(0.9)'&('L,4'L$0,4'(4+A'+(-!.)$)&,'&('3.-3*)/$#$-'4*
3*$-+,'#$0,'"$-$'$8-.-'(4"$3.,4'+*-H4+.3,4='G.)'(!8$-0,1'(#'L$0,'D.##$--.3$
?'4*'#90.3,'&(4$--,##,'()'#$'-.8(-$'),-+(1'),'+.()(').)0^)'+.",'&('$",?,=
>4+,'"(-!.+.-H$'&*"#.3$-'(#'4(3+,-'.)!,8.#.$-.,'?'+*-H4+.3,1'$*!()+$)&,'#$
,6(-+$1'0()(-$)&,'!.#(4'&('"*(4+,4'&('+-$8$7,'?'4.)'!A4'.)/(-4.9)'<*(
5$8.#.+$-'*)'3$!.),='N*(4+-$'/(3.)$'W(0.9)'&('L,4'L$0,4'(4+A'+(-!.)$&,
&('$46$#+$-'4*'4(0*)&,'"$4,'6-,)+(-.%,='L,4'"$4,4'&('L$':-$*3$)H$1
3,!,'V$!*.#'V$#$#1'4.0*()'(4"(-$)&,='2$)'4.&,'#$-0,4'"(-H,&,4'&(
.)$!,/.#.&$&'()'!(7,-$4'&('#$'W*+$';)+(-)$3.,)$#'?'#,4'+-$!,4'&('B4+$=

:;D7=('145)&'.#(0')#)(2)*(<+5)075@
I>#'Q,-(+*-'6*('*)'"$4,'6*)&$!()+$#'"$-$'"-,&*3.-'#$'*).9)'&('#,4

5,+(#(-,4'?'0$4+-9),!,4'&('L$':-$*3$)H$='VA4'&('S=bUU'"(<*(E,4
(!"-(4$-.,4'+*-H4+.3,4'&('#$'W(0.9)1'$0-*"$&,4'()'&.6(-()+(4',-0$).4!,4
3,!*)$#(41'&.(-,)'/.&$'$'(4+(',-0$).4!,='L$!()+$8#(!()+(1'()' #$
$3+*$#.&$&'!*35,4'&('(##,4'),'(4+A)'"$-+.3."$)&,1'",-'6$#+$'&('*)$
4,#/()3.$'(3,)9!.3$'!H).!$1'<*('#(4'"(-!.+$'"$0$-'#$4'3*,+$4'4,3.$#(4=
G.)'(!8$-0,1'(J.4+()'#(0$#!()+('?'(4'#$'6*(-%$'!,+-.%'&(#'+*-.4!,'&('L$
:-$*3$)H$=

:;<.1+(#%-'.()*(R7&)+(2)(F50)(R%47-I)(67)($7#2%5%()#
L7-.#@(;D7=(%45)-'%-'.#(0')#)(2)(*%(-7*075%(2)(#7)&05%(P)8'.#@

I>#'V*4(,')$3.9'3,!,'*)$'$#+(-)$+./$'"$-$'!,&(#$-'*)$'.&()+.&$&
-(0.,)$#'?'$4H'6,-+$#(3(-'#$'$3+./.&$&'+*-H4+.3$'3,)'-$40,4'"-,".,4='L$
3*#+*-$'!$"*35('(4'^).3$='>4'(##$'#$'<*('),4'&.6(-()3.$-A'()'(#'!*)&,
0#,8$#.%$&,='L$'3,#(33.9)'5(-(&$&$'&('!.4'"$&-(4'?'$8*(#,41'(4+$8$
(J"*(4+$'()')*(4+-,'5,+(#'?'#$'$8-.!,4'$#'"^8#.3,'5$3('3*$+-,'$E,4='L$4
3(-3$'&('3*$+-,'!.#'/.4.+$4'$)*$#(41'"-.)3."$#!()+('&('+*-.4+$4'(J+-$)7(-,41
),4'3,)6.-!$)'(#' .)+(-B4'<*('+.()()'#,4'/.4.+$)+(4'&('3,),3(-',+-$4
3*#+*-$4='>4+,'),4'!,+./9'$'-(!,&(#$-'(#'$E,'"$4$&,'(#'!*4(,='Q-(,'<*(
6$#+$'!*35,'",-'&(4$--,##$-'()'(#'A!8.+,'3*#+*-$#'()'L$':-$*3$)H$=
N,4,+-,4'+()(!,41'",-'(7(!"#,@'6*(-+(41'6,-+.)(41'4.+.,4'&('#$'B",3$
3,#,).$#1'".)+*-$4'-*"(4+-(41'(#'4.+.,'5.4+9-.3,'&('D.##$--.3$1'?'+$)+,4',+-,4
+(!$4'$'(4+*&.$-'?'&(43*8-.-1'?'<*('"(-6(3+$!()+('"*(&()'3,!"#(!()+$-
)*(4+-$',6(-+$'+*-H4+.3$=

/S)#)1+&H(4+5()N)14*+C($7)50)&H($+50'#)&H(&'0'+&(2)(*%(=4+-%(-+*+#'%*H(4'#075%&(574)&05)&H()*(&'0'+

I'&0.5'-+(2)(T'**%55'-%H(B(0%#0+&(+05+&(0)1%&(%()&072'%5(B(2)&-735'5H(B(67)(4)5$)-0%1)#0)(47)2)#

-+14*)1)#0%5(#7)&05%(+$)50%(075?&0'-%/9

!%



/($0'0+

,4' ##()$'&('$#(0-H$' #$'!(-(3.&$'3,)6.$)%$'<*('5$'&(",4.+$&,' #$
K-(4.&()+$'&('#$'W("^8#.3$'$#'&(4.0)$-'$'V9).3$'c.!B)(%'&('#$'c$-$'3,!,
V.).4+-$'&('>&*3$3.9)1'"(-,'+$!8.B)'),4'$"()$'4*'$#(7$!.()+,'&('L$
:-$*3$)H$1'<*('(4"(-$!,4'4($'+(!",-$#=

G*'"$4,'",-'#$'W(0.9)'4('5$'+-$&*3.&,'()'*)'3#$-,'?'4,4+().&,'$",?,
$#' +-$8$7,'?'$33.9)'&(4$--,##$&$'",-'&.4+.)+$4' .)4+.+*3.,)(4'3,!,' #$
O)./(-4.&$&'Q$+9#.3$'&('M(!*3,1'<*('4('5$'3,)/(-+.&,'()'*)$'&('#$4
!(7,-(4'*)./(-4.&$&(4'-(0.,)$#(4'&(#'"$H41'V*7(-':-$*3$)H$1'&,)&('7*)+,
$'*)'0-$)'0-*",'&('$!.0$4'5$)'#,0-$&,'*)'-,#'0-$/.+$)+('<*(').)0*)$
,+-$'W(0.9)'5$'3,)4(0*.&,='Q,-"$-$*3$)H$'?'#$'C*)&$3.9)':-$*3$)H:"-()&(1
.)4+.+*3.,)(4'&,)&('"*&.!,4'$<*.#$+$-'#$'6*(-%$1'()(-0H$'?'+(49)'&(
V9).3$=' L$' /.!,4' $"$-(3(-' $#' .).3.,' &(#' bUUd' 3,!,' Z.-(3+,-$' &(
Q,-"$-$*3$)H$'()'-("-(4()+$3.9)'&('#$4'*)./(-4.&$&(41'()+-(0$)&,
"(-!$)()+(!()+('4*'/$#.,4,'$",-+('()'.&($4'?'0(4+.9)'3,)3-(+$'()'",4
&('"-,?(3+,4'&('#$'Q,-",-$3.9)='G.(!"-('3,)/,3$)&,'+-$)4/(-4$#!()+(
()'6,-!$'3A#.&$'?'0()+.#=

Q,-"$-$*3$)H$'3,!,'*)$'Q,-",-$3.9)'<*('+-$8$7$'",-'(#'&(4$--,##,
"-,&*3+./,'-(0.,)$#1'.)+(0-$&$'",-'#,4'"-.)3."$#(4'0-(!.,4'?'*)./(-4.&$&(41
7*)+,'$#'R,8.(-),'W(0.,)$#1'4('5$'3,)/(-+.&,'()'*)'-(6(-()+('0-$3.$4'$#
$",?,'.)3$)4$8#('<*('),4'5$'"-(4+$&,')*(4+-$'$!.0$'V9).3$1'()+-(
,+-,4='O)$'!*(4+-$'&('#,'$)+(-.,-1'5$'4.&,'4*'$3+./$'"$-+.3."$3.9)'()'#$
:0()&$'&('K-,3-(3.!.()+,1'()3$8(%$)&,'#$'3,!.4.9)'&('+-$8$7,'"$-$'(#
+(!$'!$"*35(1'$4.!.4!,'3$&$'/(%'<*('$3*&.!,4'$'L$'V,)(&$1'6*(
),+$8#('4*'-,#'&('(!8$7$&,-$=

>#'+-$8$7,'&('V9).3$'.)3#*4,'5$'+-$43()&.&,'!$4'$##A'&(#'A!8.+,
-(0.,)$#1'4.()&,'&(4+$3$&$'",-'>#'V(-3*-.,'$'6.)(4'&('bUUd'3,!,'*)$
&('#$4'SUU'!*7(-(4'#H&(-(4'&('Q5.#(=

>)+-('#$4'/$-.$&$4'$3+./.&$&(4'&('V9).3$'()')*(4+-$'W(0.9)1'5*8,
*)$'!*?'(4"(3.$#1'()'#$'3*$#'),4'+,39'+-$8$7$-'7*)+,'$'(##$'?'7*)+,'$'*)

()+*4.$4+$'0-*",'&('$3$&B!.3,4'?'(!"-(4$-.,4@'#$'C*)&$3.9)'>&*3$3.,)$#
:-$*3$)H:"-()&(1'.)4+.+*3.9)'&,)&('(##$'"-(4.&.9'4*'3,)4(7,'$4(4,-'?
",4+(-.,-!()+('4*'&.-(3+,-.,='>)+-('+,&,41'3,!"$-+.!,4'*)'&.$0)94+.3,
!*?'3,!"#(7,'4,8-('#$'3-*&$'-($#.&$&'(&*3$+./$'&('#,4').E,4'!A4'",8-(4
&('#$'W(0.9)='>4+('&.$0)94+.3,'6*('#$'4(!.##$'&('*)'4*(E,'<*('3,!()%9
$'+,!$-'6,-!$'(#'$E,'bUUe'?'<*('5,?'3,)4+.+*?('*)$'3$*4$'-(0.,)$#'$
#$'<*('!*35,4'4('5$)'4*!$&,'0()(-,4$!()+(1'*)$'3$*4$'<*('4(0*.!,4
3*.&$)&,'?'"-,+(0.()&,'",-<*('$"*)+$'$#'3,-$%9)'?'$#'6*+*-,'&(')*(4+-$
W(0.9)=

>)'(#'&(4$?*),'$)*$#'&(':-$*3$)H:"-()&(1'3(#(8-$!,4'3,)'3(-3$'&(
3.()'"(-4,)$4'&(')*(4+-$':-$*3$)H$1'*)'$E,'!A4'&('#$'.).3.$+./$=':'"(4$-
&('#$4'!^#+."#(4'?'*-0()+(4'+$-($4'()'#$'(&*3$3.9)'&('+,&,'(#'"$H41'V9).3$
4('&.,'(#'+.(!",'?'),4'()/.9'*)$'),+$'()'4*'(4+.#,'4.(!"-('",4.+./,1'4$8.,
?'$6(3+*,4,=

>)'(4$'),+$'),4'4.0*('$).!$)&,1'),4'-(3*(-&$')*(/$!()+('<*('(#
&(4$--,##,'&(#'"$H4'(4'!.4.9)'&('+,&,41'?'<*('#$'(&*3$3.9)'(4')*(4+-$
"-.)3."$#'+$-($1'"*(4'&('(##$'&("()&('(#'6*+*-,'&(')*(4+-,4').E,4='N,4
&.3('<*('()'Q5.#('),4')(3(4.+$!,4'+,&,41'?'<*('()'L$':-$*3$)H$'(#'3,!I
"-,!.4,'+.()('<*('4(-'!A4'6*(-+(1'!A4'0()(-,4,'?'3,)'0-$)'$#+*-$'&(
!.-$41'",-<*('$<*H'+()(!,4'#,4'!$?,-(4'&(4$6H,4=

C.)$#!()+(1'),4'".&.9'$'Q,-"$-$*3$)H$'?'$':-$*3$)H:"-()&('<*(
4.0$!,4'+-$8$7$)&,'7*)+,4'()'(4+$'5(-!,4$'+$-($1'",-<*(')*(4+-,4
).E,4'#,'!(-(3()1'",-<*('(4'*-0()+('?')(3(4$-.,=

L$'#$8,-'&('V9).3$'c.!B)(%'5$'&(7$&,'*)$'5*(##$'.!8,--$8#('()'L$
:-$*3$)H$1'4*4'-(4",)4$8.#.&$&(4'&('5,?'),4'##()$)'&(',-0*##,'?'(4"(-$)%$
",-'#,4').E,4'&(')*(4+-,'"$H4='Z('4(0*-,'),'(4+$-A'4,#$='Q*()+$'3,)
),4,+-,4=

!"#$%"&'$()*+,-$./#01/2$!#,&)3,45,$6+43/0)74$8#/+0/4189#,43,

U

f>J+-$3+,'&('&.43*-4,'&('Q()$'2,!()$7('$'#$'V.).4+-$'&('>&*3$3.9)1'V9).3$'c.!B)(%=

!&



L$' "-.)3."$#' "$#$)3$' &(
&(4$--,##,'&(#'4(3+,-'3,-&.##(-$),
(4'(#'+*-.4!,F='Q,)'(4+$'"-(!.4$
)$3.9' :-$*3$)H$' :)&.)$1' *)$
.).3.$+./$'<*('"-(+()&('6,!()+$-
(#'3-(3.!.()+,'&(#'-*8-,'()'4(.4
3,!*)$4'&(')*(4+-$'%,)$@'Q*)3,1
Q*-$3$*+H)1'L,)<*.!$?1'V(#."(*3,1
D.3+,-.$'?'D.#3^)=

L$'(4+-$+(0.$'.!"#(!()+$&$
"$-$'(##,'(4'#$'3,,-&.)$3.9)'()+-(
(!"-(4$-.,4' #,3$#(4' ?' 4(3+,-
"^8#.3,=' Z(' (4+(' !,&,1' 4(' 5$
0()(-$&,'()'3,)7*)+,'?'4(0^)'#$4
)(3(4.&$&(4'-($#(4'&(#'4(3+,-1'*)
"#$)'&('+-$8$7,'?'*)$'$0()&$'&(
.)/(-4.9)1' <*(' 5$' .&,' .!"#(I

!()+A)&,4('()'#,4'^#+.!,4'4.(+(
$E,4=

:-$*3$)H$':)&.)$'(4'-(0.&$
",-' *)' Q,)4(7,' ()' (#' <*(
"$-+.3."$)'#,4'4(.4'$#3$#&(4'&('#$4
3,!*)$4' .)/, #*3- $&$41 ' ?
-("-(4()+$)+(4'&('G(-3,+(31':!-$1
;)&$"1'C,4.41'G()3(1'Q,-6,1'Q,)$61
G(-)$+*-'?'Q,)$!$='L,4'-(3*-4,4
"$-$'#$'(7(3*3.9)'&('#,4'"-,?(3+,4
4,)'(!.+.&,4'",-'Q5.#('>!"-()&(1
<*('#,4'&(-./$'$'#,4',-0$).4!,4
-(#$3.,)$&,4'3,)'#$')$+*-$#(%$'&(
#$' .).3.$+./$='K,-'(7(!"#,1'4.'4(
+-$+$' &(' #$' -($#.%$3.9)' &(
3$"$3.+$3.,)(41' #,4' 6,)&,4'4,)
$&!.).4+-$&,4'",-'G()3(='R-$3.$4

$'(4+$'!,&$#.&$&1'5$)'4.&,'3.()+,4
&('!.##,)(4'&('"(4,4'#,4'.)/(-+.&,4
()'",+()3.$-'#$'4*4+()+$8.#.&$&'&(
#$4'(!"-(4$4'+*-H4+.3$4'#,3$#(4=

S75'&1+(2)('#0)5)&)&
)&4)-'%*)&

Q5-.4+.$)'R.84,)1'(!"-(4$-.,
?'(J'K-(4.&()+('&(#'Q,)4(7,1'4(E$#$
<*('(#'"-,?(3+,'5$'+().&,'.&($4
&(' 8$4(' !*?' 3#$-$4' &(4&(' *)
3,!.()%,='L$'"-.)3."$#'/(-4$'4,8-(
(#'+.",'&('+*-.4!,'<*('"-(+()&(
&(4$--,##$-4(@'FN,4,+-,4'"-,!,I
3.,)$!,4'*)'+*-.4!,'&('.)+(-(4(4
(4"(3.$#(41' 3,)' B)6$4.4' ()' (#
(3,+*-.4!,1'$"(#$)&,'$'#$'3,)4(-I

/$3.9)'&(#'!(&.,$!8.()+(F='K$-$
R.84,)1' (#' "-.)3."$#' /$#,-' &(#
+(--.+,-.,'(4'4*')$+*-$#(%$'"-H4+.)$1
",8#$&$'&('/(0(+$3.9)'?' 6$*)$
()&90()$4=' K,-' (##,1' #$'!$-3$
:-$*3$)H$':)&.)$'5$'3,)3(8.&,
.).3.$+./$4'3,)&*3()+(4'$'-(#(/$-
(4+('-$40,1'+$)+,'()'(#'&.4(E,'&(
#$',6(-+$1'3,!,'()'#$'.)6-$(4+-*3+*-$
&('3,)(3+./.&$&=

W(4"(3+,'&('#$4'"-,?(33.,)(4
&('#$'!$-3$'()'(#'3,-+,'?'!(&.$),
"#$%,1'(#'(!"-(4$-.,'!()3.,)$
<*(' #$'"-.,-.&$&'(4' .)+(0-$-'(#
+(--.+,-.,'&()+-,'&('#,4'0-$)&(4
&(4+.),4'+*-H4+.3,4'&('Q5.#(1'(<*.I
"$-A)&,#,' ()' .!",- +$)3.$' $

1%"0+

/

!'



M,--(4'&(#'K$.)(1'G$)'K(&-,'&(':+$3$!$',';4#$
&('K$43*$=

L$'(4+-$+(0.$'"$-$'#,0-$-#,'(4'$3()+*$-'#$
6,-!$3.9)'&('(!"-(4$-.,4'?'+-$8$7$&,-(41'?
"-,".3.$-'.)/(-4.,)(4'"^8#.3$4'<*('",+()3.()'(#
+(--.+,-.,@'FL$'3#$/('(4'+()(-'0()+('3$"$3.+$&$
"$-$' $4(0*-$-' #$' 4*4+()+$8.#.&$&' &(' #$4
(!"-(4$4=':4H'4('&$-A'*)'4(-/.3.,'&('3$#.&$&1
3,)'"#$)(4'&('!$-g(+.)0'$"-,".$&,4='_'7*)+,
3,)'(4,1'(4')(3(4$-.,'<*('(#'>4+$&,'-($#.3(
.)/(-4.,)(4' .!",-+$)+(41'(4"(3.$#!()+('()
3,)(3+./.&$&='Z('(4+('!,&,1'&('$<*H'$'4(.4'*
,35,'$E,41'",&-H$!,4'3,)/(-+.-'$':-$*3$)H$
:)&.)$'()'*)'&(4+.),'3,)4,#.&$&,'?'$#+$!()+(
3,!"(+.+./,F=

:'#$'"$-'3,)'(4+$4'$33.,)(41'R.84,)'&(4+$3$
<*('(4')(3(4$-.,'*)'3$!8.,'&('$3+.+*&'()'(#
(!"-(4$-.$&,' +*-H4+.3,' #,3$#1' <*(' .!"#.<*(
!$?,-(4' 3*,+$4' &(' $4,3.$+./.&$&' ?' *)$
3,!"-()4.9)'!A4'(4+-$+B0.3$'&(#')(0,3.,='K$-$
B#1'#$'.&($'&('3,!"(+()3.$'(4+A'!$#'()+()&.&$
()')*(4+-,'!(&.,@'F:<*H'#,4'(!"-(4$-.,4'3-(()
<*('4,)'#,4'/(3.),4'#,'<*('#('<*.+$)'3#.()+(#$
I4,4+.()(I'?'),'4('&$)'3*()+$'<*('4,)'#,4',+-,4

&(4+.),4'()'(#'"$H4','()'G*-$!B-.3$1'#,4'<*(
3,)4+.+*?()'#$'3,!"(+()3.$='>4+$'$3+.+*&'),4
-(4+$'()(-0H$'"$-$'3,)3-(+$-'"-,?(3+,4'()
3,!^)F=

<+1)#0%5'+&(2)&2)(V)5#%075

K$-$' G$)+.$0,' C(-)A)&(%1' Z.-(3+,-
4*8-,0$)+('&('G(-)$+*-1'#$'!$-3$':-$*3$)H$
:)&.)$'(4'*)'(7(!"#,'()'!$+(-.$'&('+-$8$7,
!$)3,!*)$&,1' (4"(3.$#!()+(' ()' #,' <*(
-(4"(3+$'$'#$'0()(-$3.9)'&('*)'"#$)'&('+-$8$7,1
<*('(4'*)'&B6.3.+'()',+-,4'&(4+.),4'#,3$#(4'3,!,
N$5*(#8*+$1':-$*3$)H$'L$3*4+-(1','M(!*3,'?
$#-(&(&,-(4='FL$'0(4+.9)'&('*)'&(4+.),'"$4$1
.)(J,-$8#(!()+(1'",-'*)$'0,8(-)$)%$'"^8#.3,
"-./$&$1'",-'#,'<*('(4'*)$'"-.,-.&$&'(#'6,!()+$-1

&H$'$'&H$1'(4+$'!,&$#.&$&'&('0(4+.9)='G9#,'$4H
",&-(!,4'3,)/(-+.-'$')*(4+-$'%,)$'()'*),'&(
#,4' "-.)3."$#(4' &(4+.),4' &(' )$+*-$#(%$' ()
G*&$!B-.3$F=

C(-)A)&(%'()!$-3$'#$'3,)4,#.&$3.9)'&('#$
!$-3$' ()' (#' 3,)+(J+,' &(' #$' )*(/$' K,#H+.3$
N$3.,)$#' &(' M*-.4!,' ?' &(' #,4' (46*(-%,4
-($#.%$&,4'",-'(#'R,8.(-),'#,3$#1'$'+-$/B4'&('#$
:0()3.$' &(' Z(4$--,##,=' >)' (4+(' 3,)+(J+,1
3,)4.&(-$'<*('#$4'.).3.$+./$4'.!"#(!()+$&$4
4,)'3,5(-()+(4'3,)'(#'",4.3.,)$!.()+,'&('#$
W(0.9)'()'(4+$'!$+(-.$='>4'&(3.-1'"-./.#(0.$'(#
&(4$--,##,'&('(4"$3.,4'"-H4+.),4'?'#,4'&.6(-()3.$1
()' (#' !(-3$&,' &(' +*-.4!,' &(' )$+*-$#(%$1
()6$+.%$)&,'#$'+-$)4/(-4$#.&$&'&('#$'3*#+*-$
!$"*35(=

Z()+-,' #,4' "-,?(3+,4' <*(' 6*(-,)
"-(4()+$&,4'$'Q5.#('>!"-()&(1'&(4+$3$'#$
"-,!,3.9)'&(':-$*3$)H$':)&.)$'()'M*-.4+(#1
*)$'&('#$4'"-.)3."$#(4'0*H$4'+*-H4+.3$4'&(
3.-3*#$3.9)')$3.,)$#'('.)+(-)$3.,)$#='R.84,)
&.7,'<*('0-$3.$4'$'(4+('6.)$)3.$!.()+,1'()

#,4'^#+.!,4'&,4'$E,4'#$'!$-3$'5$'+().&,'*)$
3,8(-+*-$'"*8#.3.+$-.$'4.0).6.3$+./$@'F>#'"-.!(-
$E,'3,)+-$+$!,4'*)$'"A0.)$'3,!"#(+$1'"(-,
(4+('$E,'),4'(J+()&.!,4'$'3.)3,1'"$0$)&,
*)$'3.6-$'4.!.#$-1'"(-,',3*"$)&,'#,4'".(4'&(
"A0.)$F=

L5)&)#-'%()#(S75'&0)*

<+5)075(B()*(4+&'-'+#%1')#0+(2)
M%(F5%7-%#?%

:'7*.3.,'&('#,4'(!"-(4$-.,4'&(#'4(3+,-1
(#'.!"*#4,'&(#'+*-.4!,'()'L$':-$*3$)H$
-(<*.(-('"$4$-'&(#'&.A#,0,'$'#$'$33.9)=
>#'&(8$+('4,8-('#$'(4+-$+(0.$'$'4(0*.-
5$' &$&,' 8*(),4' 6-*+,41' (#' )./(#' &(
3,),3.!.()+,'?'$3*(-&,'()+-('#,4'$3+,-(4
(4'$#+,1'?' #$4' .)/(-4.,)(4'()'(#' -*8-,
$*!()+$)'3$&$'$E,='>4'&(3.-1'#$4'4(E$#(4
4,)'3#$-$4@'#$'W(0.9)'+.()&('$'3,)4+.+*.-4(
()'*)'&(4+.),'+*-H4+.3,'&('-(#(/$)3.$'()
(#'4*-'&(#'"$H4='G.)'(!8$-0,1'#$4'$33.,)(4
"-,/().()+(4'&(#'4(3+,-'"^8#.3,'),'5$)
&(!,4+-$&,'*)$'3,)/.33.9)'"#()$'$)+(
(4+('&(4$6H,=

:4H'#,'4,4+.()('V$-H$':)0B#.3$'M(""(-1
(!"-(4$-.$'#,3$#'?'G(3-(+$-.$'&(#'Q,)4(7,
W(0.,)$#'&('M*-.4!,1'Q,-(+*-='K$-$'(##$1
#$'3#$/('&(#'3-(3.!.()+,'(6(3+./,'&(#'-*8-,
(4'*)'$&(3*$&,'"#$)'&('!$-g(+.)0='>)
(4+('4()+.&,1'3,)4.&(-$'<*('(#'>4+$&,
&(8.(-$'+()(-'*)$'",4.3.9)'!A4'$3+./$
()' (#' +(!$@' FN,' 8$4+$)' #$4' 8*()$4
.)+()3.,)(4'I&(3#$-$I1'#,'<*('4(')(3(4.+$
4,)'#,4'5(35,4='L,4'"-./$&,4'5$3(!,4
.)/(-4.,)(41'"(-,')(3(4.+$!,4'<*('(#
>4+$&,' ),4' 3,#$8,-(' ()' (#' ",4.I
3.,)$!.()+,'&('#$'W(0.9)1'+$)+,'()'(#
"$H4'3,!,'()'(#'(J+-$)7(-,='>4+,'$'+,&,4
),4'3,)/.()(1'"*(4'(#'+*-.4!,'0()(-$
(!"#(,4'('.!",-+$)+(4'&./.4$4'"$-$'Q5.#(
?'#$'W(0.9)F1'"*)+*$#.%9=

!(

;#$+&#<()!/"$=$0/7-
>&"/%+(")'1?"(<#$+/)0/);/"$#+1"5



('#,4'/,#3$)(4'&('L$':-$*3$)H$1'(#'G,##."*##.
(4'*),'&('#,4'!(),4'3,),3.&,4=':4()+$&,'()+-(
#$4'3,!*)$4'&('V(#."(*3,'?'Q*-$--(5*(1'4(
3$-$3+(-.%$'",-'4*4'!A4'&('&,4'!.#'!(+-,4
4,8-('(#')./(#'&(#'!$-1'?'*)'0#$3.$-'<*('##()$

4*'3-A+(-'&('3*$+-,'g.#9!(+-,4'&('&.A!(+-,=
Q,)'*)'()+,-),'"-./.#(0.$&,'&('6#,-$'?'6$*)$
()&90()$41'(#'G,##."*##.'(41'",-'4*'!$0).6.3()3.$
('.)+(0-.&$&1'*),'&('#,4'#*0$-(4'!A4'5(-!,4,4
&('L$':-$*3$)H$=

C*(-,)'(4+,4'$+-.8*+,4'#,4'<*('.)6#*?(-,)
"$-$'<*('(#'(!"-(4$-.,'+*-H4+.3,'Q5-.4+.$)'R.84,)
.!"#(!()+$-$'*)$'.).3.$+./$'<*('3,!8.)$'+-(4
3,!",)()+(4@'.)),/$3.9)1'3,)+$3+,'"-,6*)&,

3,)'#$')$+*-$#(%$'?'+-$8$7,'3,)'#$'3,!*).&$&
#,3$#='>#'-(4*#+$&,'6*('(#'3$!"$!()+,'N(/$&,4
&('G,##."*##.@'FV('$+-(/H'$'3,!"-$-'*)'+(--(),
()'(4('4(3+,-'"-H4+.),'I4(E$#$'R.84,)I1'?'&(3.&H
"-,!,3.,)$-#,'$')./(#')$3.,)$#'('.)+(-)$3.,)$#1
3,)'*)$',"3.9)'!*?'.)),/$&,-$'()'$#,7$!.()+,=
Z(43$-+B'#$'.&($'&('5$3(-'3$8$E$4','*)'5,+(#=
K-(6(-H1'()'3$!8.,1'.!"#(!()+$-'#$'),3.9)'&(
3$!"$!()+,1'3,)'3$-"$4'8.()'$3,)&.3.,)$&$4@
3,)'".4,'&('!$&(-$1'3,)'3$#(6$33.9)'3()+-$#'?
8$E,'"-./$&,='>#'3,)3("+,'(4'<*('4.'/$!,4'$
.).3.$-'*)$'$3+./.&$&'&('!,)+$E$1' #$'0()+(
&(8(-H$'(J"(-.!()+$-'#$'4()4$3.9)'&('/./.-'()
*)'3$!"$!()+,'8$4(F=

>4+$'),3.9)'(4+A'()+-,)3$&$'3,)'(#'(4"H-.+*
&('$3(-3$!.()+,'$'#$')$+*-$#(%$'<*('R.84,)
<*.(-('"-,!,3.,)$-='O)'()6,<*('(3,#90.3,'<*(
3,)4.&(-$'#$'"-,&*33.9)'"-,".$'&('(#(3+-.3.&$&1
$'+-$/B4'&('*)$'3()+-$#'&('"$4,1'?'(#'+-$4#$&,
&('#$'8$4*-$'5$4+$'M(!*3,1'"$-$'),'3,)+$!.)$-
(#'()+,-),='F>4'*)'"-,?(3+,'!*?',4$&,'+$!8.B)
()'#$'"$-+('3,!(-3.$#'I(J"-(4$I=':#'+(-3(-'$E,1
3,)4.&(-,'<*('5$'4.&,'*)'$3.(-+,'#,'<*('5.3.!,4=
>4+$!,4'-(3,0.()&,'#,'4(!8-$&,1'5$3(!,4
*)' &(4$--,##,' &(' !$-g(+.)0' ?' "-,!,3.9)
8$4+$)+('8*(),F=

>#'"^8#.3,'&('L$':-$*3$)H$'<*('#,'/.4.+$'(4
(43$4,='>)+-('(#'<*.)3('?'(#'/(.)+('",-'3.()+,
&('#,4'/.4.+$)+(4'"-,/.()()'&('#$'W(0.9)='L$
!$?,-'"$-+('4,)'(J+-$)7(-,41'&(43()&.()+(4
&('35.#(),41'!*35,4'&('(##,4'"-,3(&()+(4'&(
"$H4(4'&('5$8#$'$#(!$)$=

W'&75%&()#()*(8*%-'%5

>4+(' $E,' #$' $"$-.()3.$' &(#' 0#$3.$-' 6*(
$6(3+$&$'",-'4(/(-$4'0-.(+$41'<*('!(-!$-,)
#$'!$7(4+*,4.&$&'&(#'"$.4$7(='N,',84+$)+(1'(4+$
$#+(-$3.9)'),'$6(3+9'#$'"-(4()3.$'&('+*-.4+$4=
V*?'",-'(#'3,)+-$-.,1'(4+,'!,+./9'#$'##(0$&$'&(
!,)+$E.4+$4' <*(' &(4$--,##$-,)' (7(-3.3.,4
(4"(3H6.3,4'()'0-.(+$4='K$-$'(#'(!"-(4$-.,1'(4+(
3$!8.,'()'(#'"$.4$7('4('&(8(1'"-.)3."$#!()+(1
$#'+.(!",'$+!,46B-.3,='>)'#,4'$E,4'<*('##(/$
(43$#$)&,'(#'G,##."*##.1'R.84,)'),'5$8H$'/.4+,
+$)'!(-!$&,'(#'0#$3.$-='K,-'(##,1'(!.+('*)
##$!$&,' $' <*(' #,4' 3.()+H6.3,4' &(4$--,##()
.)/(4+.0$3.,)(4'$#'-(4"(3+,@'F>4'.!",-+$)+(

<*('#,4'3()+-,4'&('(4+*&.,4'0#$3.,#90.3,4'&(
Q5.#(1'5$0$)'*)'$)A#.4.4'$3$8$&,'&('#,'<*(
(4+A'"$4$)&,'3,)' #,4'/,#3$)(4'&(' #$'%,)$
3()+-,'4*-'&(#'"$H4='>4+A)'!*?'$8,3$&,4'$'#,
<*('(4+A'"$4$)&,'()'Q$!",4'&('2.(#,'G*-=
>4+('$E,')*)3$'5$8H$'/.4+,'(#'0#$3.$-'3,)'+$)+$
0-.(+$1'<*('!('"$-(3('<*('(4'"-,&*3+,1'"-.!(-,1
&(#'3$#()+$!.()+,'0#,8$#1'?'4(0*)&,1'&(#'$E,
+$)'4(3,'<*('+*/.!,4F=

A

!"#$%&'("(%&)*+

%)

@:"&'+&#$)6&?'($)/$%#?/7#$0()1$)+"/AA&$<5

>(B()/%(3C<&%(5

6&?'($)D#)3#)0/"/%:#E)/$);(33&4133&)$/F#0(5





!"#$%&'&()"#$"*+$'&#&+",!"-.%&$#!#"#$"/.0$)1."23+4%.,!"#$"5$06%.
7-.8.9")."86$"6)!"1!+$!"8:%&,"*!+!";!'1()"<!0&).)#.=">,",$3!#."8!0&,&!+
?"$,"$@$+%&%&."#$,",&#$+!A3."$)"%.)1$B1.'"#$"C6+.%+!%&!"*.,41&%!D"86$+.)
8!%1.+$'"E6$",."F&%&$+.)"+$8,$B&.)!+"'.C+$"$,,.="G$+."!'60&("$,"#$'!84."?
,!"+$'6,1!)1$"86$"'!1&'8!%1.+&!H"6)!"3$'1&()"%.0*+.0$1&#!D"E6$"8!I.+$%&(
,!"%.)'.,&#!%&()"&)'1&16%&.)!,"?"E6$"+$).I("$0C,$0!'"%.0.",!">B*."!)6!,=
2'4D"$'1$"J)3$)&$+."K$%:)&%."#$",!"L)&I$+'&#!#"#$"<.)%$*%&()D"F&@."#$,
+$%.+#!#."#&+&3$)1$"?"!3+&%6,1.+D"<F!+,$'"<!0&).)#.D"F!"&)'%+&1."'6").0C+$
$)" ,!"3$'1&()"#$"6)!"$)1&#!#"E6$"F!"'&#."C!,6!+1$"$)"$,"#$'!++.,,.
*+.#6%1&I."#$"M!"2+!6%!)4!=

!"#$%&%'()(*+(,-(&,.*,'(/+)$+/01,2(#$,*$,3(4&,3(,-(#,.*&
2#(5.*+&,#('(0&*+(,(*,-.,6&-$7,89.:',;.(,'&,/*;'.(*6/&,2&+(#*&
(*,-.,3(-&##$''$,2#$;(-/$*&',<,5#()/&'=

N>8$%1&I!0$)1$D"0$"F!)"F$%F."I!+&!'"I$%$'"$'!"*+$36)1!"?"0$"*!+$%$
C&$)=">)",!"*!+1$",!C.+!,D",!"&)8,6$)%&!"#$"0&"*!#+$"86$"F!C$+"'&#."6)
$@$0*,."#&3)."#$"&0&1!+="-&$0*+$"F$"I!,.+!#."$,"$'86$+A."E6$"O,"F!%4!
$)"'6"#&!+&."I&I&+="P,").'"&)%6,%!C!"E6$",."*+&.+&1!+&."$+!"$'16#&!+"?"'!%!+
!#$,!)1$"6)!"%!++$+!D"*.+E6$"$'.D"!",!",!+3!D")!#&$"*.#+4!"E6&1:+).',.=
Q!?"E6$"$)1$)#$+"E6$"$+!"6)!"O*.%!"#&84%&,D"!#"*.+1!'"#$",!'"$B*+.*&!%&.)$'=
G.+"$,,.D"*+$8$+4"&)&%&!,0$)1$"$@$+%$+"0&"*+.8$'&()D"*$+."$,"C&%F&1."#$",.
!3+4%.,!"1$+0&)("1$)1:)#.0$=">)",."#&+&3$)%&!,D"!,"*!*:",$"1.%("6)!"O*.%!
06?"%.0*,$@!="2").'.1+.'D"%.0."8!0&,&!D").'"+$'6,1!C!"&)%.0*+$)'&C,$
E6$"'$"0$1&$+!"$)"$'1.'",4.'"3+$0&!,$'D"%6!)#."?!"1$)4!"'68&%&$)1$'"%.)
'6"*+.*&."1+!C!@.D"*$+."O,"'$"@6'1&8&%!C!"#&%&O)#.).'H"RS6O"'!%."%.)").
F!%$+,.="-&"E6&$+."!?6#!+"!"E6$"0&"!%1&I&#!#"%!0&)$"0$@.+"?",."*6$#.
F!%$+"#$'#$",!"#&+&3$)%&!D"$)1.)%$'")."0$"E6$#!"0:'"!,1$+)!1&I!R="T",!
I$+#!#"$'"E6$",$"36'1!C!"$,"1$0!"3+$0&!,=

!>,2&#&,.-+(37,89?)$,@&,-/3$,-.,(A2(#/(*6/&,6$)$,3/#/5(*+(=
NM!"+$'6,1!)1$"$'"%.)1+.I$+'&!,="L)."*!'!"*.+"*$+4.#.'"E6$"'.)

'!1&'8!%1.+&.'D"*$+."1!0C&O)"*.+"0.0$)1.'":+&#.'="G.+"$@$0*,.D"$)",.
*.,41&%.D"!"I$%$'"'$"#!)"'&16!%&.)$'"E6$"F!'1!"%!6'!)"+&'!"?"!,3."#$
8+6'1+!%&()D"?!"'$!"*.+E6$"*&#$)"%.'!'"&0*.'&C,$'"."*.+E6$"3$)$+!)"6)
'&)"8&)"#$"%.0&'&.)$'D"?"1.#."%.)"$,"*+.*('&1."#$"#&,!1!+",!'"%.'!'D"F!'1!

B

!"#$%&'(#)

!"



E6$"6)."'$"!C6++!="G$+."%.0."#&%$)",.'"@(I$)$'H
R>'",."E6$"F!?R=

!8C., ; &)/ ' /& , +&)%/D*, +(*E&
&2#(*-/$*(-,#(-2(6+$,3(,-.,3(6/-/?*=

N2,"*+&)%&*&."#$%4!)H"R*.+"E6O"1$"0$1$'"$)
0:'"%.'!'U"$'1:'"$)"%6!)1."F!?"?"!F.+!"$'1.R=
G$+.D"!"8&)"#$"%6$)1!'D"F!?"E6$"!*.+1!+"$)"!,3.
!",.'"*!+$'="M!"3$)1$"*.#+:".*&)!+"!"8616+."'&
,."F&%$"C&$)"."0!,="G$+.")!#&$"*.#+:"#$%&+"E6$
)."$'16I$"."E6$").",."&)1$)1O=

F',G.(@&6(#,3(,.*,5#()/$,6$*,@/-+$#/&

;!'1()" <!0&).)#." )." '&$0*+$" $'16I.
&)I.,6%+!#."%.)"$,"1$0!"!3+4%.,!="2"*+&)%&*&.'
#$" ,.'".%F$)1!D" 1+!C!@("!,36).'"!V.'"$)" ,!
K6)&%&*!,&#!#"#$"5$06%.="G$+."$,"%!0*."$'1!C!
$)+!&A!#."$)"O,"?D"*!+!,$,!0$)1$"!"'6"$@$+%&%&.
*+.8$'&.)!,D"#$%&#&("!++$)#!+"%.)"6)"!0&3.
!,36).'"*+$#&.'"*!+!"'$0C+!+"+$0.,!%F!="2
*.%."!)#!+"#$@("$,"06)&%&*&."?"'$"I.,%("!",!
!%1&I&#!#"!3+4%.,!="-6"8!%$1!"#&+&3$)%&!,"%.0$)A(
!"0$#&!#.'"#$",.'").I$)1!="-&)"*,!)1$:+'$,.
86$"+$'*!,#!#."*!+!"8.+0!+"*!+1$"#$,"#&+$%1.+&.
#$"-.8.="W$'#$"$)1.)%$'D",!"*+$'&#$)%&!"$+!"6)
*+.C,$0!"#$"1&$0*.H"R-&$0*+$",$"'!E6O"$,"C6,1.
N#&%$N")."E6$+4!"!'60&+D"E6&A:'"*.+"$,"F$%F.
E6$"F!?!"$'1!#."0&"*!#+$"?")."*+$1$)#4!"E6$
$'1."'$" 1+!)'8.+0!+!"$)"!,3."F$+$#&1!+&.R=

!H(-2(6+$,3(,-.,+#&%&4$,(*,C$;$7,8I.D
@&, 6&#&6+(#/J&3$, -., 5(-+/?*, 6$)$
"#(-/3(*+(,3(,'&,(*+/3&3=

NM."E6$"%!+!%1$+&A!"!"%!#!"*$+'.)!"E6$
,,$3!"!",!"*+$'&#$)%&!"$)"-.8."$'"%.)1&)6!+"%.)
,!",!C.+"#$,"!)1$%$'.+D"!#$%6!#!"!,"1&$0*."E6$
,$"%.++$'*.)#$="Q!"F!C&#."O*.%!'"$)"E6$"F$0.'
$'1!#."$)"%.)'1!)1$",6%F!"%.)",!'"!61.+&#!#$'
#$";.C&$+).="2"04"0$"1.%("$,"*+&I&,$3&."E6$
#6+!)1$"0&"*+$'&#$)%&!"16I&0.'"6)"K&)&'1+."#$
23+&%6,16+!D"X,I!+."Y.@!'D"E6$"16I."6)!"$B%$,$)1$
+$,!%&()"%.)").'.1+.'="Q!C4!"6)"#&:,.3."06?
8,6&#.D"$)"$,"E6$"'$"!%$*1!C!",!".*&)&()"#$"%!#!
E6&$)=">,"&)1$+,.%61.+")."#$%4!",!'"%.'!'"'(,.
*!+!"#&,!1!+"?"$B&'14!"%.)8&!)A!"#$"*!+1$")6$'1+!
F!%&!"$,"K&)&'1$+&.=

!8F',6$*+(A+$,2$'E+/6$,3(;/*(,%.(*&
2&#+(, 3(, '&, &6+/+.3, 3(', 5#()/$=

N>8$%1&I!0$)1$D"$,"$)1.+)."I!"0!+%!)#.

%(0."'$"#$C$"!%16!+="-&"$)".1+!"O*.%!"1$)4!0.'
E6$"'$+"%.)8+.)1!%&.)!,$'D"$+!"*.+E6$"$,"$)1.+).
!'4",."$B&34!=">)"$'1$"*$+4.#."%+$."E6$")."$'
$,"0.0$)1."#$"'$+"*6)A!)1$'D"*.+E6$")."F!?
1.#!I4!"%,!+&#!#"+$'*$%1."#$"%(0."I!"!"!%16!+
,!"!61.+&#!#"#$";.C&$+).=">)"$'1$"'$)1&#.D").'.N
1+.'"F$0.'"'&#."'&$0*+$"06?"1+!)'*!+$)1$'=

!89$*-/3(#&,G.(,@&<,.*&,5(*(#&6/?*
3(,#(6&)%/$,(*,'&,&6+/0/3&3,5#()/&',3('
-(6+$#=

NZ."'O"'&"F!?"6)!"3$)$+!%&()"#$"+$%!0C&.D
'&"$'1!0.'"F!C,!)#."#$"%&)%6$)1.)$'"7+&'!'9=
M."E6$"'4"%+$."$'"E6$"F!?".1+!"I&'&()="G$+.D"$)
#$8&)&1&I!D",."E6$"F!"%!+!%1$+&A!#."!"1.#."!E6O,
E6$",,$3!"!".%6*!+"6)"%!+3."#&+$%1&I."$)"$'1!
$)1&#!#D"$'"@63:+'$,!"%.0."%.++$'*.)#$="2F.+!
$'1!0.'"$)"6)"*$+4.#."#$"C.)!)A!D"*$+."F!%$
6)"1&$0*."$'1."$+!"6)"#$'!'1+$="5$)4!0.'"E6$
*$,$!+"!V."1+!'"!V."*.+"$,"*+$%&."#$,"1+&3.=
5$)4!0.'"E6$"%.,.%!+"0$#&#!'"@6#&%&!,$'"*!+!
$I&1!+"&0*.+1!%&.)$'"8+!6#6,$)1!'"#$"F!+&)!D".
$'1!+" #$1+:'"#$"!#6!)!"*.+E6$")."$'1!C!
%60*,&$)#.",!",!C.+"E6$",$"%.0*$14!="2F.+!D
%.0." $'1.'" 1$0!'" $'1:)" 0$#&!)!0$)1$
A!)@!#.'"?",.'"0$+%!#.'"$'1:)"86)%&.)!)#.D
'$"*6$#$"#$#&%!+"0:'"1&$0*."!".1+.'"!'6)1.'=

!H(-2(6+$,3(,(-+$,K'+/)$1,.-+(3(-
-/()2#(, 6#/+/6&#$*, '&, 6$)2(+(*6/&
3(-'(&'L

N>B!%1.D"'&$0*+$"F$0.'"!C.3!#."*.+"6)!
1+!)'*!+$)%&!"$)" ,.'"0$+%!#.'D"*.+E6$").
1$)$0.'"0&$#."#$"%.0*$1&+"%.)")!#&$="G$+.
F:3!)).'"%.0*$1&+"%.)",.'"!3+&%6,1.+$'D")."%.)
,!"<!'!"#$,"5$'.+."#$">'1!#.'"L)&#.'"."%.)",.'
K&)&'1$+&.'"#$">%.).04!"."Q!%&$)#!"#$">6+.*!=

S6$+$0.'"%.0*$1&+"%.)",.'"!3+&%6,1.+$'"#$"&36!,
!"&36!,="G$+."'&"?."1$)3."6)"+$'*!,#."$%.)(0&%.
%!'&"&,&0&1!#."E6$"0$"%6C+$",!'"$'*!,#!'D"$)1.)N
%$'")."*.#+4!"F!C$+"%.0*$1$)%&!="G.+"$'."$'
)$%$'!+&." E6$" %.0." *!4'" 1$)3!0.'" ,.'
&)'1+60$)1.'" @6+4#&%.'" )$%$'!+&.'" *!+!
#$8$)#$+).'="W$"$'1$"0.#.D"'&"'$"$'1:"F!%&$)#.
6)!"@63!#!"0!,!D",$"%.,.%!0.'"6)!"%.+1!*&'!=

!B&,'&%$#,5#()/&',#(&'/J&3&,2$#,C$;$
(-,#(6$*$6/3&,&,*/0(','$6&',<,*&6/$*&'7
89?)$,&2#(6/&,(-+(,+#&%&4$,(*,.*,-(*+/3$
@/-+?#/6$=

NM!",!C.+"#$"-.8."F!"'&#."86)#!0$)1!,="Q!?
3$)1$"E6$").'"*+$36)1!"E6O"F!%$0.'"."$)"E6O
'$"1+!#6%$")6$'1+!"3$'1&()D"?"0&"+$'*6$'1!"F!
'&#."'&$0*+$",!"0&'0!H"R;+!%&!'"!"W&.'"?"!",.
E6$"F$0.'"F$%F.D"'$36&0.'"I&3$)1$'"%.0.
3+$0&.R="G.+E6$"#$",."%.)1+!+&.",!"'&16!%&()
'$+4!"#&!0$1+!,0$)1$".*6$'1!="Q.?"$)"#4!"06%F!
3$)1$"$'1:"#&'8+61!)#."#$",.'"C6$).'"*+$%&.'
#$",.'"3+!).'="G$+."$'."'$"#$C$"!"E6$").'.1+.'D
$)"'6"0.0$)1.D"#&0.'",!"*$,$!"*.+"#$8$)#$+
,!"C!)#!"#$"*+$%&.'D"%6!)#."%!'&"1.#.'"#$%4!)
E6$"$+!"!C$++!)1$="<6:)1!"3$)1$"'$"!C6++&(=
<6:)1!"3$)1$"I$)#&("'6'"*+$#&.'"!",!'"8.+$'1!,$'
*!+!"*,!)1!+="<6:)1.'",.'"#$@!+.)"$)"!++&$)#.=
<6:)1.'" ,,$3!+.)"!,"$B1+$0."#$".8+$%$+" ,.'
*+$#&.'"!"<.)!#&D"*!+!"'!,&+"#$" ,!"!%1&I&#!#
!3+4%.,!="G$+."!E6$,,.'"E6$"16I&$+.)",!"*$+'$N
I$+!)%&!D",!"%.)8&!)A!D"?"*.+"E6O")."#$%&+,.D",!'
$'*!,#!'"*!+!"'.*.+1!+"06%F.'"!V.'"!%&!3.'D
F.?"F!)"1$)&#.",!"I6$,1!"#$"0!).=

M*&,)/#&3&,&',-(6+$#

!89?)$,(0&'K&,(',&6+.&',)$)(*+$,3(
'&, &5#/6.'+.#&, (*, B&, N#&.6&*E&=

NQ.?"$)"#4!"1$)$0.'"06?"C6$).'"*+$%&.'
*.+" )6$'1+.'" *+.#6%1.'=" -&)" $0C!+3.D" $,
*+.#6%&+,.'" %6$'1!" 0:'" #$," #.C,$" E6$" ,!
1$0*.+!#!"*!'!#!="G.+"$@$0*,.D"&)%,6?$)#."$,
!++&$)#.D"*,!)1!+"6)!"F$%1:+$!"#$"1+&3."%6$'1!
!,+$#$#.+"#$"[\\"0&,"*$'.'="M.'"*+$%&.'"I!)
!"*$+0!)$%$+"!,1.'D"*$+.",!"+$)1!C&,&#!#"E6$
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