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| Gracias a las labores de reciclaje que realiza CMPC en conjunto a decenas

' de recolectores, hoy cobran vida mas de 800 mil toneladas de papel y
carton, que equivalen a 21 estadios llenos de papel. Ademas, estamos
trabajando para contar con 5 comunas cero residuos en el sur del pais.
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AHORA A RECUPERARNOS

Hoy estamos frente a un
nuevo escenario politico. Las
nuevas generaciones nos dicen
“no ms de lo mismo”. Pero la vida
sigue, y al fin se ve la luz del tinel
después de esta pandemia. Tengo
la esperanza que podemos salir
de ella, para lograrlo debemos
trabajar por recuperar los puestos
de trabajo y empujar la economda.
Sin recursos no hay desarrollo,
y los recursos nacen del trabajo
de todos y todas, en un clima sin
violencia.

Pequenos y medianos empren-
dedores necesitan el apoyo del
Estado para reemprender y lograr
el despegue, también necesitan
que compremos sus productos.
Se puede, todos juntos en este
gran pais llamado Chile. La vida
y el mundo real nos ensefnian que
s6lo el trabajo digno te libera.

Hoy la logistica internacional
estd en un punto critico y afectara
el costo de las importaciones, pero
también a nuestras exportaciones
por la escasez de contenedores,
todos estos elementos contribuyen
a la incertidumbre econémica.

Evitemos la polarizacion de los
extremos politicos, y busquemos el
bien general del pais y la region.

El mensaje de ahora, con las
senales que se escuchan desde
la base social, es fuerte y claro:
no més abusos. Las instituciones
del Estado deben cumplir con el
deber de fiscalizar para mantener
un buen equilibrio. Debemos ser
responsables con nuestro entorno
medioambiental, ser responsables

en nuestros puestos de trabajo
y tratar al “otro” como un igual.
Sélo se pide un trato digno,
respetuoso, igualmente debemos
ser responsables con nuestros
deberes como ciudadanos, con
responsabilidad ética y moral
en todo nuestro actuar en los
diferentes cargos que laboremos.

Por ello insisto, no podemos
olvidar el concepto de “derechos
y obligaciones”. Para exigir debo
demostrar que también estoy
aportando al bien comtn. Cuando
le pido al Estado que me dé, debo
preguntarme <{cumplo con mi
obligacion de ciudadano?

Termino llamando de nuevo
a la esperanza de recuperarnos
entre todos, con el esfuerzo
tuyo y mio, en fin, de todos en
La Araucania. Estamos en este
barco llamado Chile; debemos
equilibrarlo para que no se
incline y se pueda producir un
volcamiento donde nos hundimos
todos. Sepamos guiarlo y sacarlo
de las aguas turbulentas, sin
violencia, recuperar la capacidad
de didlogo y de escucharnos para
buscar la “parte mas baja de la
pirca” como recomienda el Centro
Nansen y cada uno haciendo su
labor responsablemente y con
valores éticos y morales.
Depende de todos
ies posible!

nosotros,

Modesto Huenchunao Aburto
Presidente
Corparaucania &%



Asume nuevo presidente
de Corparaucania

Representantes de las diversas empresas, universidades, agrupaciones indigenas, gremios y
sindicato de trabajadores que integran la entidad, eligieron a Ignacio Lira Molina como su nuevo
lider, y directores para el periodo 2022-2023.

n el marco de la tradicio-

nal asamblea de socios

de Corparaucania, reali-

zada el 25 de noviembre

de 2021 en el Auditorio

de la Camara Chilena de
la Construccion, Ignacio Lira Molina,
subgerente de Asuntos Corporativos
de CMPC asumi6 como el nuevo pre-
sidente de Corparaucania.

Con orgullo y a mucha honra de
contar con el respaldo de todo el direc-
torio y el equipo de Corparaucania, el
nuevo presidente sostuvo que “el desa-
fio mas importante es poder mostrar la
riqueza y diversidad que hay en esta
region. Trabajar todos juntos con este
fin y poder aportar en el desarrollo de
la region de manera sostenible”, sobre
todo, detalld, por el momento pais que
estamos viviendo.

6 S? EstiloAraucania

Ignacio Lira Molina es arquitecto
de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y se desempena desde 2020
como subgerente de Asuntos Corpo-
rativos de CMPC, empresa en la que
igualmente ha sido subgerente de
Asuntos Publicos Bosques y Desarrollo
Sostenible; tiene amplia experiencia
en relacionamiento con autoridades
politicas y con comunidades, susten-
tabilidad, gestion integral de proyec-
tos de inversiéon social, participacion,
asuntos indigenas y desarrollo local.

En la asamblea, también se defini
la directiva para los préximos dos anos,
la que qued¢ integrada por Elizabeth
Brand Deisler como vicepresidenta;
Ratdl Henriquez Burgos en el rol de
secretario; y Aliro Bérquez Ramirez,
como tesorero.

Sobre su tercer periodo en la vi-
cepresidencia, Brand Deisler senald
que espera “trabajar en equipo con el
presidente, poder aportar en conjunto
ideas, acciones (...) y representando a
la mujer de nuestra regién, una labor
que realizo hace muchos anos. La vo-
tacion que he sacado en estas eleccio-
nes ha sido realmente un premio a este
trabajo”, enfatizo.

Lira sucede en el cargo a Modesto
Huenchunao Aburto, quien en la oca-
si6n destaco los principales logros del
periodo, ademds de hacer un llamado
a la sociedad a trabajar en conjunto
privilegiando el camino de la paz y el
dialogo. &
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Nyeva etapa de urbanizacion en Parque Industrial y Tecnologico de La Araucania

Ultima oportunidad para invertir

Ya estan disponibles los Ultimos veintinueve nuevos lotes para venta en verde que se integran a
este polo de desarrollo regional, donde se impulsa la economia y se impacta en el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de Lautaro y todo el territorio.

no de los objetivos
principales del Parque
Industrial y Tecnolégi-
co de La Araucania es
concentrar en un lugar
estratégico -a veintitrés
kilémetros de Temuco, en la comuna de
Lautaro- a diferentes empresas e insti-
tuciones, para que potencien su com-
petitividad, desarrollen sus productos e
incorporen nuevas tecnologias, poten-
ciando asi a la regién en su conjunto.

En ese contexto, durante el ano
2021 el parque suma una nueva eta-
pa, que consiste en la urbanizacion de
veintinueve nuevos lotes -de cinco mil
metros cuadrados cada uno- para seguir
fomentando la instalacién de empresas,
araiz de que ya se encuentra el noventa
y cinco por ciento de los terrenos urba-
nizados del parque vendidos.

8 &7 EstiloAraucania

José Miguel Martabid Razazi, pre-
sidente del parque industrial, se refirié
en detalle a la cantidad de hectéreas
que quedan disponibles. Son ciento
treinta que atin quedan por desarro-
llar, entendiendo que la extension total
del parque es de cuatrocientas treinta
hectareas: “La nueva etapa de urba-
nizacién que estamos lanzando en el
parque, cuyos terrenos ya estian dispo-
nibles para venta en verde, consiste en
veintinueve nuevos lotes que represen-
tan una excelente oportunidad de in-
version”, especifico el empresario.

La entrega de la nueva planifica-
cién tiene como fecha abril 2022, lo
que mantiene expectantes a empresa-
rios que quieren contar con un espa-
cio en este estratégico polo productivo.
Otros ya hacen uso del privilegiado
sector y conocen sus ventajas; asi lo

relata Paolo Chaparro Melo, gerente de
Pinturas Panoramica, empresa que se
dedica a la industria quimica, median-
te la fabricacién de pinturas y la entre-
ga de soluciones en el 4rea.

“En un principio pensamos que su
ubicacién a cerca de treinta kiléme-
tros de Temuco, en Lautaro, podria ser
compleja, pero hoy me alegro de no es-
tar en los tacos de la ciudad. La distan-
cia la recorremos en menos tiempo que
lo que seria en Santiago. Otra cosa que
siempre me preguntan es c6mo nos
ha afectado el conflicto mapuche en
la zona... Y debo decir que, en nada,
nunca hemos tenido un problema para
ingresar al parque. Por lo tanto, puedo
decir que nuestra experiencia ha sido
muy buena”, expresa Paolo Chaparro.
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Paolo Chaparro Melo

“Estaban los terrenos
urbanizados, con cambio de
uso de suelo y en un entorno

maravilloso, ademas a la
orilla de la carretera. Y como
necesitabamos publicidad, qué
mejor que la fabrica, disefiada
por nuestro arquitecto Marcelo
Carrasco, que la convirtié en
un gran Pantone de colores”,
Paolo Chaparro Melo, gerente
Pinturas Panoramica.

Ademis de destacar la seguridad
de la zona, el empresario es enfitico
en senalar que en un comienzo le re-
comendaban instalarse en Santiago,
no obstante, se dio cuenta que aquel
discurso no era compatible con la
“descentralizacién”, razén por la cual
se atrevié a tomar riesgos y mantenerse
en la Regiéon de La Araucania, ya que
vio una buena oportunidad: “En el par-
que industrial estaban los terrenos ur-
banizados, con cambio de uso de suelo
y en un entorno maravilloso, ademas a
la orilla de la carretera. Y como nece-
sitdbamos publicidad, qué mejor que la
fabrica disenada por nuestro arquitec-
to Marcelo Carrasco, que la convirtié
en un gran Pantone de colores”, dice.

“Los ultimos afios han sido
muy buenos, gracias a la venta
de mis de cuarenta nuevas
hectareas para empresas como
Rosen, Palazzetti o Maderas
Nalcahue, entre otras”,
José Miguel Martabid Razazi,
presidente parque industrial.

CONSOLIDACION Y BENEFICIOS
EXCLUSIVOS

Segtn la gerente del parque indus-
trial, Marisel Rodriguez Rodriguez, el
enclave se encuentra en una etapa
de maduracién y consolidacion, en la
cual los empresarios y emprendedores
pueden evidenciar cudles son los be-
neficios de establecerse en uno de los
terrenos disponibles: “Estd mas conso-
lidado, las empresas lo ven como un lu-
gar atractivo y estratégico, que cuenta
con todos los servicios necesarios para
poder instalarse: calles, grifos, luz, et-
cétera. Hay varias empresas que estan
esperando que se abra la nueva etapa
para poder comprar”, comenta la eje-
cutiva.

Lo anterior coincide con algunos
beneficios de inversién propiciados por
Corfo y el gobierno regional. Por ejem-
plo, para las empresas que invierten
en activos fijos, este incentivo permite
que puedan generar una depreciacién
instantanea, y que asf la inversién pue-
da pasar a gasto de inmediato, lo que
normalmente recién se puede hacer
en diez anos.

“Las empresas pueden bajar la car-
ga impositiva en su flujo de caja, lo cual
es una tremenda oportunidad para in-
vertir antes de diciembre de 2021 y asi
aprovechar esta franquicia tributaria.
El cien por ciento se descuenta al mo-
mento de la compra y no a lo largo de
los préximos anos. A esta depreciacion
se suman los beneficios exclusivos para
La Araucania y otros incentivos de pre
inversién, como por ejemplo los de
Corfo”, explica José Miguel Martabid.

De esta manera, tanto Martabid
como Rodriguez concuerdan en que
es un momento favorable para las

= INICIATIVAS I

empresas interesadas en instalarse en
el parque; tanto grandes y medianas,
como también pymes, para aprovechar
la oportunidad que significan estos
nuevos lotes y los beneficios exclusivos
para La Araucania.

EMPRESAS INSTALADAS

Hasta la fecha el parque cuenta
con sesenta y siete propietarios y ya
hay veintiocho empresas instaladas, a
las que se sumarin prontamente dos,
que estan en pleno proceso. “Los ulti-
mos anos han sido muy buenos, gracias
a la venta de mdas de cuarenta nuevas
hectareas para empresas como Rosen,
Palazzetti o Maderas Nalcahue, entre
otras. Estamos préximos a cumplir
veinte anos con més de ciento sesenta
millones de délares de inversién, de-
mostrando consolidacién y madurez”,
resalta también Martabid.

A lo anterior, el presidente anade
que el parque es de gran relevancia
para la region, aquello ha quedado en
evidencia con la incorporacién de em-
presas tan importantes como Rosen:
“Esto es una senal potente para las
empresas que deseen invertir y aprove-
char los beneficios actuales”.

“El tener accesibilidad a la Ruta 5 a
través de dos accesos, de norte a sury
de sur a norte, ademas de un atravieso
que conecta al parque a ambos lados,
es definitivamente uno de los plus del
parque. Ademas que el acceso al par-
que esta exento de pago de peaje. Esto
permite a todos tener excelente conec-
tividad y buen acceso”, complementa
Martabid.

Finalmente, un impacto positi-
vo que destacan ambos directivos del
parque, son las numerosas familias de
Lautaro y la regiéon que se benefician
del auge que esta viviendo con su sos-
tenido desarrollo, partiendo por los mil
quinientos empleos directos que pro-
porciona, ya que la mayoria de las per-
sonas que laboran en él, pertenecen a
familias que viven en Lautaro, lo que
declaran, habla de los beneficios para
la economia local y en la calidad de
vida de toda la comunidad. &
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Estado regional para el nuevo Chile

Por Egon Montecinos Montecinos
Regionalista

10 ‘ &7 Estilo

La discusién sobre la forma de
distribuir el poder politico territorial en
la nueva Constitucién ha comenzado.
Con ello se retomard con fuerza el
debate sobre si el Estado unitario
es la mejor forma de empoderar
territorios, resolver sus problemaéticas
y fortalecer la democracia. Antes
de proponer un nuevo diseno
institucional descentralizado es
necesario preguntarse, {qué problemas
queremos resolver a escala territorial
que nos hace pensar en cambiar este
actual modelo centralista?

A lo menos existen cuatro
problemas que es necesario resolver
con una nueva forma de distribuir el
poder en el territorio.

El primero y mas grave son las
desigualdades territoriales. En Chile
la pobreza se acrecienta si te toca vivir
en regiones o comunas apartadas con
pocos servicios. La nocién de vivir en
regiones como sinénimo de sacrificio
con limitacién de bienes y servicios,
no tiene sentido alguno. El mercado
ya no llegd a territorios apartados
para ofrecer servicios como salud,
educacion, conectividad. ¢Quién debe
resolver esos problemas?, el Estado a
escala regional y comunal, pero no
uno sin recursos y atribuciones, sino
uno con mayor capacidad de gasto y
recaudacion fiscal.

Un segundo problema es la falta
de reconocimiento de autonomia de
nuestras entidades territoriales en la
actual Constitucién. Hoy, las regiones
y comunas no son auténomas, lo
son los gobiernos regionales 'y
municipios, es decir, las instituciones
subnacionales, pero no los territorios.
Tampoco  existe la  capacidad
de vincular reconocimiento de
autonomias territoriales con nuestros
pueblos originarios y su capacidad
de autogobierno, o integrarse,
si asi lo deciden, a los gobiernos
subnacionales en ciertas entidades
territoriales. Una condicién minima
para que la autonomia de las entidades
territoriales tenga sentido, es que se
aseguren impuestos primigenios para
formular politicas publicas y asegurar
un minimo de pertinencia territorial.

Un tercer problema es la falta de
democratizacién de los territorios y
la ausencia de contrapesos sociales y
politicos. Hoy, si en tu regién te tocé
parlamentarios que tienen vocacién
por apoderarse de la designacién
de servicios publicos en regiones, la
posibilidad de contrapeso politico
y social es casi nula. Se necesitan
mecanismos de participacién
ciudadana que puedan ser activados
por la ciudadania tanto como los que
puede activar el gobernante.

Finalmente, el cuarto problema
es la carencia de recurso humano
altamente calificado para formular
politicas publicas a escala territorial.
Para asegurar pertinencia territorial
en las politicas publicas, ademas de
contar con un piso considerable de
financiamiento fiscal, se requiere
personal altamente calificado.
El propésito es transformar a Ila
planificacion de las entidades
territoriales en el instrumento rector
del desarrollo, y con ello orientar la
inversi6n sectorial que se hace en
regiones y comunas.

Estos propésitos se deben enfrentar
en la discusién constitucional, deben
ser el centro de la discusién. Para
ello, con algunos regionalistas hemos
preparado un decdlogo para avanzar
hacia un Estado regional para Chile que
se haga cargo de estas problematicas.
Proponemos un conjunto de ideas de las
cuales se pueden desprender normas
constitucionales que garanticen superar
el centralismo politico y tener un Estado
regional y comunal. Planteamos con
fuerza el reconocimiento de autonomia
a nuestras entidades territoriales
(regiones y comunas), el aumento de la
recaudacion y gasto fiscal para formular
politicas ptblicas que se hagan cargo
de las desigualdades territoriales, el
reconocimiento politico y autonémico
de nuestros pueblos originarios en el
marco de estas entidades territoriales,
y el fortalecimiento de la democracia
y participacién ciudadana a escala
regional y comunal.

El debate estd iniciando, es hora
de encontrarnos en los territorios para
imaginar el nuevo Chile. &



Fundacion Aitue;

Didlogo, gestion y contribucion
al desarrollo intercultural

El didlogo y la generacion de espacios de encuentro resultan primordiales para Aitue, fundacion
que busca ser un aporte para el desarrollo de la interculturalidad con la finalidad de contribuir al

analisis de las materias relativas a los pueblos indigenas de Chile.

dades entiende el desarrollo de

otra manera, no implica nece-
sariamente la materialidad, sino que el
vivir bien, el bienestar, kume mognen
como le decimos nosotros”, sostuvo
Silvana Pichulman Gonzilez, ingenie-
ro comercial, a cargo de la Direccién
de Desarrollo Econémico Local de Pa-
dre Las Casas, comuna que cuenta con
alrededor de cuatrocientas comunida-
des indigenas, liderando entre todas
las comunas de Chile.

‘ Nuestra gente de las comuni-

Silvana, mujer mapuche y empren-
dedora, lleva una carrera dedicada a la
gestion de proyectos, capacitaciones y
espacios para dar voz a los miembros
de las comunidades, vinculdndose de
esa manera de forma directa con Fun-
dacién Aitue, quienes tienen como
principal objetivo impulsar el desarro-
llo integral y sostenible de Chile, valo-
rando su interculturalidad mediante
el diseno y la evaluacién de politicas
publicas indigenas, generando ademas
encuentros y espacios de didlogo.

“La fundacién cumple un rol es-
tratégico. Ellos articulan de diversas
formas para generar oportunidades
nuevas, algunas que hoy se estin ma-
terializando. Hemos realizado varias
actividades adaptadas a la identidad
con resultados muy efectivos”, preciso
Silvana.

DESARROLLO CULTURAL

Aplicaciones méviles como “Ma-
puzugun: Mis primeras palabras” y
topénimos de origen mapuche, capaci-
taciones empresariales y asesorias per-
sonalizadas a emprendedoras mapuche
de la regién, ademads de la creacién de
una guia de buenas practicas para el
relacionamiento entre empresas y co-
munidades de la zona sur, entre otras,
son algunas de las acciones realizadas
por la fundacién y que le ha permitido
obtener, por parte de sus pares, el reco-
nocimiento como institucién.

Asi lo afirma la presidenta de la
fundacién, Rosemarie Junge Raby: “La
labor realizada hasta hoy le ha permi-

Silvana Pichulman Gonzilez

tido a la fundacién ganarse el recono-
cimiento de las autoridades como una
organizacién profesional con real voca-
cién de contribuir a solucionar la difi-
cil situacion que se vive en La Arauca-
nia”, dice.

La Fundacién Aitue, que se cre6 al
alero de Corparaucania, desde sus ini-
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Rosemarie Junge Raby

cios en 2012 hasta la fecha, ha puesto
todas sus intenciones en el disefno y
evaluacién de politicas puablicas indi-
genas, ademads de aportar en proyectos
que contribuyan al desarrollo cultural
y que impacten directamente en las
comunidades.

En ese marco, una de las acciones
de la institucién, y que ha destacado
desde el 2015, es la Beca Fundacién
Aitue, la cual consiste en apoyar finan-
cieramente a los estudiantes de pre y
postgrado de educacién superior que
estan desarrollando su tesis en benefi-
cio a las comunidades indigenas de la
Regién de La Araucania o en temadticas
indigenas.

“Es stuper beneficioso para noso-
tros como estudiantes el investigar en
diversas materias el mundo indigena.
Creo que es un aporte a la actual si-
tuaciéon que vivimos como pais. Esta
beca ha sido una herramienta enrique-
cedora. Existen entidades que a uno
cuando es estudiante lo hacen sentir
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“Es super beneficioso para
nosotros como estudiantes el
investigar en diversas materias

el mundo indigena. Creo
que es un aporte a la actual
situacion que vivimos como
pais. Esta beca ha sido una
herramienta enriquecedora”,
Carolina Hernandez Gonzilez,
egresada de Trabajo Social.

Avanzar en politicas publicas es
un tema complejo y es necesario
trabajar unidos y con una mirada
comun. Cada una de nuestras
acciones estan relacionadas
con nuestro entorno”,
Rosemarie Junge Raby,
presidenta Fundaciéon Aitue.

identificado y esta fue la ocasién. La
idea es poder obtener resultados y
rescatar nuestra cultura mediante es-
pacios y oportunidades”, indicé Caro-
lina Hernandez Gonzalez, traiguenina
egresada de la carrera de Trabajo So-
cial, quien el 2020 fue beneficiada con
la beca.

“Quisimos realizar este estudio
en primera instancia porque desde la
universidad nuestros profesores nos
fomentaron e incentivaron mucho el
tema indigena, el querer saber maés y
hacer investigacion. Ademads, resulta
relevante que entidades, tanto publicas
como privadas, se interesen en entre-
gar apoyo financiero, lo que es de gran
ayuda”, destacé Hernandez.

La presidenta de la fundacién, por
su parte indic6 que “la Beca Fundacién
Aitue es una forma de estimular a es-
tudiantes que tengan interés en temas
tales como cultura e identidad de los
pueblos indigenas; institucionalidad
indigena; derechos y deberes de los
pueblos; y desarrollo productivo de las

comunidades y familias indigenas. He-
mos tenido una gran experiencia ano
a ano con investigaciones de calidad y
muy profundas”.

Ademas, senalé que “es importante
para nosotros aportar desde diversas
aristas en lo que guarda relacion al de-
sarrollo intercultural. Los estudios dan
cuenta del interés por parte de la fun-
dacién de continuar proyectindonos y
siendo un real aporte en materia indi-
gena”, enfatizo.

TRANSVERSALIDAD POLITICA

Respecto a los dmbitos de accion,
entendiendo la gestiéon y contribucién
al perfeccionamiento de la institucio-
nalidad indigena en Chile y la promo-
cién de los derechos y deberes de los
pueblos indigenas, la presidenta de Ai-
tue, destacé las lineas de accién de la
fundacién indicando que buscan adap-
tarse de manera constante trabajando
en propuestas de interés para aportar
desde su vereda al analisis nacional.

“Buscamos ser una contribucién
permanente y a largo plazo en politicas
publicas en materia indigena. Es im-
portante destacar nuestra transversali-
dad politica, lo que se ve reflejado en la
participacién en la Comisién Asesora
Presidencial para La Araucania, reali-
zando propuestas en el gobierno de la
presidenta Michelle Bachelet en ma-
teria indigena, junto con aportar pro-
puestas para el Acuerdo Nacional por
el Desarrollo y la Paz en La Araucania
presentado por el presidente Sebastian
Pinera”, indic6 Rosemarie.

De esta manera el trabajar colabo-
rativamente y de forma articulada con
los diversos rubros, entidades y comu-
nidad en general, se presenta como
un reto desafiante pero alentador para
Aitue.

“El poder vincularnos con todos los
actores en esta materia es un desafio
constante para nosotros como institu-
cién. Avanzar en politicas publicas es
un tema complejo y es necesario tra-
bajar unidos y con una mirada comun.
Cada una de nuestras acciones estin
relacionadas con nuestro entorno”,
acotd la presidenta de Aitue, agregando
que: “Nos mueve el compromiso con
la regién en que vivimos y su gente, y
también lograr una convivencia respe-
tuosa y pacifica entre todos sus habi-
tantes”, puntualizé. &
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Roberto Neira Aburto, alcalde de Temuco:

Nuestra proyeccién

es que Temuco sea

una civudad caminable,
atractivamente turistica
y culturalmente potente

El abogado, asistente social y actual alcalde de Temuco, Roberto Neira Aburto, asumio el cargo
el 28 de junio de 2021; impulsado por sus ideales, busca que la capital de La Araucania se con-
vierta en una ciudad sustentable, inteligente y tecnoldgica mediante el trabajo colaborativo entre
la ciudadania y el municipio.
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oberto Neira Aburto (43)

oriundo de Temuco, abo-

gado y asistente social de

profesion. Se considera

una persona abierta al

didlogo y dispuesta a es-
cuchar nuevas ideas y propuestas. Cono-
cedor de la region y de su ciudad, asume
como alcalde de Temuco el 28 de junio
del 2021 con la idea clara de convertir a
la capital de La Araucania en una ciudad
inteligente de la mano de la comunidad
y la inversion de privados.

“Queremos que Temuco se con-
vierta en una ciudad atractiva para el
empresariado, para las universidades y
para las personas que lo habitan. Todo
con innovacion, tecnologia y desarro-
1lo”, sostuvo la autoridad comunal.

Respecto a las proyecciones y desa-
fios, menciona su preocupacién por la
reactivacion econémica de la comuna
y senala la generacion de estrategias en
materia urbana, de seguridad y educa-
cion para trabajar y concretar proyec-
tos que favorezcan a quienes se han
visto afectados por la pandemia.

(Cuales son las proyecciones
para su periodo de gestion? ;Qué
cambios evalaa efectuar?

Hemos asumido con mucha ener-
gia, muchas ganas y carino. Porque
también reviste sentimientos y afecto
el ser alcalde. Queremos una alcaldia
cercana, de puertas abiertas y ciuda-
dana que no s6lo quede en palabras.
Proyectamos como municipio ciertos
principios, como lo es la participacion
ciudadana, la igualdad de género, la
innovacién en gestion municipal y la
reactivaciéon econémica local.

Nuestra proyeccién es que Temu-
co sea una ciudad caminable, atrac-
tivamente turfstica y culturalmente
potente. Que sea un icono en los as-
pectos tecnolégicos. Por eso estamos
encaminados en crear la Fundacién de
Innovacién, Tecnologia y Desarrollo,
que permita a la municipalidad, a tra-
vés de un ente sin fines de lucro, poder
relacionarse independientemente con
otros estamentos.

Temuco ha trabajado en diversas
materias para convertirse en una
ciudad de innovacion y
tecnologia, ;como se abordaran
problematicas de desarrollo,
conectividad y contaminacion, y
como se fortalecera la imagen de
ciudad inteligente?

“Proyectamos como municipio
ciertos principios, como lo es
la participacion ciudadana, la

igualdad de género, la innovacion
en gestion municipal y la
reactivacion econdémica local”.

Los alcaldes necesitamos llegar a la
ciudadania con soluciones, no con me-
taforas. Nosotros estamos para llegar
de frente a las necesidades y a los sue-
nos de las personas. La idea es poder
relacionarnos con las universidades y
sobre todo con privados.

En contaminacién hay que generar
una alianza estratégica desde el punto
de vista de la innovacién, la diversifica-
cién de la matriz energética. Con Aguas
Araucania ya hay algunos avances en
un proyecto distrital. De igual manera
hemos conversado con los expertos en
biomasa donde podemos tener a lo me-
jor un secador de lena y que permita
mayor fiscalizacién. Es un tema social
en la comuna y en la regién.

Vamos encaminando este traba-
jo de manera que nos permita tener
ciertos elementos donde la ciudadania
sienta que Temuco se estd convirtien-
do en una ciudad inteligente.

(Como espera incentivar la
participacion ciudadana y
articularse con actores clave de
la ciudad y la regién?

Creamos el Departamento de Parti-
cipacién Ciudadana y aprobamos algo
inédito. La primera ordenanza muni-
cipal de participaciéon. Creemos que
la relacién entre todos los entes de la
comuna, el mundo social, el empre-
sarial, el mundo académico, tienen
una manera de interrelacionarse con
la municipalidad y vamos a generar la
forma de que la ciudadania se sienta
representada. Ya no se puede seguir
pensando que las autoridades tienen la
verdad absoluta.

Restauramos el Cosoc, que era un
buzén para cambios de calle, y hoy dia
tenemos un sinntmero de institucio-
nes que estan motivadisimos en la par-
ticipacién del Consejo de Participacion
Ciudadana, lo estamos formando con
mucha fuerza y estd hoy siendo una
parte muy activa de la municipalidad.

Bajo la consigna del trabajo
colaborativo en una ciudad que
cuenta con una gran cantidad de
comunidades {como se pretende
trabajar junto a estas entidades
en pro del avance de la comuna?

Tenemos un suefo y lo queremos
hacer realidad si o si. Es el presupuesto
participativo. Por primera vez estable-
cimos una comisién de presupuesto
donde priorizamos proyectos y gene-
ramos ya internamente la participa-
cién. Con esto pretendemos tener un
monto y que la ciudadanfa sea quien
decida donde lo vamos a gastar, eso es
un cambio de légica municipal muy
importante.

La consigna del municipio de puer-
tas abiertas no es que venga la gente
aqui y pida una audiencia. Es ir a terre-
no a escuchar, conversar y evaluar lo
que nos plantean para colocarlo dentro
de las iniciativas.

Hay proyectos como la doble via
Barros Arana, la doble via a Cajén, las
estaciones de metrotrén en Alcdntara
y Huérfanos y que también se merece
el sector norte de Temuco, como San-
ta Rosa y Pueblo Nuevo, que yo sé que
son la prioridad para las juntas de veci-
nos y la comunidad.

(Qué proyectos sociales o de
integracion social contempla en
su gestion?

Creamos la Oficina de Asuntos In-
digenas que este municipio no lo tenfa.
Con profesionales completamente ca-
pacitados hablantes de mapudungun
para que las comunidades puedan
recuperar la confianza en la institu-
cién municipal. Planificamos un gran
Trawiin y comenzamos con la oficia-
lizacién del idioma, ese momento fue
hermoso porque por primera vez se
senté una autoridad civil a parlamen-
tar con los loncos y las machis.

Lo que estamos haciendo es un tra-
bajo participativo territorial, y alguien
puede decir “¢usted alcalde cree que
eso es importante?”. Bueno cuando
estamos en un Estado de Excepcion,
sin didlogo con las comunidades, con
situaciones complejas con las victimas
que han sufrido atentados, con comu-
nidades mapuche pobres. Si, y es que
tenemos que hacer gestos y no tan solo
izar la bandera. Hay que hacer gestos y
hago un llamado a todas las institucio-
nes a que nos debemos abrir al didlogo.



DESARROLLO ECONOMICO

(Como se trabajara en la
reactivacion economica, tenien-
do en cuenta las fuertes
repercusiones que han vivido los
pequenos, medianos y grandes
empresarios locales?

Es un punto muy importante. Nos
mueve y nos quita el suefio mejorar el
Departamento de Obras Municipales
de la ciudad de Temuco. No puede ser
que un emprendedor tenga todas las
facilidades en un centro de negocios y
llegue al municipio y se demore en la
municipalidad el doble. Eso convierte
al municipio en obstaculizador del de-
sarrollo econémico.

Respecto a la DOM (Direccion
de Obras Municipales), hemos con-
tratado personal, tenemos atencién
de publico, cosa que antes no existia.
Ahi hemos creado un proyecto interno
que se llama Escala. Son profesiona-
les que estin encaminados en apoyar
emprendimientos que estén generan-
do nuevas ideas y empleos. Ademas,
contamos con un monto destinado a la
generacién de ferias para nuestros em-
prendedores, trabajo que venimos rea-
lizando con el gobernador regional y la
Corporaciéon de Desarrollo Araucania,
donde lamentamos profundamente la
partida de su director, Raul Siez, una
gran persona.

Por otra parte, queremos nues-
tro mercado lo antes posible, realizar
nuestras actividades, aprovechar la
época estival, donde vengan personas y
que ocupen nuestros espacios y que el
consumo se reactive.

El comercio ambulante es una
situacion preocupante hace
varios anos, jcomo enfrenta el
tema y como se agilizaran los
procesos para apoyar a los
negocios locales?

Temuco tiene dos problemas com-
plejos. El tema de la basura y el co-
mercio ambulante. Estamos realizando
una mesa de trabajo interna porque
queremos hacer propuestas concretas
y claras al desarrollo de esta materia,
porque realmente nos ha afectado.

El comercio ambulante lo estamos
trabajando a través de la Udel (Unidad
de Desarrollo Econémico Local) para
ver como hacemos este reordenamien-
to que muchas veces se complejiza,
porque necesitamos apoyo de otros

organismos, como Carabineros, la se-
remi de Transportes. En ese aspecto
estamos en conversacién para ampliar
el paradero de colectivos y tener mejor
control, porque entendemos que las
personas necesitan transitar libremen-
te por las calles, sobre todo quienes
tienen movilidad reducida y los adultos
mayores. Y también entendemos que
personas lo estan pasando mal produc-
to de la crisis sanitaria, pero no por eso
vamos a dar carta blanca y que todos se
instalen en el centro de Temuco.

Queremos generar espacios con
los centros de formacién técnica, para
entregar herramientas y capacitar a las
personas para que puedan tener otras
alternativas. Estamos buscando estra-
tegias urbanisticas, de seguridad, apo-
yo, emprendimientos y educacional.

= ENTREVISTA :: I

CIUDAD UNIVERSITARIA

Temuco busca ser una ciudad
universitaria de prestigio a nivel
nacional e internacional. Desde
2008 las universidades estan
unidas en ese objetivo, trabajando
colaborativamente y teniendo
como gran partner a la
Municipalidad de Temuco.
({Cuales son los principales ejes
estratégicos que abordara junto
a Temuco UniverCiudad?

Temuco UniverCiudad es una muy
buena idea. Hemos tenido reuniones
exitosas donde se conversd respecto
a dos 4reas importantes. Una es la in-
fraestructura urbana para que los estu-
diantes sientan y convivan en una ciu-
dad universitaria. Y en segundo lugar
en cémo las universidades se vinculan al
desarrollo de los proyectos municipales.
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“La consigna del municipio
de puertas abiertas no es que
venga la gente aqui y pida una

audiencia. Es ir a terreno a

escuchar, conversar y evaluar lo
que nos plantean para colocarlo
dentro de las iniciativas”.

Pretendemos junto a UniverCiudad
ser generadores de proyectos ejecu-
tables con recursos que involucren al
municipio o bien al gobierno regional.
Creemos que un proyecto interesante
son los estacionamientos subterraneos
de Prieto Norte. Ademads, generar un
boulevard que permita el accionar de
un servicio que atraiga, primero por la
comodidad y seguridad, pero también
en los aspectos importantes de una
ciudad universitaria.

({Como las universidades pueden
aportar a la ciudad?

Tenemos muchas ganas de plani-
ficar, de proyectar, pero la agenda se
mueve constantemente. Entonces hay
que dejar un espacio para deliberar
profundamente lo que queremos como
municipio para la ciudad y ah{ las uni-
versidades son clave, porque son man-
datados para generar conocimiento.
La cotidianidad del municipio es una
agente de ideas constantes, pero nos
cuesta llevarlo adelante. Eso conlleva
un plazo de generar la gestion, pero
con el apoyo de universidades. En ese
sentido UniverCiudad se convierte en
un ente importante desde un punto de
vista ejecutable. Y esa vinculacion debe
ser rapida y concreta (ver pagina 43).

HUMEDALES Y SUSTENTABILIDAD

El municipio de Temuco lidera a
nivel nacional la proteccion de
humedales  urbanos, (como
visualiza la mantencion vy
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preservacion de los humedales
de la comuna y alrededores?

El Austral el otro dia hizo una en-
cuesta pequena pero que puede dar
una luz de alerta. Solo el veinticinco
por ciento de las personas conoce un
humedal y eso me llam¢ la atencion,
porque hemos hecho un esfuerzo tre-
mendo como municipio, entendiendo
la importancia en la proteccién del me-
dio ambiente y la biodiversidad y en lo
cultural, visto desde las comunidades.

(Como impactan estos eco-
sistemas en el turismo de la
capital regional y como se
maneja, desde el municipio, la
gestion ambiental y local
participativa?

Queremos generar ese espacio de
biodiversidad y de proteccion porque
creemos que ahi también cohabita lo
mas importante que tiene una ciudad.
Ya que contamos con nuestro ecosiste-
ma urbano, pero también nuestro eco-
sistema donde se proteja las migracio-
nes, por ejemplo, de las aves. Entonces
ademds de generar proteccién, tam-
bién generamos turismo. Hoy en dia
los humedales convierten a la ciudad
de Temuco en una ciudad de camino a
la sustentabilidad.

La vinculacion con las
organizaciones sociales es
fundamental para entender las
exigencias de las personas y
buscar una solucion a ellas, jcomo
se comunica el municipio con
actores claves de la ciudad?

Las comunidades se han puesto a
disposicién. El humedal tiene todo un
tema en nuestra regién y comuna im-
portantisimo y vamos a trabajar para
seguir llevando un estindar alto en
proteccién de humedales.

No todo nace del municipio, sino
que nace de la presion de los intereses
de la ciudadania y en ese sentido las
agrupaciones medioambientales han
sido fundamentales en levantar la voz.
Sin humedales estariamos sumamente
complicados.

La contaminacién es uno de los

grandes problemas que tiene
Temuco, /existen proyectos
sustentables relacionados al

desarrollo de una ciudad verde y
ecologica?, jcuales?

Es un tema complejo. El tema de
la contaminacién es un tema de Esta-
do. Temuco y Padre Las Casas son una
zona de sacrificio. Es un tema de diver-
sificacién de matriz energética. Yo soy
un enamorado de la Ley de Generacién
Distribuida que creo que nos permitiria
a nosotros poder avanzar mucho.

Si nosotros tuviésemos reservas de
energia a través de paneles solares en
las viviendas, medidores inteligentes
y usando una ley de generacién dis-
tribuida potente, no como la que te-
nemos, podriamos descontaminar Te-
muco y cuesta voluntad politica de los
parlamentarios e inversion del Estado
para poder desarrollarla. &



Fundacion Educacional AraucaniAprende

“Rescate Lector™
ya estd en cinco regiones del pais

A partir de la experiencia de mas de quince anos de la fundacién, hoy expande su accionar a
otras cuatro regiones y abre oportunidades para que cada vez mas ninas y ninos descubran la

magia de leer.

a educacion se vio afec-
tada negativamente des-
de los primeros meses de
pandemia por Covid-19,
lo que obligé a docentes,
estudiantes y asistentes
del drea a tomar cartas en el asunto
para encontrar nuevas metodologias

de ensenanza efectivas. Es el caso
del “Rescate Lector” de la Fundacién
AraucaniAprende, que se concentré en
ayudar a estudiantes del pais para que
aprendan a leer, en medio de la crisis
sanitaria, innovando para dar vida al
programa “Rescate Lector Remoto”.
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La iniciativa, que comenzé como
un desafio de la fundacién en la Re-
gion de La Araucania, tomé fuerza y
relevancia, y hoy en dia estd presen-
te en cuatro regiones mas. Estas son
O’Higgins, Bio Bio, Los Rios y Los La-
gos. Una ampliacién que se ha llevado
a cabo gracias al convenio de colabora-
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Luis Polanco Mora y su hijo Bastian.

“Mi hijo esta aprendiendo a
leer, y la tia us6 un sistema
diferente, por ejemplo, utiliza
trabajos didacticos, pintar,
recortar, pegar, dibujar, incluso
uso titeres. Estoy super feliz y
contento con los resultados™,
Luis Polanco Mora, apoderado.

cién suscrito con el Ministerio de Edu-
cacién y al apoyo de las fundaciones
Olivo y Careno, lo que ha permitido
este 2021 a AraucaniAprende, ampliar
la meta de ninos atendidos el 2020 de
cuatro mil a seis mil.

ALIANZAS

El presidente de la Fundacion
AraucaniAprende, Emilio Guerra Bu-
gueno, se refiri6 a las proyecciones
que tienen sus acciones en la actuali-
dad. “Para AraucaniAprende, el actual
modelo de crecimiento por medio de
alianzas es clave, porque en la medida
que se establezcan nuevas relaciones,
la proyeccién a nuevas regiones no tie-
ne limitaciones”.

“Nuestro sector —agrega-, el de las
organizaciones sociales sin fines de lu-
cro, responde a una légica diferente, en
la cual la colaboracién y desarrollo con
otros, permitird construir una amplia
red de personas que, trabajando juntos,
daremos nuevas oportunidades a quie-
nes mas lo necesiten; mas atn en esta
fase post pandemia, en la que el retraso
en el aprendizaje lector de nuestros ni-
nos es muy grande”, explicé.
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Emilio Guerra Buguefo

Es en el contexto de generar nue-
vas alianzas y fortalecer el trabajo de
AraucaniAprende, que ha establecido
alianzas colaborativas con otras funda-
ciones como Maria José Reyes Moore,
CMPC e Isla Tenglo, con el objetivo de
replicar su exitoso modelo educativo,
para que cada dia sean mas los ninos
que descubren el mundo de la lectura.

APQOYO A LAS FAMILIAS

Una de las lineas de trabajo del
Programa Fomento Lector es el “Apoyo
a Familias” de los nifos que son parte
del “Rescate Lector Remoto”. En este
ambito, el apoyo es directo y cercano,
pues el propésito es que los padres
cuenten con herramientas para guiar
y fomentar el aprendizaje lector de sus
hijos en el hogar, para lo cual, profesio-
nales y profesoras rescatistas asesoran
directamente a las familias.

“Me da mucha emocién cuando las
familias comentan que han empezado
a leer un cuento juntos, porque siento
que también se puede generar un vin-
culo a través de la lectura”, senala la
psicopedagoga de la institucién, Isabe-
lla Oporto Ramirez.

En tanto, Luis Polanco Mora, apo-
derado del Programa “Rescate Lector
Remoto”, entregd detalles respecto
al proceso que atraviesa con su hijo,
destacando que en los avances de su
aprendizaje lector ha sido fundamental
contar con el apoyo de la profesora res-
catista, lo que agradeci6, debido a los
notorios avances que puede evidenciar.
“La experiencia ha sido buenisima, la
profesora de mi hijo es muy dedicada,
antes en clases virtuales no prestaba
atencién, en cambio ahora con la do-

“...trabajando juntos, daremos
nuevas oportunidades a quienes
mas lo necesiten; mas aun
en esta fase post pandemia,
en la que el retraso en el
aprendizaje lector de nuestros
nifios es muy grande”, Emilio
Guerra Buguefio, presidente
Fundacion AraucaniAprende.

cente se nota el avance que tiene en
cuanto a la lectura y la realizacion de
sus tareas. Mi hijo estd aprendiendo a
leer, y la tia usé un sistema diferente,
por ejemplo, utiliza trabajos didacticos,
pintar, recortar, pegar, dibujar, incluso
uso titeres. Estoy stper feliz y contento
con los resultados”, preciso.

Quienes estan detrds del apren-
dizaje se esfuerzan por encontrar las
metodologias de ensenanza adecuadas
para potenciar las fortalezas de los es-
tudiantes, entendiendo que todos tie-
nen una manera distinta de aprender.
Asi lo relata Sandra Mantilla Rojas,
profesora rescatista del equipo “Resca-
te Lector Remoto”, una de las docen-
tes que disena y planifica sus clases de
acuerdo a las necesidades educativas
de cada uno de sus estudiantes que le
es asignado para que aprendan a leer,
y no s6lo eso, porque ademads incentiva
a que sean conscientes de la lectura
comprensiva.

“Lo que estd haciendo la funda-
cién es muy interesante, ahora todos
los estudiantes que veo, leen. Sin em-
bargo, siento que también el sistema
educacional debe cambiar, porque
se enfoca mas en la forma y no en el
fondo. El fondo es el acercamiento, la
parte afectiva, el juego, la motivacion,
que los estudiantes entiendan por qué
es importante leer y que sean parte
de ese proceso”, subraya Mantilla. Y
agrega que estd sumamente agrade-
cida con AraucaniAprende, ya que le
entrega la oportunidad de contribuir a
la sociedad a través de la ensenanza de
la lectura y ortografia.

Por su parte, Oporto destaca la im-
portancia que tienen las tecnologias en



Isabella Oporto Ramirez

el proceso educativo, “las aplicaciones
moviles y las distintas plataformas de
videollamadas se convirtieron en una
herramienta fundamental a la hora de
gestionar y planificar una clase”.

Cada nifo ingresado al programa
participa de dos sesiones semanales de
treinta minutos, a las que asisten en
modalidad virtual en compania de sus
padres y/o apoderados. Las profesoras
rescatistas y profesionales se adaptan
a los horarios y reagendan clases en
caso de no poder efectuar la actividad
debido a inconvenientes relacionados
con la vida personal de los alumnos, o
sus padres. Accién que complementan
proporcionando estrategias y material
a las familias para que los ninos logren
el aprendizaje lector. En dicho proceso
se explica al apoderado cuéles son las

Sandra Mantilla Rojas

maneras adecuadas de estudiar, razén
por la que su participacién es funda-
mental.

DESAFIOS

La pandemia remecié la vida de
todas las personas, y también distintas
areas de la cotidianidad, una de ellas
es la educacion, la que a punta de in-
novacién, creatividad y ademds con la
ayuda de las distintas tecnologias, ha
tenido que salir adelante a pesar de las
complejidades. Es por esta razén que,
dentro de los mayores desafios de la
fundacién, estd adaptarse a los cam-
bios y condiciones asociadas a la crisis
sanitaria, ya que, ha generado condi-
ciones diferentes de trabajo para toda
la comunidad educativa.

+ INICIATIVAS = I

“(...) siento que también
el sistema educacional debe
cambiar (...), que los estudiantes
entiendan por qué es importante
leer y que sean parte de ese
proceso”, Sandra Mantilla
Rojas, profesora rescatista de
“Rescate Lector Remoto”.

“La capacidad del equipo para re-
construir los diferentes programas ha
sido enorme y nos ha permitido abrir
nuestras fronteras. Creamos un com-
pleto campus virtual de capacitacién
online, el que nos ha permitido en-
tregar capacitacién a mas de mil qui-
nientos profesionales de la educacién
con la certificacién del Ministerio de
Educacion”, senala Emilio Guerra Bu-

gueno.

En sus quince anos de trabajo,
AraucaniAprende ha logrado que mas
de treinta y tres mil estudiantes de La
Araucania mejoren su nivel lector, gra-
cias a los programas “Rescate Lector”
y “Leer es Primero”, y ahora entrega la
misma posibilidad a otras cuatro regio-
nes del pais, extendiendo asf la cober-
tura de sus programas, para que este
2021 sean seis mil los estudiantes que
comprendan el mundo a través de la
lectura. &

=

&

Geraldine Barouh Hernando prof
n virtual. ens

nal del equipo “Rescate Lector Remoto”
sién virtual.

Sara Flores Quezada en ses
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Loren Céspedes, vicepresidenta adjunta de la Convencion Constitucional:
La Convencidén es un érgano
que va transformdandose
dia a dia

Profesora de profesion, Lorena Céspedes Fernandez, es una de las integrantes de la Convencion
Constitucional por el distrito 23. Esta a cargo de liderar procesos relacionados con las normativas
que ayuden a la creacion de la nueva carta magna del pais. En esta entrevista habla sobre la

importancia de la educacion civica, liderazgos femeninos y desafios para el ente redactor.

orena Céspedes Fernan-

dez (48), es profesora

de Fisica titulada en la

Universidad de Chile,

nacié y vivié en Santiago

hasta el ano 2000. Luego
tom¢ la decisién de formar una fami-
lia y desarrollarse profesionalmente en
Temuco.

A raiz de su trabajo, ha sido recono-
cida con premios que dan cuenta de su
vocacién al momento de educar, entre
ellos estan el Michael Faraday en la ca-
tegoria de Excelencia Docente en Fisi-
ca, el premio David Caro otorgado por
la Universidad de La Frontera, tam-
bién es una de las 100 Mujeres Lideres
de la Region de La Araucania, y el ano

2018 fue una de las cinco finalistas del
Global Teacher Prize Chile.

Pero eso no es todo, porque su pa-
sién por ensenar se transformé en una
herramienta con la cual demuestra
fuerte interés por temas relacionados a
la ciencia y tecnologia, los que ahora se
encarga de plasmar en la Convencién

‘(
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Constitucional, instancia en la que
participa como representante del dis-
trito 23. “Creo en un nuevo pacto so-
cial que nos lleve a construir un Chile
mas equitativo, mds justo, mas sensato
y que no normalice practicas que aten-
tan contra personas o contra el futuro
de nuestro pais”, senala.

(Como es ser parte de este
proceso politico y como ve su
desarrollo?

Es un honor y una tremenda res-
ponsabilidad ser parte de este proceso.
Creo que desde mis capacidades, cono-
cimientos, experiencias y contacto, en
mi caso con la Region de La Araucania,

22 &7 EstiloAraucania

puedo aportar al proceso constructiva-
mente, y ademds colaborar tanto con
la gestion, desde la mesa de instalacién
de la Convencién, como también en el
ambito del didlogo, de crear puentes
en distintos conglomerados, porque
ser independiente también entrega esa
posibilidad mucho més amplia.

INSTALACION DEL NUEVO ENTE
REDACTOR

{Qué significa ser vicepresidenta
adjunta de la Convencién
Constitucional?

La mesa directiva estd formada
por la presidenta y el vicepresidente,

“La ciudadania tiene que
comprender que el trabajo de
la Convencion es asentar los
pilares base de las normativas

que nos van a regir los préximos

treinta o cincuenta afios”.

que fueron elegidos el 4 de julio, ellos
mismos plantearon que su esperanza
era poder ampliar la mesa porque su
rol abarca varios aspectos, en nuestro
caso tiene que ver por un lado con la
instalacion de la Convencion, desde el
generar las normas transitorias y los
procedimientos basicos para proceder
en el funcionamiento de los ciento
cincuenta y cinco convencionales, in-
teractuando, construyendo los regla-
mentos, y las formas de trabajar.

Esa instalacién tiene aspectos de
orden procedimental, pero también
otros que tienen que ver con cémo
manejar los presupuestos, como armar
temas comunicacionales, protocolos
Covid-19, de seguridad, etcétera. Todo
esto, cuando uno parte desde cero im-
plica que tiene que existir una cabeza
que organiza la estructura de funciona-
miento, asi como en cualquier institu-
cién hay una, la mesa tiene ese rol. En
este sentido, la Convencion es un 6rga-
no que va transformandose dia a dia.

Chile atraviesa este proceso
inédito y las personas esperan
que se solucionen temas
relacionados a la politica, salud,
educacion, pensiones, jes posible
que la Convencién aporte a
solucionar estos temas?

La ciudadania tiene que compren-
der que el trabajo de la Convencién es
asentar los pilares base de las norma-
tivas que nos van a regir los préximos
treinta o cincuenta anos, los que que-
remos como sociedad chilena estable-
cer para nuestro pafs. Entre ellos, por
ejemplo, estd asegurar derechos fun-
damentales, pero no sélo respecto a su
acceso, sino que también a la calidad
y equidad, a realmente cumplir con
un estandar de calidad que requiere la
ciudadania, establecerlos como dere-
chos sociales.

Esto implica cambios conceptua-
les de las bases del pais en todos los
ambitos, repreguntarse, qué tipo de
gobierno queremos, c6mo queremos



que funcione el sistema legislativo y
judicial, como queremos integrar ideas
como lo es el cuidado del medioam-
biente frente a la crisis climatica, la pa-
ridad de género, la plurinacionalidad.

Durante los primeros meses se
presentaron inconvenientes,
como la polémica de Rodrigo
Rojas Vade, /cuales han sido los
principales obstaculos?

Como todo grupo de personas, van
a haber diferencias y dificultades, hay
que enfrentarlas con fuerza y deter-
minacion. Respecto al caso de Rojas
Vade, él desde el dia uno trabajé con
harta intensidad en la Convencién, y
generd vinculos con muchas personas,
incluyéndome. Después sentimos mu-
cho su pérdida, porque a pesar de que
es una persona muy querible, también
tenemos que cuidar la probidad de la
Convencién, y en este caso la de los
convencionales. Podemos tener proble-
mas, pero el trabajo que estamos ha-
ciendo todos va a seguir siendo con la
mayor fuerza y responsabilidad posible.

En materia de género, ;como ve la
participacion de las mujeres en la
Convencion, y cuales son los temas
alos que se ha dado mayor énfasis?

Como la Convencién es paritaria,
somos muchas mujeres que estamos
ahi levantando la voz, trabajando, no
hay diferencias de género, también por
la presencia de disidencias.

Creo que se estd enfrentando al
interior, por un lado, un cambio con-
ceptual fuerte a nivel de todos los gru-
pos a través de la tolerancia y respeto,
y el equilibrio en las labores de poder
también. Eso se entiende dentro de la
Convencidn, se practica, y creo que va
a quedar instalado en nuestra Consti-
tucion.

Usted indica que la ciencia y la
tecnologia son ejes funda-
mentales para el desarrollo de la
civilizacion jcomo puede crecer
el pais respecto a estos temas?
Estos temas de ciencia y tecnologia
son de nuestro siglo actual, y estdn to-
talmente de la mano con el desarrollo
de la sociedad, de la humanidad. Esto
se vincula, por otro lado, con el cui-
dado de los recursos naturales, pero
permitiendo un desarrollo tecnolégico
del pais, porque no podemos acceder a
crecer en derechos y en muchos otros
aspectos, también debe ser tecnoldgico
vinculado con el cuidado del medioam-
biente, el desarrollo de la economia.

“(...) una real participacion
ciudadana, recepcion de
audiencia publicas, descentralizar
las sesiones o comisiones a
distintos lugares del pafs, son
metas que nos hemos puesto
a corto o mediano plazo”.

Usted es constituyente del distrito
23, /se ha podido exponer las
problematicas de las comunas que
representa? ;Cuales?

Directamente no, pero si indirecta-
mente, porque hemos estado trabajan-
do en los reglamentos, no son temati-
cas de fondo, son los lineamientos para
poder trabajar las tematicas que es lo
que vamos a empezar a hacer las comi-
siones a un corto plazo.

Pero si dentro de los reglamen-
tos hay algunos elementos instalados,
como la plurinacionalidad, descentra-
lizacién, contacto con la naturaleza,
temas que se vinculan con la Region
de La Araucania. Entonces estamos
en un proceso participativo de la co-
munidad, donde la idea es escuchar a
las personas y llevar las demandas para
vincularlas con temadticas que vamos a
trabajar en la Constitucion.

(Cuales son las principales ideas
para proteger la naturaleza en la
zona?

Atin no llegamos a discutir las ideas
especificas, pero si desde las comisio-
nes transitorias podemos hablar de
la descentralizacién, de encontrar el
buen vivir que promueven los distintos
pueblos originarios para que se pueda
vincular con el desarrollo social, urba-
no y rural.

Son tematicas de principio de rela-
cion hombre-naturaleza que también
tenemos que dejar escrito en la nueva
Constituciéon. Eso va a implicar a me-
diano o largo plazo, niveles de control
sobre el tipo de normativa, por ejem-
plo, ambientales, de cuidado, pero no
puedo especificar porque no hemos
avanzado en las tematicas de fondo.

En relacion al tema mapuche y la
preservacion del medioambiente,
hay avances?

Lo primero es reconocer la plurina-
cionalidad, asociar al pueblo mapuche
como nacién, que tiene una cultura,
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territorio, tiene sus formas de hacer,
por lo tanto, la forma de iniciar la con-
versacion es a partir de ese reconoci-
miento.

El didlogo inicial debe ser desde
otra posicién, no la que se ha hecho
actualmente, y luego empezar a traba-
jar en conjunto, transversalmente con
confianza, la solucién a distintas pro-
blematicas que son variadas, porque el
mismo pueblo mapuche es diverso y
hay que respetar esas diferencias de su
forma de trabajar o funcionar.

(Cuales son los principales
desafios que enfrenta la
Convencion?

Es terminar este proceso de insta-
lacién, porque, por ejemplo, recién se
estan cerrando las necesidades presu-
puestarias, de establecer y fortalecer
los distintos protocolos y procedimien-
tos en el funcionamiento, la contra-
tacion de personal que se requiere.
Tenemos que instalar un proyecto co-
municacional, de manera que todo lo
que se estd conformando en esta area
pueda transmitirse de la mejor forma a
la ciudadania, para que haya un vincu-
lo directo con nuestro trabajo. Ademas,
iniciar una real participaciéon ciudada-
na, recepciéon de audiencias publicas,
descentralizar las sesiones o comisio-
nes a distintos lugares del pafs.

EXCELENCIA EDUCATIVA

Usted fue finalista en el Global
Teacher Prize del ano 2018,
reconocimiento dirigido a
docentes que transforman la
vida de estudiantes y sus
comunidades desde practicas
innovadoras, (cuales cree que
son los cambios que debe tener el
sistema educativo, respecto a
metodologias de ensenanza y
evaluacion?

Las metodologias de trabajo en el
ambito educativo tienen que ir a adap-
tandose a la realidad que se vive hoy
en dia, porque muchas estin realiza-
das hace doscientos afios. Entonces los
adolescentes tienen que enfrentarse al
conocimiento de otra manera, partien-
do de que uno accede a informacién
en Google, pero la pregunta es cémo
podemos acceder a un conocimiento
real que significa aprendizaje, y eso
implica repensar las metodologias que
se usan actualmente para la ensenan-
za de contenidos.
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Tenemos que ir mutando hacia una
formacién en habilidades, y repensar
también cudl es el rol del docente en
la sociedad, y cémo la sociedad com-
pleta se hace cargo de la educacion.
No hay planes educativos a nivel na-
cional que apunten, por ejemplo, a que
la Convencién sea un hito educacional
respecto a la educacién civica.

Segun su vision {cuales son los
cambios mas significativos que
debe tener la Constitucion en
materia de educacion?

El Estado debe asegurar una ex-
celencia educativa que permita que el
nifio o nina se desarrolle integramen-
te, porque el desarrollo integral del ser
humano estd relacionado tanto local,
como en el desarrollo del pais comple-
to. Mientras se apunte a mejorar la ca-
lidad en la educacién, vamos a avanzar
a que ademas se rompan las tremendas
brechas socioeconémicas que surgen a
partir de ella.

PARTICIPACJON DE LA
CIUDADANIA

(De qué forma incorporaran a la
ciudadania de los distintos
territorios en las definiciones de
la nueva Constitucién?

Desde que sali electa estoy reali-
zando distintos encuentros con diver-
sos grupos. Converso con representan-
tes en donde hay temas interesantes
y constructivos, donde yo puedo es-
cuchar las necesidades, ideas, dudas,
esperanzas puestas en la Convencion.
En estas instancias las personas pue-
den entender qué es lo que estamos
haciendo, cémo, por qué lo estamos
haciendo de la manera que lo hace-
mos, con toda la transparencia.

El trabajo territorial consiste en
recorrer y hacer varios encuentros en
distintas localidades haciendo conver-
saciones con ninos, ninas, adolescen-
tes, viendo cudles son sus esperanzas
para el Chile que quieren en el futuro,
y también dialogar respecto a las dudas
que surgen del proceso.

Hay mucho de educacion civica en
este tremendo proceso de la Conven-
cién, por lo tanto, es importante unir a
distintos grupos de personas.

({Qué tema opina se debe poner
en la lupa en la Region de La
Araucania? ;Por qué?

Por un lado, el reconocer a la na-
cién mapuche como un pueblo que ha
sido mermado en muchos aspectos, y
que esa sea la base del inicio del dia-
logo. Por otro parte, estd el tema del
desarrollo de la regién, una zona que
tiene muchos recursos naturales, don-
de debe haber un equilibrio en el uso y
desarrollo econémico.

También que existe un potencial
creativo importante en la regién, por lo
tanto, tenemos que ser capaces de lide-
rar procesos que permitan convertirnos
en focos de distintas metas de trabajo
en La Araucania, un proceso que impli-
que un desarrollo regional potente.

Lado B

PLATO:

Alcachofas.

Tranquila, cuerdas, Silvio
Rodriguez, de ese estilo.

PROGRAMA O SERIE:
Ciencia ficcion, fantasfa. Estoy
esperando que salga la serie
“Fundacién” de Isaac Asimov.

LIBRO INDISPENSABLE:

“Fundacién” de Isaac Asimov.

DEPORTE:

Kung Fu.

HITO ARQUITECTONICO:

Sagrada Familia en
Barcelona, Espana.

LUGAR DE VACACIONES:

La parcela de mis padres.

RED SOCIAL:

WhatsApp e Instagram.

QUE LA EN

La injusticia.

LO QUE MAS AMA:

Mi familia, las relaciones
humanas, el carino, el poder
vincularse con otras personas.

MAYOR LOGRO:

Poder hacer lo que quiero hacer.

MAYOR SUENO:

Que exista menos desigualdad
en nuestra sociedad. &




Fundacion Araucania Verde

Desafios medio ambientales

de la regién: Contaminacion
atmosférica y gestion de residuos

Con el propdsito de articular nuevas iniciativas donde abordar las tematicas ambientales, Arau-
cania Verde se une a actores relevantes en la materia, para identificar las principales problemati-
cas y aportar de manera concreta al progreso regional.

iderados por los desafios

presentes en La Arauca-

nfa y con la finalidad de

involucrarse como agen-

tes activos de cambio,

empresarios 'y actores
relevantes, reconocieron e identifi-
caron las principales problematicas
medioambientales presentes en el te-
rritorio, en su mayorfa, ligadas a la
contaminacion atmosférica y la gestion
de residuos.

En ese contexto, la Fundacion
Araucania Verde retoma su labor este
2021 con la misién de colaborar en las
practicas que mejoren la calidad am-
biental, apuntando al uso sustentable
de los recursos naturales y a la gestion
eficiente de los residuos o subproductos.

“Hemos sido impulsados por el pre-
sidente de la fundacién, José Miguel

Martabid, quien nos invita a volver a
levantar la iniciativa, esta vez enfoca-
dos en la participacién publico y pri-
vada”, sostuvo Rodrigo Molina Séez,
asesor de proyectos de Corparaucania.

Ademads, Molina destaca la capaci-
dad articuladora de la fundacién: “Nos
encontramos en construcciéon de una
orgdnica que nos permita ser un actor
activo en el desarrollo de soluciones.
Hemos estado orientados en ser capa-
ces de lograr articular esfuerzos que
nos permitan hacer de Temuco y de La
Araucania un mejor lugar donde vivir”.

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

Desde el inicio las lineas de accién
de la fundacion se han apoyado en uno
de sus principales propésitos: ser refe-
rentes en el aporte de soluciones y de-
safios medioambientales, con el fin de

disminuir los niveles contaminantes
en La Araucania. Todo ello apuntando
al reciclaje, al uso sustentable de los
recursos naturales y al fomento de ini-
ciativas como la calefaccion distrital,
que por ser un sistema centralizado y
eficiente, permite reducir en mas de
noventa y nueve por ciento los niveles
de emisién de material particulado.

Francisco Rubilar Rocha, ingeniero
civil ambiental, magister en Manejo de
Recursos Naturales, director ejecutivo
de la fundacién y encargado de levan-
tar y coordinar iniciativas asociadas a
la calidad del aire y la gestiéon de resi-
duos, se refiri6 a estas problemaiticas,
bajo las cuales, Araucania Verde basa
actualmente la gestacion de nuevas
propuestas e iniciativas.

Entre esas soluciones, enfatizé que
es necesario monitorear la contamina-
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“La fundacion siempre se
involucrara en soluciones,
aportando esta capacidad que
tiene junto a Corparaucania
de aglutinar actores, de reunir
al mundo publico-privado
y la academia”, José Miguel
Martabid Razazi, presidente
Fundacién Araucania Verde.

cién atmosférica de todas las comunas
de La Araucania; generar instrumen-
tos de descontaminacién atmosférica
en comunas que no los poseen; im-
plementar un sistema de gestién de
residuos sdlidos domiciliarios ético y
sustentable, ademas del control de las
emisiones difusas de aguas residuales
domiciliarias por medio de conexién
a alcantarillado y mejorar el acceso a
agua potable en las comunas del seca-
no costero, entre otras medidas.

“Nuestra finalidad es impactar de
forma positiva en La Araucania en te-
mas ambientales orientando nuestro
trabajo en ocupar tecnologia y mejorar
la gestion municipal ambiental local”,
explic6 Rubilar Rocha respecto a las
preocupaciones de la fundacién y su
trabajo colaborativo junto a diversas
entidades.

Ademis, el ingeniero civil ambien-
tal menciond, respecto a la contamina-
cién existente en Temuco y el sur de
Chile, que la principal brecha identifi-
cada esta en la micro industrializacién
de residuos sélidos: “Hemos notado
que se hace necesario generar un con-
texto donde podamos micro industria-
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Gonzalo Verdugo Navarrete

lizar la gestion de los residuos sélidos.
Queremos propiciar que sea en el pro-
ceso de la micro industrializacién don-
de los pequenos empresarios, que ya
estan trabajando con residuos sélidos,
comiencen a adquirir mayor equipa-
miento, mayor capacidad técnica para
poder hacer la manufactura y el reci-
claje de residuos en la region y es ahi
donde podremos intervenir nosotros”.

EQUILIBRIO Y SUSTENTABILIDAD

Precisamente con el objetivo de
proteger los recursos naturales y me-
jorar la calidad del medio ambiente, la
fundacién identifica estos puntos criti-
cos para la reconversién ecoldgica de
las ciudades més contaminadas.

“La fundacién siempre se involu-
crard en soluciones, aportando esta
capacidad que tiene junto a Corparau-
canfa de aglutinar actores, de reunir
al mundo publico-privado y la acade-
mia”, destacé el empresario José Mi-
guel Martabid Razazi, presidente de la
Fundacién Araucania Verde.

Esta vision es compartida por Gon-
zalo Verdugo Navarrete, miembro del
directorio de Araucania Verde. “La fun-
dacién hoy mas que nunca tiene la obli-
gacién de promover y generar acciones
medioambientales, orientadas a mejo-
rar la calidad de vida de los habitantes
de La Araucania, como también aportar
a la reducciéon de emisiones de gases
invernadero y el control y manejo sus-
tentable de los residuos domiciliarios e
industriales generados en la regién”.

Segun relata Verdugo, desde la aca-
demia “creemos que el desarrollo sos-
tenible s6lo se puede llevar adelante

“Creemos que el desarrollo
sostenible sélo se puede
llevar adelante equilibrando y
articulando las tres dimensiones
mas importantes que
considera la sostenibilidad.
La medioambiental, la socio
cultural y la econémica”,
Gonzalo Verdugo Navarrete,
director Fundacion
Araucania Verde.

equilibrando y articulando las tres di-
mensiones mas importantes que consi-
dera la sostenibilidad. La medioambien-
tal, la socio cultural y la econémica”.
Ademads asegura que uno de los roles
fundamentales de la fundacién frente a
la problematica es “informar y educar al
mundo publico, privado, rural y urbano,
sobre los conceptos a defender para la
urgencia que debemos dar al cuidado y
preservacion de los recursos naturales,
como también la defensa y proyecciéon
del patrimonio cultural, social y medio
ambiental de nuestra querida Regién
de La Araucania”.

DESAFIOS 2022

Actualmente la fundacién se en-
cuentra trabajando en el desarrollo
de diversos convenios junto a varias
comunas de La Araucania con los que
busca enfrentar y dar solucién a los
problemas medioambientales de ma-
nera sostenible.

“Estamos llevando a cabo conve-
nios con comunas de toda La Arau-
cania para la instalaciéon de capacidad
técnica y equipamiento para el monito-
reo de calidad de aire. Ademas, traba-
jando en un convenio con el municipio
de Temuco y actores privados para el
apoyo en la bisqueda de alternativas
y financiamiento para la gestién de
residuos sélidos domiciliarios”, senala
Francisco Rubilar, destacando de igual
manera el trabajo colaborativo junto a
la Universidad de La Frontera, Vigilan-
tes del Lago y miembros del directorio
de la fundacién, en la btisqueda de al-
ternativas tecnoldgicas para informar a
la comunidad sobre la calidad del agua
del Lago Villarrica. &%
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Integrantes de la directiva y socias en la notaria el dia de la constitucién de la Corporacién Mas Mujeres Lideres en La Araucania.

Corporacion Mas Mujeres Lideres en La Araucania

Impulsar una
transformacion cultural
por la igualdad de género

Lo que comenzd como un proyecto al alero de Corparaucania se concretd en una nueva institu-
cionalidad que busca dar continuidad al objetivo de incentivar la participacion de mas mujeres
lideres en éareas relevantes para el desarrollo de la regiéon. Dentro de los principales desafios
estan fortalecer redes de apoyo entre las mujeres de la region, potenciar a cada una para que
amplie su horizonte y se empodere, y sumar a las empresas a trabajar por la equidad de género,
incorporando buenas practicas, también para una mayor vinculaciéon con la comunidad.

a reciente creacién, a fi-

nes de 2020, de la Corpo-

racion Mas Mujeres Lide-

res en La Araucania, tiene

como resultado, ademas

de la realizacion de una
serie de actividades a lo largo del ario, la
definicion de objetivos estratégicos que
otorgan un marco sélido a la organiza-
cién, que a noviembre de 2021, ya cuen-
ta con mas de ochenta socias activas.

Fue en 2019 cuando comenzé el
reto que retine a mujeres de distintas
profesiones y areas, para visibilizar e
inspirar a nuevas generaciones en red.
Desde entonces el propdsito es impul-
sar una transformacién cultural que
permita reconocer la diversidad, equi-
dad de género, y participacién feme-
nina como elementos fundamentales
para el desarrollo de la sociedad.

LA RED

Marcela Velasco Pohle es una de
las socias que se integré durante el tl-
timo tiempo, trabaja en una empresa
de transportes, y relata que siempre ha
participado en agrupaciones de muje-
res, ya que le parece relevante el acom-
panamiento que puede generar este
tipo de organizaciones. “Me atrajo mu-
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cho el sentido que tiene Mas Mujeres
Lideres, por eso postulé y me acepta-
ron para integrarme. Ha sido una ex-
periencia super satisfactoria en la que
se han abierto distintas oportunidades.
En estos pocos meses he participado
en asambleas donde se tocan temas
interesantes y actividades de forma-
cién en las que he podido nutrirme y
compartir mi perspectiva con mujeres
diversas”, cuenta Velasco Pohle.

Alejandra Antilef Veas, coordina-
dora Nacional de Pueblos Originarios
de ProChile también comenta su im-
presiéon como socia de la corporacién.
“A mi parecer es una corporacién muy
transparente, que genera confianza,
creo que eso es lo esencial para esta-
blecer redes de contacto y apoyo entre
nosotras. También destaco el rol de la
directiva, quienes en este tiempo que
llevo han realizado diferentes acciones
que han permitido visibilizar a mu-
chas”, destaca.

Antilef Veas precisa que “la im-
portancia de este tipo de iniciativas es
fundamental para sensibilizar sobre
la relevancia del rol que hemos cum-
plido desde siempre, el entender que
aportamos con miradas profundas, con
empatia en cualquier sector. Esto nos
permite unir fuerzas para cambiar la
forma de pensar de la sociedad, traba-
jar juntas por la equidad de género, y
asimismo por un futuro mas justo”.

LINEAS DE ACCION

El trabajo de la corporaciéon se ha
enmarcado en cuatro lineas de accién.
“Educar”, que tiene relacién con en-
senar a las personas de todas las eda-
des respecto a la brecha de género y
empoderarlos para terminar con ella.
La segunda linea es “incidir”, esto se
realiza a través del levantamiento de
iniciativas y creacién de politicas pu-
blicas, con la ayuda de investigacio-
nes, alianzas y otros mecanismos. La
tercera linea de accién es “visibilizar”
a aquellas mujeres referentes en distin-
tas areas, cuyas experiencias inspiren
y empoderen a otras. Por tdltimo, estia
“potenciar” apoyando iniciativas lide-
radas por mujeres de La Araucania en
areas tradicionalmente masculinas.

En este contexto, Daniela Nilo Do-
noso, directora ejecutiva de la Corpora-
cién Mas Mujeres Lideres, explica cua-
les son las principales metas que tiene
la organizacién en la regién: “Sabemos
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Marcela Velasco Pohle

que el empoderamiento de las mujeres
depende de varios factores, situaciones
y circunstancias, sin embargo mientras
mads temprano en edad comencemos a
trabajar, mejores serdn los resultados.
En ese sentido, proyectamos como uno
de nuestros ejes centrales del futuro,
el trabajo con nifios y ninas en torno a
la equidad de género en sus contextos
educacionales”.

Las alianzas son también parte de
las directrices que se han propues-
to abordar: “Nos interesa aportar a la
igualdad de oportunidades de la mujer
en torno al mundo del trabajo lo que,
en estos tiempos de recuperacién post
pandemia, cobra especial relevancia.
Para eso vemos como fundamental
aliarnos con el sector publico y privado
y trabajar de la mano en iniciativas que
mejoren la autonomia econémica de
las mujeres”, complementa Daniela.

Para Alejandra Antilef Veas, el in-
corporarse a la red significa una ex-
periencia gratificante: “He conocido
mujeres maravillosas, profesionales
muy power, emprendedoras, madres,
trabajadoras, luchadoras, solidarias,
donde hay ganas de compartir, apren-
der, ensenar”, destaca.

MAS MUJERES LIDERES
Y EL FEMINISMO

Marianne Charnay, vicepresidenta
de la Corporacion Mas Mujeres Lide-
res en La Araucania fue enfitica en
destacar cudl es la posiciéon de la or-
ganizacién respecto a temas feminis-
tas: “Queremos que, por ser mujer, no
tengamos un nivel inferior en la escala
de los humanos. -Eso parece evidente,

i i
Alejandra Antilef

“He conocido mujeres
maravillosas, profesionales
muy power, emprendedoras,

madres, trabajadoras, luchadoras,
solidarias, donde hay ganas de
compartir, aprender, ensefiar”,

Alejandra Antilef, socia
Corporacion Mas Mujeres

Lideres en L.a Araucania.

pero no es evidente-. Muchas cosas en
nuestra sociedad tampoco lo son. No
queremos pelear sobre si hay que ser
igual al hombre, solamente no quere-
mos ser menos”, expreso.

En este sentido, Charnay se refirié
a que dentro de la corporacién “tam-
bién se da el espacio para discutir te-
mas y reflexionar en grupo sobre cémo
aportar a entregar mayor confianza a
las mujeres y lograr comprender, por
ejemplo, por qué, en situaciones labo-
rales, en ocasiones con el mismo méri-
to, pedimos menos”.

Y precisa que desde el anilisis y la
discusion “al mismo tiempo ha sido
un lugar para generar iniciativas que
contribuyan a aminorar los efectos de
la crisis sanitaria, tanto a nivel local
como nacional, lo que nos habla del
impacto que pueden llegar a tener las
redes de personas diversas con un pro-
pésito similar, en este caso, mujeres”,
detalla la vicepresidenta.

Al respecto agrega: “Estamos orgu-
llosas de lo que hemos logrado en un
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Daniela Nilo Donoso

“Vemos como un desafio
importante la consolidacion de
nuestra organizacion, y encontrar
la manera de mantenernos
en el tiempo”, Daniela Nilo
Donoso, directora ejecutiva
Corporacion Mas Mujeres
Lidetres en L.a Araucania.

ano lleno de adversidades. Nos hemos
mantenido activas y sumando a mais
socias, quienes son de vital importan-
cia para poder seguir trabajando por
nuestro propdsito”.

PROGRAMA +EMPRENDEDORA

Corparaucania y la Corporacion
Mas Mujeres Lideres estin desarro-
llando distintas iniciativas entre las
que destaca el programa “+Empren-
dedora”, que tiene como objetivo re-
activar a micro y pequenas empresas
(MIPE) lideradas por mujeres de La
Araucania, a través de talleres y aseso-
rias personalizadas sobre estrategias de
financiamiento, digitalizacién y mode-
lo de negocios.

En ese marco, la Corporacion Mas
Mujeres lLideres pone a disposicion
del programa su red para llevar a cabo
mentorias entre socias de la corpora-

30 &7 EstiloAraucania

Marianne Charnay

cién con experiencia en negocios y las
emprendedoras participantes.

“Me invitaron a ser mentora, y ha
sido stper rico, porque finalmente
te abren tu espectro de actividades y
acciones que puedes hacer, mas alla
del tema laboral, esto de poder par-
ticipar de otro tipo de actividades es
stper enriquecedor. Las mentorias
me mostraron una faceta que yo des-
conocia de mi. En el fondo dentro de
mis conocimientos y mi experiencia,
poder ayudar a una persona que estd
emprendiendo, ha sido genial. Se trata
de un grupo muy diverso, todas con la
misma direcciéon de empoderarnos”,
dice Marcela Velasco Pohle.

RECONOCIMIENTO A
MUJERES REFERENTES

Por tercer afo consecutivo Cor-
paraucania, junto al Diario El Austral
y ahora la Corporacion Mas Mujeres
Lideres en La Araucanfa, distinguirdn
a 100 mujeres lideres de la regi6n, y al
igual que en 2020, con la participacion
de toda la comunidad regional, ya que la
invitacién estd abierta a que quienes lo
deseen, propongan a mujeres que con-
sideren referentes dentro de su entorno.

“Con este reconocimiento quere-
mos generar espacios de visibilizacién
de las mujeres de la regién en dmbitos
tan diversos como el trabajo comunita-
rio y la ciencia, pasando por el empren-

“Ha sido un espacio para
generar iniciativas que
contribuyan a aminorar los
efectos de la crisis sanitaria (...),
lo que nos habla del impacto
que pueden llegar a tener las
redes de personas diversas
con un proposito similar, en
este caso, mujeres”’, Marianne
Charnay, vicepresidenta
Corporacion Mas Mujeres
Lideres en La Araucania.

dimiento, la agricultura, la educacién,
entre otros. Estamos trabajando en lle-
gar a las treinta y dos comunas de La
Araucania y queremos dar un énfasis
especial a las mujeres que han liderado
acciones sociales en contexto de pan-
demia”, explicé Daniela Nilo Donoso.

Cada nominacién es evaluada por
un jurado compuesto por representan-
tes de Corparaucania, del Diario El
Austral y de la Corporacién Mas Muje-
res Lideres. Asi, en diciembre de 2021,
ya seran trescientas las mujeres lideres
de la regién galardonadas con este re-
conocimiento.

“Este ano sera particularmente in-
teresante, ya que muchas mujeres han
sido participes activas en los actuales
cambios sociopoliticos e histéricos del
pais. Hoy, por ejemplo, vemos a varias
mujeres de nuestra regiéon participar
en la redaccién de la nueva Constitu-
cibén, otras tantas electas como conce-
jalas y un grupo no menor aspirando a
llegar al Congreso Nacional”, asegur6
el director del Diario El Austral, Mau-
ricio Rivas Alvear.

Este reconocimiento destaca el li-
derazgo como una habilidad de articu-
lar voluntades para concretar cambios
en el mundo. Busca contribuir a visi-
bilizar a las mujeres que actualmente
son referentes en sus territorios y al
mismo tiempo inspirar a nuevas gene-
raciones de lideres que moldearan el
futuro de La Araucania. &
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Luciano Rivas Stepke, gobernador regional de La Araucania:

Tenemos que empoderar
a nuestros gobiernos
comunales

Ingeniero acuicola, independiente de Chile Vamos y con destacada trayectoria gremial, Luciano
Rivas Stepke es el primer gobernador regional elegido de La Araucania. En esta entrevista habla
sobre la importancia que tiene la descentralizacion y contribuir a lograr una region desarrollada.

uciano Rivas Stepke

(39), independiente de

Chile Vamos, ingeniero

acuicola de profesion,

cuenta con una desta-

cada trayectoria como
dirigente gremial. Actualmente es el
primer gobernador regional elegido de
La Araucania, una responsabilidad que
recibi6 de manos del ex intendente
Victor Manoli Nazal.

Respecto a su gestion, detalla que
espera acortar las brechas que han es-
tancado la region, propiciar un camino
sustentable que aproveche las oportu-

nidades que ofrece la zona, y aportar
a construir una region desarrollada,
justa, equitativa y en paz. Asimismo,
resalta que hard hincapié en “favore-
cer los acercamientos internacionales
desde la misma region; que permitan
un intercambio de experiencias, cono-
cimiento, modelos a replicar; ademas
de captar inversion extranjera”.

El gobierno regional recibi6 en
2021 sobre ciento treinta mil millo-
nes de pesos, recursos para sus cuatro
programas de inversién: Fondo Nacio-
nal de Desarrollo Regional (FNDR),
Fondo de Innovacién para la Compe-

titividad (FIC), Fondo de Inversién
y reconversion Regional (FIRR) y el
Fondo de Apoyo Regional (FAR), lo
que equivale a mas del siete por ciento
del presupuesto regional. Al asumir el
14 de julio de 2021, la ejecucién pre-
supuestaria alcanzaba un veintiocho
coma ocho por ciento, por lo que un
reto importante se centré en promover
y agilizar las inversiones, en armonia
con los planes y programas nacionales
y locales de desarrollo.

La Araucania, pese a que cuenta

con el més alto presupuesto del pais
dentro de los gobiernos regionales,
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“Tenemos que lograr empoderar
mucho mas a nuestros gobiernos
comunales y eso habla de un
gobierno descentralizado, un
gobierno que pueda participar
en las treinta y dos comunas”.

sigue siendo la regi6én madas pobre de
Chile. En parte, tiene que ver con que
existe hoy una escasa inversion priva-
da, siendo el grueso inversion sectorial,
desde los ministerios. “Es por esto que
entendemos y asumimos que nuestro
rol como gobierno regional es hacer
que nuestro presupuesto se oriente a
promover el desarrollo e inversiones
con impacto social”, explico el gober-
nador Luciano Rivas.

Lo anterior no sélo se expresa en
ntameros, sino que, lo mas importan-
te, apunta a responder a los habitan-
tes de La Araucania con programas y
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proyectos que impulsen el desarrollo y
mejoren la calidad de vida de todas las
personas que conforman esta region.

({Como ha sido su experiencia en
este nuevo rol y qué diria de este
gran desafio?

Un desafio absolutamente motiva-
dor. Quienes somos de esta region y
vemos el potencial que tiene, estamos
claros que es una region que no puede
seguir con los indices en los que esta.
El desafio de hacer las transformacio-
nes desde el mundo publico, con he-
rramientas y con mucha maés gestion,
es el camino para sacar adelante esta
region.

Entendiendo que hay problemas
importantes, pero creo que lo que mas
tenemos son oportunidades, y en ese
sentido lo que queremos formar desde
el gobierno regional es una region soli-
da desde el punto de vista de la matriz
productiva, una regiéon de oportunida-
des y una regién en paz.

En esa linea estoy claro en pensar
que donde el Estado est4 ausente, son
grupos violentos quienes se toman es-
tos espacios, y esta es una regiéon que
necesita de un Estado presente en to-
dos los rincones, y por supuesto, deto-
nando inversiones y desarrollo en cada
una de las comunas de La Araucania.

(Cuales son las principales
medidas descentralizadoras que
implementara?

La Araucania estd conforma-
da por treinta y dos comunas, en las
cuales, por diferentes razones, ya sea
por temas geograficos u otros, siguen
existiendo desafios importantes. La
cultura centralista no la vivimos sélo
desde Santiago, sino que también en la
regién, donde Temuco opera muchas
veces como un gran Santiago.

Tenemos que lograr empoderar
mucho mds a nuestros gobiernos co-
munales a través de un gobierno des-
centralizado, llegando con los temas
que son relevantes: conectividad, tanto
digital como vial, agua potable rural
(APR), entre otros, pero por sobre todo
generando las condiciones y las opor-
tunidades para que los emprendedores
tengan las alternativas de surgir.

Tenemos que ser capaces de gene-
rar educacién de calidad, para nivelar
las oportunidades de nuestros ninos
del mundo rural y urbano, con condi-

ciones de salud 6ptimas y capacidad
de potenciar los talentos que estan en
toda la regién, y a veces no les damos la
oportunidad de que puedan expresarse
como corresponde.

RIQUEZA MULTICULTURAL

({Cuales cree son las principales
fortalezas de La Araucania y que
se deberian continuar poten-
ciando?

Su principal riqueza y fortaleza,
creo que es su multiculturalidad. En
ese sentido el turismo nos pone un
desafio gigantesco, al tener una regién
que es bendecida por sus atributos
naturales y destinos. Hacer que La
Araucania sea realmente un destino
y una experiencia atractiva tanto para
el mercado del turista nacional como
internacional es en parte lo que espe-
ramos.

Por otro lado, si bien el cambio cli-
maético trae muchas complicaciones,
igual nos estd dando una oportunidad
de diversificarnos desde el punto de
vista agricola. Tenemos muchas hec-
tareas de frutales, manzanos, avellanos
europeos, etcétera, de los que no se
pensaba que se podria tener produc-
cién en el pasado, y hoy estan en nues-
tra region. Y esto también trae otros re-
tos: cémo tecnificamos el riego, cémo
logramos hacer que el recurso hidrico
sea bien aprovechado, y como llegar a
todos los territorios de nuestra region.

Otro gran desafio que la fruticultu-
ra nos plantea es, en menor cantidad
de hectéareas, poder ser mucho mis
productivos. Tenemos que buscar ahi
el cooperativismo, la vinculacién ptbli-
co-privada, los encadenamientos pro-
ductivos con empresas exportadoras,
para ver cémo podemos hacer producir
tierras que han sido entregadas por la
Conadi, pequenos predios... Es decir,
permitir que las comunidades tengan
también una oportunidad diferente de
exportar sus productos a todo el mun-
do, y para eso necesitamos organizacio-
nes mucho mas sélidas, preparadas, y
reitero, trabajar los encadenamientos.

Desde el gobierno regional, {cémo
lo apoyamos?, entregando mejor in-
fraestructura, caminos de calidad para
que la fruta salga de primer nivel, bue-
na conectividad para que puedan lle-
gar a los diferentes puntos de proceso
o a los puertos y a los aeropuertos, con
carreteras ad hoc. Importante es tam-



bién la conectividad digital, que es cla-
ve para que esta y otras actividades pro-
ductivas -venta, facturar, para cumplir
con las obligaciones tributarias- puedan
realizarse desde todas las zonas de La
Araucania, pues hay sectores en que
no se puede hacer porque no tenemos
conectividad. Es ahi donde podemos
trabajar fuerte como gobierno regional.

(Donde se deberia poner mas
intencion y recursos para
fortalecer el crecimiento en
todas sus areas?

Donde vamos a poner los mayores
recursos e intenciones es, reitero, en la
conectividad en La Araucania. Somos
la regién que tiene la mayor cantidad
de caminos y el desafio es que sean ca-
minos que permitan la actividad pro-
ductiva. Pero también solucionando el
problema principal que es la calidad
de vida de las personas, que la gente
pueda salir al médico, que los ninos
puedan estudiar y tener rutas donde
transitar con tranquilidad.

Por lo mismo un asunto importan-
te es como logramos la paz social en
nuestra regién. Esta crisis de hoy en La
Araucania y zonas de la macro zona sur
que estamos viviendo, no nos ayuda a
generar un plan de desarrollo como
nos gustaria, y creo que solucionar esto
se hace con un Estado mas potente y
un gobierno regional que tenga la ca-
pacidad de llegar a los diferentes rin-
cones de La Araucania.

Hoy el gobierno central ha deja-
do los espacios que grupos violentos
se estin tomando. Ya sabemos que
hay grupos narcoterroristas que estan
operando en nuestra zona y que son a
quienes muchos pequenos y medianos
agricultores tienen muy complicados.
Contratistas forestales, iglesias, cole-
gios y muchos mas se han visto afec-
tados por el actuar de estos grupos que
estan fuera del marco legal.

({Cual es su mirada respecto a las
reformas impulsadas por el
gobierno, como por ejemplo, la
Ley Antiterrorista, Ley de
Inteligencia y las propuestas
para modificar la Ley Indigena?

Mi mirada es que el Estado chileno
ha estado en deuda con muchos te-
mas, principalmente el tema legislativo
donde nuestros parlamentarios no han
estado a la altura de la situaciéon en
las diferentes materias, Ley Indigena,

“(La Araucania) ...es una regién
que necesita de un Estado
presente en todos los rincones,
y por supuesto, detonando
inversiones y desarrollo en

cada una de las comunas”.

Ley Antiterrorista, Ley de Inteligencia,
Ley de Robo y Hurto de Madera, entre
otras, y debemos avanzar con una mi-
rada pafs en la solucién de la region,
pero sobre todo que nazcan las solucio-
nes desde La Araucania.

Como bien deciamos este no es
un problema indigena, sino que es un
problema donde tenemos que levantar
la riqueza multicultural de esta regién
y eso se hace conversando con todos,
pero dejando la violencia y el terroris-
mo de lado. Cuando logremos tener
ese equilibrio esta regién va a salir
adelante, mientras, hay una minoria
violenta que es la que mantiene en
jaque muchas veces al sistema y que
no ayuda a avanzar en soluciones para
nuestra region.

Hay un Estado ausente, que ha
dejado muchos espacios donde no co-
rrespondia hacerlo y esos espacios, re-
itero, los han tomado precisamente las
personas que no quieren el desarrollo
de nuestra regiéon. Aqui tenemos que
avanzar en los temas de fondo y en lo
que nos entrega la multiculturalidad
de La Araucania.

(Visualiza trabajo conjunto en la
macro zona sur a partir del
encuentro organizado por
Corparaucania y el Encuentro
Nacional de Gobernadores?

Nos hemos reunido para realizar
un trabajo conjunto, para desarrollar
estrategias de planificacién con una
mirada interregional, apuntando espe-
cialmente a enfrentar temas de inte-
rés comun y con pertinencia local. En
ese sentido el desarrollo y el bienestar
social y econémico son propdsitos co-
munes que persiguen nuestros gobier-
nos regionales y estamos coordinados
para fijar una hoja de ruta que recoja
las prioridades y oportunidades de las
regiones de la zona sur —Biobio, Arau-
cania y Los Rios—. Ya hemos sostenido
encuentros para estos fines y proyec-
tamos este quehacer en el largo plazo.
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ACTIVAR LA REGION

(Como se continuara el trabajo
para llevar de la mejor manera el
control de la pandemia vy
reactivacion econémica?

Nuestro principal rol, y en eso he-
mos sido innovadores en estos dos me-
ses que llevo en el cargo, es generar un
fondo para la reactivacién econémica
de sectores relevantes de nuestra re-
gi6n. No solamente el sector del turis-
mo y la gastronomia, sino que lo deja-
mos abierto para que puedan postular
otros emprendedores que se han visto
afectados. Nuestro rol desde el gobier-
no regional hoy es, con las atribuciones
que tenemos, poder ayudar a la reacti-
vacién. Y en eso activamos un progra-
ma de tres mil doscientos millones de
pesos que van en directo apoyo a las
treinta y dos comunas de La Arauca-
nia. A los emprendedores con un fondo
que va entre cinco y diez millones, que
no requiere cofinanciamiento y cree-
mos que aqui es donde hemos logra-
do una innovacién importante a nivel
regional.

Este era un programa que no exis-
tia, se gener6 durante este periodo por
lo que estamos muy contentos, porque
vemos que a pesar de las atribuciones
limitadas que tenemos, pudimos avan-
zar. Agradecer también al Consejo Re-
gional que se cuadré con este proyecto
que va a la vena de la reactivaciéon de
los emprendedores de nuestra region.

(Qué otras medidas imple-
mentaran en apoyo de los
emprendedores y pymes?

Un punto importante en nuestra
labor como gobierno regional es el tra-
bajo que en menos de tres meses he-
mos desarrollado para llegar a la mas
6ptima ejecuciéon presupuestaria, que
a la fecha de asumir era de un veintio-
cho coma ocho por ciento.

Reconocemos que esta es una de
las regiones que tiene mayor aporte
por parte del Estado, somos el presu-
puesto mas grande a nivel nacional,
pero por lejos somos la regién que mas
necesidades tiene. La Araucania tiene
la balanza invertida en términos de
inversién publico-privada, por lo que
a pesar de tener el presupuesto mais
grande, no logramos solucionar los
problemas de nuestra gente, y es ahi
donde tenemos el gran desafio: activar
la region. &
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Exceso de diagndsticos, falta de sistematizacion y escasa
planificacion territorial nos han conducido a exacerbar

las diferencias

Por Erika Alvarez Cortez
Magister en Proyectos
Urbano-Regionales en
Seguridad Humana, Eficiencia
Energética y Equilibrio
Climatico para América Latina y
El Caribe

Directora Centro Tecnolégico
TerritorioMayor, Universidad
Mayort, Sede Temuco
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LaRegiénde LaAraucaniaeslaregion
de Chile donde varios planes, programas
y estudios pilotos han comenzado su
vida sin pasar de ser solo pilotos. De
igual manera, la implementacién de
nuevas metodologias para la generacién
de diagndsticos mas exhaustivos y la
constante premura por hacer estudios
diagnésticos nos han concentrado
en acumular informacién, con una
escasa sistematizacion, articulaciéon e
integracion, tanto de estudios, variables
como entre sectores. En mas de viente
anos esta region ha acumulado una
gran cantidad de conocimiento, el cual
muchas veces, no ha estado al alcance
de la comunidad, emprendedores,
empresarios ni de las autoridades.

Sobre el contexto  anterior,
es necesario avancemos hacia la
interpretacion, andlisis y planificacién
de nuestros territorios, reconociendo
las distintas realidades, requerimientos,
identidades, tendencias, brechas y
oportunidades. Sumado a la genera-
cion de herramientas de ripida
interpretacion de datos, para pasar de los
tiempos de estudios a los de planificar y
actuar concretamente considerando que
estamos en un punto donde lo que se
requiere es hacer y hacer correctamente.

Por otra parte, no debemos olvidar
que diversos son los parametros que
dan cuenta de los efectos del cambio
climitico en la regién, entendiendo
que “cambio climitico es un cambio
estable y durable en la distribucién de
los patrones de clima en periodos de
tiempo que van desde décadas hasta
millones de anos...”. En este entendido
los Talleres de la Ley Marco de Cambio
Climéatico desarrollados en la Regién
de La Araucania identificaron entre
los efectos de mayor repercusion en
la region: escasez hidrica, pérdida de
biodiversidad, cambios de temperaturas,
pérdida de suelos, impacto apicultura,
plagas, erosion, menos precipitacion y
mas episodios de contaminacién. Todos
efectos que repercuten en los sistemas
productivos, pricticas y calidad de vida
de los habitantes de la region.

Entonces ¢écomo  avanzamos?,
simple, debemos tomar la informacién
existente, ordenarla, sistematizarla,

escalarla, uniformizar bases de datos y
hacer con ello compatible el uso de la
informacién generada por los distintos
sectores publicos, universidades,
empresas, entreotros. Paralatrasparencia
del proceso se requiere de un repositorio
digital ptblico de informacién para que
ésta pueda ser conocida por todos y
todas. Una vez tratada la informacién
se deben construir indicadores, pueden
ser por localidades para reconocer las
variaciones y tendencias al interior de
las comunas y asf apoyar a los gobiernos
locales, luego a nivel de territorios de
planificacién y de ahi a escala regional.

Las areas prioritarias en las que
se deberia trabajar corresponderian
a: (1) Indicadores Productivos: Para
relacionar las condiciones para la que
son 6ptimos los suelos actualmente,
versus lo que se trabaja o produce.
Permitiendo con ello hacer ajuste
en las orientaciones productivas de
los programas y politicas publicas a
mediano y largo plazo. (2) Indicadores
Climaticos-Productivos: Buscan rela-
cionar la variacién climatica con los
requerimientos de las principales
actividades productivas de la regién y
con ello orientar cambios en los tipos
de cultivos y actividades que sobre éste
se realizan, ajustando las programas,
planesy estrategias ptblicas regionales.
(3) Indicadores de Disponibilidad
de Agua: Buscan relacionar las
condiciones de disponibilidad de
agua en base a variables propias de
los acuiferos, requerimientos de
suelo, sistemas productivos y con
ello hacer eficiente los sistemas
de uso, produccién y resguardo de
recursos hidricos para asegurar los
requerimientos de consumo humano,
conservacién y desarrollo productivo
de la region.

Finalmente, si no contamos con
indicadores que nos permitan visualizar
tendencias, cambios e inflexiones,
cada politica, plan y programa, en
vez de mejorar las condiciones de un
territorio puede exacerbarlas negativa
o positivamente, dado que seguimos
promoviendo programas que en diez,
veinte o mas anos no han cambiado en
su forma de hacer y actuar. &



Experiencias exitosas

El aporte de las pequenas
grandes empresas al
desarrollo de La Araucania

Potenciar su vinculacion y articulacion entre si resulta fundamental para aportar al crecimiento
econdmico y productivo en la region.

Es fundamental lograr la co-
laboracién de las grandes em-

presas socias. Debemos tener
presente que esta pandemia ha impe-
dido un mayor acercamiento, por lo
tanto, creo que estamos al debe y debe-
mos esforzarnos por lograr esa transfe-
rencia de conocimientos u orientacién
empresarial en especial para los nue-

vos emprendedores”, sostuvo Modesto
Huenchunao Aburto, presidente de
Corparaucanfa respecto a la vincu-
lacién entre las grandes y pequenas
empresas que aportan al crecimiento
econémico y productivo de la region.

En la biisqueda de aportar en la
construcciéon de una mejor Araucania,

- ACTUALIDAD : I

mediante la generaciéon de confianzas,
redes de colaboracién e implementa-
cion de iniciativas de desarrollo regio-
nal, se gesta el proyecto “Nuevas Fron-
teras, De La Araucania al Mundo”,
impulsado desde 2018 por Gulliver,
Corfo, IncubatecUFRO, Corparauca-
nia en alianza con la Mesa Regional
Ecosistema Araucania.
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Hercito Huaiquifir Levio

“Creemos que es importante que
se genere mas vinculacion entre
grandes y pequefios para poder

crecer en conjunto”’, Hercito

Huaiquidir Levio, socio de HyH.

El proyecto que articula a diferen-
tes actores locales y externos, tanto del
ambito publico y privado, busca con-
tribuir en el ecosistema de emprendi-
miento e innovacién, fortaleciendo la
percepcién de oportunidades. Ademas,
pretende vincular con especial énfasis
a los empresarios locales con los nue-
vos emprendedores con el objeto de ro-
bustecer el sector empresarial.

Ademads de impulsar el crecimiento
y la creaciéon de empleo a nivel local,
las pymes desempenan un rol cada vez
més relevante al abordar importantes
desafios del desarrollo, especialmente
aquellos relacionados con la sostenibi-
lidad y la prestacién de servicios.

CONFIANZA'Y RESPONSABILIDAD

Precisamente si de articulacién y
trabajo colaborativo se trata, la empre-
sa Comerciales y Servicios HyH a car-
go de los socios y hermanos, Hercito y
Juan Carlos Huaiquinir Levio, es una
gran referencia.

HyH presta su servicio hace mas
de ocho anos a la planta cervecera de
CCU en Temuco, dedicandose a la re-
paracién y fabricacién de estructuras
metélicas y a la mantencién general de
las lineas de vapor e implementacién
de nuevos equipos.
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Mauricio Pérez Lizama

“Es importante generar lazos de
confianza en base al trabajo y la res-
ponsabilidad. Son afios que llevamos
como empresa trabajando para CCU.
Nosotros partimos con muy poco y he-
mos tenido una tremenda evolucién.
Hemos logrado crecer como personas
y también como empresarios en varios
aspectos”, senala Hercito Huaiquinir
Levio, socio de HyH.

“Estamos muy contentos de poder
ser un aporte con nuestro trabajo y con
el servicio que entregamos. Los anos
nos han dado la experiencia y el es-
tar conformes trabajando con un gran
equipo nos permite ser ordenados y eso
mismo se traduce en evolucién y avan-
ce. Por eso creemos que es importante
que se genere mdas vinculacién entre
grandes y pequenios para poder crecer
en conjunto”, opina Huaiquinir.

Palabras con las que concuerda
Mauricio Pérez lLizama, gerente de
Operaciones de CCU en Temuco,
quien valora y rescata la importancia
de la comunicacién. Ademads, senala
que es fundamental la capacitaciéon
para crecer conforme a las necesidades
del 4rea productiva. “Para CCU es muy
importante generar lazos profesionales
con las demés companias de la zona.
Nos permite transmitir, compartir co-
nocimientos y formas de trabajo. La
clave es desarrollar un compromiso
con la calidad del servicio prestado a
un costo razonable”.

“Creo que las pymes tienen la ini-
ciativa necesaria para desarrollar un
servicio de primer nivel. El trabajo que
se desarrolla en CCU requiere de ex-
pertise en el drea de procesos indus-
triales de la industria de alimentos.

“Para CCU es muy importante
generar lazos profesionales
con las demas companias de la
zona. Nos permite transmitir,
compartir conocimientos y
formas de trabajo”,
Mauricio Pérez Lizama,

gerente de Operaciones
CCU Temuco.

Claramente nuestros contratistas son
incentivados para adoptar las mejo-
res practicas de manufactura que nos
permitan asegurar los procesos. Man-
tenemos con ellos una comunicacién
permanente y desarrollamos cursos de
capacitacion para adoptar los conoci-
mientos, como por ejemplo capacita-
cién en buenas practicas y en Normas
ISO, entre otros. Hemos visto como
HyH se ha ido desarrollando a través
del tiempo y nos alegra su desarrollo y
su permanente esfuerzo por mejorar
sus competencias”, explica Mauricio.

PROCESO EFECTIVO

Otra de las empresas que ha visto
su crecimiento con el pasar de los anos
es Aluminios 2000. Encabezada por
Miguel Alvarez Narviez, gerente gene-
ral, quien ha dedicado su vida a poten-
ciar desde diversas aristas la empresa
dedicada a la fabricacién e instalacién
de ventanas de aluminio y pvc, actual-
mente lider en el sur de Chile en su
rubro.

Alvarez precis6 que es de interés
general la creacion de alianzas colabo-
rativas para aportar en el crecimien-
to de la regién. “Nosotros trabajamos
hace anos junto a Dubois y en ocasio-
nes los asesoramos en mejorar la ca-
lidad de algunos productos. Llevamos
anos en el mercado entregando la me-
jor tecnologia en cuanto a los procesos
y hemos podido ver cémo crecemos
en infraestructura, ventas y clientes.
Seria importante y llamativo para los
emprendedores de la region que el tra-
bajo fuera mas colaborativo de lo que
es actualmente y poder crear alianzas
importantes para que todo el proceso
sea mas efectivo”.
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Modesto Huenchunao Aburto

“Serfa importante y llamativo
para los emprendedores de la
region que el trabajo fuera mas
colaborativo (...) y poder crear
alianzas importantes para que
todo el proceso sea
mais efectivo”,

Miguel Alvarez Natviez,
gerente general
Aluminios 2000.

Por su parte Lorenzo Dubois He-
rrera, gerente general del Consorcio
Inmobiliario Dubois, empresa familiar
con diecisiete afios de vida, subraya la
confianza y trabajo eficaz de las empre-
sas que surgen a diario en La Arauca-
nia: “La idea de nosotros siempre ha
sido poder aportar de alguna manera a
que las empresas regionales sigan cre-
ciendo. Es muy efectivo que se vincu-
len en la industria y es muy bienvenido
y bonito el proceso de acompanarlas en
su crecimiento. Se genera una sinergia
ya que al igual que ellos nosotros de al-
guna manera vamos creciendo y adqui-
riendo mas experiencia también”.

El gerente general de Consorcio
Inmobiliario Dubois destacd, ademas:
“Somos una empresa regional, familiar
y lo que queremos rescatar cuando de-
cidimos trabajar con una empresa local
es la cercania y la confianza que se ge-

“La idea de nosotros siempre
ha sido poder aportar de
alguna manera a que las

empresas regionales sigan
creciendo. Es muy efectivo
que se vinculen en la industria

y es muy bienvenido y bonito

el proceso de acompafiarlas

en su crecimiento”, Lorenzo
Dubois Herrera, gerente general
Consorcio Inmobiliario Dubois.

nera. En el caso de Aluminios 2000 el
nivel de cercania es grande, es un pro-
veedor que es confiable y que ha ido
respondiendo y creciendo durante los
anos y eso se valora muchisimo”.

TRABAJO COLABORATIVO

La evolucion de la regién tiene mu-
cha relaciéon con la capacidad de ha-
cer que en los procesos productivos se
generen colaboraciones virtuosas entre
las grandes, medianas y pequenas em-
presas.

“Nunca una gran empresa es auto-
suficiente y al mismo tiempo las pymes
en la medida que van alcanzando un
nivel de desarrollo requieren de te-
ner clientes confiables, proveedores
confiables, de construir relaciones de
trabajo colaborativo que les permitan
generar las condiciones para lograr ir

“Debemos esforzarnos por
lograr esa transferencia de
conocimientos u orientaciéon
empresarial en especial para
los nuevos emprendedores”,
Modesto Huenchunao Abutrto
presidente Corparaucania.

b

desarrollindose como pyme. Nosotros
creemos como Corparaucania que en
la region existe evidencia de como esta
relacion virtuosa entre grandes empre-
sas, ha permitido que se generen el
crecimiento y proyeccion. Emprendi-
mientos y contratistas con el paso del
tiempo han logrado también desarro-
llar sus propias empresas y esa es una
gran virtud del territorio”, precisé Die-
go Benavente Millan, director ejecutivo
de Corparaucania.

Y es que en La Araucania, los indi-
cadores de baja percepciéon de oportu-
nidades para emprender y la absorcién
tecnolégica es sin duda otro elemento
a fortalecer para continuar con el desa-
rrollo regional y contribuir a la articu-
lacion de los actores claves del ecosis-
tema emprendedor.
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NOTORIOS RESULTADOS PARA EL EMPRENDIMIENTO

EN LA ARAUCANIA

Con el reconocimiento de des-
tacados empresarios de la region,
universidades, instituciones de fo-
mento, autoridades regionales y de
emprendedores de distintos rubros,
culmino el proyecto “Nuevas Fron-
teras, De La Araucania al Mundo”,
el cual logré consolidar un ecosis-
tema de emprendimiento mas cola-
borativo y dindmico.

Pese al rezago en desarrollo re-
gional, en comparacién con el res-
to del pais, se sumaron voluntades
para liderar este proceso y la arti-
culacién con diferentes sectores.
“El 2018, nos sumamos diversos
actores en una alianza virtuosa de
organizaciones con empresarios
regionales destacados, que hasta
hoy nos ha generado espacios de
confianza y trabajo conjunto, per-
mitiendo avanzar en un propdsi-
to comUn como regién, donde la
unién hace la fuerza”, dijo Diego
Benavente Millan.

Cristian Campomanes Gutié-
rrez, presidente de la Mesa Eco-
sistema de Emprendimiento Arau-
canfa y gerente de IncubatecUfro,
valor6 la realizacion y resultados
del proyecto. “Nos permiti6 generar
nuevas instancias de vinculaciéon
con actores que tienen relevancia
en el devenir de nuestra regién y
visibilizar todo el trabajo que se ha
venido realizando para fortalecer el
ecosistema de emprendimiento e
innovacién de La Araucania”, re-
salt6.

Segin explico el equipo de la
Agencia de Ecosistemas Colabora-
tivos Gulliver, se hacia necesario
ejecutar un programa que conside-
rara intervenir de manera sistémi-
ca diferentes elementos y actores
del ecosistema. “La propuesta fue
disenada en torno a tres compo-
nentes, buscando intervenir en tres
niveles del ecosistema, como son
el nivel micro: emprendedores, el
nivel meso: actores claves del eco-
sistema, y el nivel macro: promo-
cién de la cultura emprendedora”,
explic6 uno de los fundadores de
Gulliver, Felipe Contreras Haye.

Asi, se formé un Club de Em-
prendedores, un Consejo Empresa-
rial y el fortalecimiento de la Mesa
del Ecosistema de La Araucania
que ya existia. En una segunda
etapa, se doté de herramientas a
cada uno de los grupos y se reali-
zaron encuentros del ecosistema
como “Conectando Araucania”
y sesiones de trabajo con actores
promotores y empresarios, con ex-
ponentes nacionales e internacio-
nales. “Esto nos permitié acelerar
sinergias, la construccion de una
agenda colaborativa, el fortaleci-
miento de ejes de accién, la defi-
niciéon de estrategias, entre otros,
llegando a la conclusiéon de la ne-
cesidad de contar con una estrate-
gia para Araucania 2030”, agrego.

En la etapa concluyente, se
buscé asegurar la continuidad del
trabajo desarrollado con los grupos
de interés, profundizando en las
sinergias generadas y en robuste-
cer la gobernanza del ecosistema,
lo que se visualiz6 a través de me-
canismos internos en cada grupo y
en las constantes instancias de co-
laboracién e interaccién, para au-
mentar la comunicacién hacia el
ecosistema, la gestién de recursos
para la continuidad y un modelo
de intervencion de largo plazo.

Se logr6 impactar en los tres
grupos intervenidos y en casi to-
das las dimensiones claves para el
aumento de la percepcién de opor-
tunidades en el ecosistema. Como
senala el Global Entrepreneurship
Monitor 2020, La Araucania fue la
region que mas aumenté durante
el 2019 la tasa de emprendimiento
y de nuevos negocios, lo que “nos
pone muy contentos, porque es un
escenario que queriamos fortalecer,
atin cuando no es posible atribuir
este resultado al proyecto, sin duda
es un aliciente a este esfuerzo y a
la trayectoria de multiples organiza-
ciones locales, como los miembros
de la Mesa Regional de Ecosiste-
ma, para continuar sus esfuerzos
de aceleracion del ecosistema re-
gional”, concluyé Rodrigo Molina
Saez, secretario ejecutivo del pro-
yecto y vicepresidente de la mesa. &




Gustavo Tomasetti Marcondes,
presidente Camara Chilena de la Construccion Temuco:

Nuestra linea como gremio
va por el desarrollo
sostenible y humano

De profesion ingeniero civil en construccion, gerente general del grupo inmobiliario brasilefio
Plaenge en Chile, Gustavo Tomasetti asumié recientemente como presidente de la Camara Chi-
lena de la Construccion Temuco, el primer extranjero en el cargo. En esta entrevista habla sobre
este nuevo rol, ademas de las proyecciones y desafios en diversas materias en pro de la region.

ustavo Tomasetti
Marcondes, (43) es in-
geniero civil en cons-
truccion, titulado de la
Universidad Estadual de
Londrina, del estado de
Parana, Brasil, lugar donde también
creci6 y se formé. Motivado por su fa-
milia, luego de terminar la educacién
media, partié a los Estados Unidos con

el objetivo de aprender el idioma y co-
nocer una nueva cultura. Alli 1idié con
situaciones con las cuales dice, apren-
di6 a madurar y enfrentar de mejor
manera la vida. “Fue una experiencia
riquisima, me preparé en términos
emocionales y como persona. Creo que
hoy soy mds sereno, mas calmo para
analizar las cosas porque aprendi a li-
diar con las dificultades”, sostuvo.

Después volvié a Londrina y al es-
tar préximo a finalizar su carrera uni-
versitaria, ingres6 como practicante a
la empresa Plaenge en Brasil, donde
tras desempenar varios cargos, acept6
la invitacién para liderar una nueva
operacion del grupo inmobiliario brasi-
lefio en el sur de Chile, representando
a la empresa en el pais, desde el ano
2009.
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En 2010 pisa por primera vez Temu-
co, donde hoy reside y toma la responsa-
bilidad como el primer extranjero en ser
presidente de la Camara Chilena de la
Construcciéon Temuco. “Hay un gremio
fuerte y con personas de mucho valor.
Juntos podemos hacer muchas cosas
buenas, veo un espiritu bien colaborati-
vo y con disposicion”, precisa sobre este
compromiso y desafio.

Es el primer extranjero en
asumir como presidente de CCHC
Temuco jcomo enfrenta este
desafio, ademas en contexto de
pandemia?
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La verdad no es algo que tuviera
planificado, pero lo asumo con mucha
tranquilidad. Me siento cémodo, pese
a que soy extranjero. (No hablo tan
bien espanol, rie). Siento que es un
reconocimiento del trabajo y no sélo
mio, sino que igual de la empresa, de
mi equipo. Lo hemos hecho bien. Es
un reconocimiento por parte del gre-
mio, de la comunidad, las empresas de
la regién, la gente, nuestros clientes.
Un trabajo de muchos afos y que no
ha sido facil.

Lo tomo con tranquilidad para
poder traspasar y transmitir el trabajo

que se ha llevado a cabo en la region,
de nuestros valores como empresa, mis
valores personales. A su vez con mu-
chas ganas de entregar y aprender. Hay
un gremio fuerte con mucha partici-
pacién de socios, empresas que tienen
unas historias muy bonitas, gente de
mucho valor y si trabajamos como gre-
mio, con una visién estratégica, juntos
podemos hacer cosas bastantes bue-
nas, veo un espiritu bien colaborativo
y gente con disposicion.

A propésito de la emergencia

sanitaria, jqué propuestas y
lineas de accion realizaran en el
proceso de reactivacion
econémica?

La CCHC a nivel regional logré
realizar un trabajo siper importante.
Armo6 una mesa de trabajo publico pri-
vada con el Ministerio del Trabajo, Mi-
nisterio de Economia, nuestro gremio,
y de manera muy habil y responsable
pudo crear un protocolo sanitario para
que sufriéramos menos como rubro
en ese periodo de pandemia. Logra-
mos mediante un protocolo estricto el
no tener tantos dias paradas nuestras
obras, cuidando la salud de nuestro
principal activo, que son nuestros tra-
bajadores. La primera cuarentena nos
tocé bastante fuerte, muy de sorpresa.
La operacién comercial se frend, las
obras, y bueno fue todo muy novedoso,
dificil. Nosotros como CCHC pudimos
responder rdpido y desarrollar este
protocolo que nos permitié generar
medidas preventivas para que las obras
puedan continuar. La productividad de
nuestros trabajadores fue y es un tre-
mendo desafio todavia.

Luego de aquello, jcomo se
materializaran esas propuestas?

Nuestra linea como gremio va por
el desarrollo sostenible y humano, para
que podamos tener a las personas y
que en conjunto reactivemos nuestro
rubro. Tenemos una comisiéon de capi-
tal humano aci en Temuco y estamos
trabajando en varios frentes. Uno que
tiene que ver con la transformacién de
los oficios, formar personas que sean
multidisciplinares, oficios polifuncio-
nales.

Ademas, certificar. Tenemos que
vincularnos con las escuelas técnicas,
no sélo universidades. Necesitamos
gente técnica para aumentar la pro-
ductividad de nuestro rubro. La cons-
truccion es un sector atractivo y es-
tamos haciendo esfuerzos para poder
mejorar la vinculacién con los colegios



“La infraestructura publica
y la vivienda privada pueden
empujar y reactivar con peso,
no so6lo nuestro rubro, sino que
también la economia regional”.

e institutos técnicos. Hay necesidad,
oferta de trabajo y muchos beneficios
en nuestro rubro.

Como CCHC estamos desarrollan-
do un proyecto muy bonito de un Cen-
tro de Formacién Técnica en Temuco,
un espacio para formar personas técni-
cas, capacitar y calificar a nuestros tra-
bajadores. El otro camino tiene que ver
con aportar ideas y experiencias para
una mayor modernizacién del Estado.
Las cosas son muy lentas, hay mucha
burocracia, hace falta transparencia.
Como CCHC somos muy activos en
ese sentido de armar propuestas. Todos
queremos un pais mejor, que haya mas
empleos y oportunidades para nuestra
gente, y con mas calidad de vida.

La CCHC se caracteriza por su
compromiso con la region y su
capital, jde qué manera cumplen
con el rol y la planificacion en la
elaboracion de proyectos que
mejoren la calidad de vida de los
temuquenses?

Hacemos muchas cosas. Un buen
ejemplo es la iniciativa Temuco 2050
con propuestas para un Temuco del
futuro. Actualmente estamos desa-
rrollando el proyecto con propuestas
para impulsar el desarrollo de nuestra
region, considerando aspectos de cali-
dad de vida, conectividad, territoriales
y productivos. Este proyecto lo ha li-
derado nuestra socia y past presidente
Claudia Lillo y nos invitard a sonar una
mejor regiéon comprendiendo las parti-
cularidades de nuestra gente, de nues-
tro rico territorio.

Queremos también construir una
mejor imagen de las empresas cons-
tructoras e inmobiliarias. Que vean
que se quiere promover una mejor
ciudad para todos los que vivimos en
nuestra regién. A veces se generan per-
cepciones equivocadas, y no digo con
esto que en ocasiones las empresas no
se equivocan. Debemos aprender de
nuestras fallas y errores. Queremos y
tenemos ese desafio como CCHC de
mejorar esa imagen. Ademads, hay una

buena sinergia con la nueva autoridad
municipal, tiene una visién de ciudad
muy interesante.

En la busqueda de fortalecer el
vinculo y trabajo colaborativo
con la Municipalidad de Temuco
y el alcalde electo Roberto Neira,
(cuales son principales desafios
en cuanto a desarrollo urbano y
calidad de vida de la capital
regional, considerado ademas su
calidad de ciudad universitaria?

Como CCHC tenemos la visién de
que es necesario actualizar el plan re-
gulador de la ciudad. En general los
planes reguladores estan obsoletos y no
tienen mucha relacién con la necesi-
dad actual de las personas.

No hace mucho la municipalidad
nos invit6 como CCHC a una presen-
tacion de ideas de proyectos emblema-
ticos para Temuco, que tiene que ver
con la vision de ciudad que se quiere.
Si nos vinculamos mas como CCHC y
escuchamos mads a las personas, invo-
lucrando el 4rea académica, armando
mesas de trabajo, se pueden generar
proyectos que tengan interés comun,
que sean modernos y consideren las
generaciones futuras.

Se han evidenciado en la
construccion los primeros
problemas de escasez de mano de
obra, (cuales son las acciones
para revertir o mejorar este
asunto?

Es un tema real y nos preocupa
mucho. Estamos constantemente ha-
blando con socios y empresas cons-
tructoras. Es un problema que ha au-
mentado con la pandemia, pero no se
desencadené ahora. Se viene dando a
lo largo de los anos. Para los jévenes ya
no es muy atractivo el rubro de la cons-
truccion.

Queremos hacer un trabajo inteli-
gente de comunicacién donde mostre-
mos que la construccién es un rubro
atractivo, bien remunerado, formal y
que entrega estabilidad laboral, seguri-
dad social, ya que como CCHC pode-
mos ofrecer muchos beneficios a nues-
tros trabajadores, en salud, estudios,
vivienda, etcétera.

El refuerzo de protocolos vy
planes para enfrentar la
pandemia han provocado un sin
fin de cambios, (como lo han
enfrentado?

El primer impacto importante fue-

 PERFILES : I

Lado B

PLATO:
Strogonoff + arroz blanco
+ papa hilo.

CANCION:

Fast Car de Tracy Chapman.

PROGRAMA O SERIE:
Breaking Bad (serie).

LIBRO INDISPENSABLE:
Estrategia Competitiva
(Michael Porter).

DEPORTE:
Ftbol (equipo Flamengo).

HITO ARQUITECTONICO:

Congreso Nacional de Brasil
(Oscar Niemeyer).

LUGAR DE VACACIONES:

Playas de Santa Catarina.

RED SOCIAL:

Facebook.

QUE LE ENOJA:

Corrupcion.

LO QUE MAS AMA:

Mi familia.

MAYOR LOGRO:

A mi edad, vida familiar estable,
feliz, salud. Laboral: Después
de anos ver esta empresa/marca
posicionada y con oportunidades
de seguir creciendo y hacer
historia.

MAYOR SUENO:

Tener salud y poder disfrutar de
mi jubilacion en Brasil, playa,
familia, hijos, nietos.
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“Nuestra linea como gremio
va por el capital humano, para
que podamos formar personas,

generar empleo, mejorar la
calidad de vida de nuestros
trabajadores y sus familias”.

ron las cuarentenas, tener que parar y
cerrar. Vimos que el primer gran pro-
blema fue que se nos habia ido nuestra
mano de obra. No todos han vuelto,
falta gente, la productividad de nues-
tro equipo humano ya no es la misma.
Los costos se han disparado (materia-
les y mano de obra), los plazos de obras
se han alargado. Un escenario muy
complejo. Esta dificil seguir en esas
condiciones, uno no puede ser pesi-
mista, tiene que ser realista, pero esto
sabemos que va a llevar un tiempo por-
que el escenario politico y econémico
actual es de instabilidad e incertezas.

Hay temas que nos preocupan y
que tienen que ver con la situacién
politica y econémica del pais. La in-
flacién, por ejemplo, que genera el au-
mento de las tasas de crédito a largo
plazo. Los créditos hipotecarios estan
carisimos. Se estd tramitando un pro-
yecto que da fin a algunas extensiones
tributarias, como por ejemplo el crédi-
to especial a empresas constructoras.
Esto impacta directamente en el costo
de la vivienda. El contexto esta bastan-
te complejo y nada favorable para co-
menzar NUevos proyectos y eso se nota.

Respecto a la inversion privada,
(cual cree sera el sector que
liderara y levantara a la
construccion?

Siempre la inversién en la cons-
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truccioén, por lo menos en esta region,
ha sido muy fuerte. Estoy hablando
de obras de infraestructura ptblica y
la construccién privada, los proyectos
inmobiliarios, que empujan la reactiva-
cién econémica de nuestra regién. Pero
lamentablemente no estdn las condicio-
nes 6ptimas para eso. Por un lado, para
las obras viales en nuestra region, el
contexto es ain mas complejo, princi-
palmente por el tema violencia.

La CCHC ha promovido Ila
participacion laboral femenina a
través de diversos programas,
desde su rol, ;de qué manera
pretende potenciar el trabajo de
la mujer?

En nuestra cdmara existe un cir-
culo de mujeres que involucra empre-
sarias, mujeres del area académica, y
profesionales del area de la construc-
cién. Estamos tomando algunos ca-
minos. Uno de ellos es capacitar a las
mujeres para que aprendan los oficios
de la construccién y eso lo estamos
haciendo con el apoyo ptblico, las uni-
versidades, las empresas. También es-
tamos trabajando con mujeres de cam-
pamentos para formarlas y ensenarles
a trabajar en la construccién. Por otro
lado, dentro de las obras, generar un
mejor ambiente, que sea un trato igual,
un ambiente de respeto, que se entien-
da que las mujeres son iguales o mejo-
res en muchas cosas.

Queremos formarlas como fuerza
laboral junto con las universidades e
institutos técnicos, las empresas so-
cias, con el apoyo publico, y por otro
lado concientizar a las empresas socias
de que ellas pueden hacer la diferencia
y pueden ayudar a suplir esta necesi-
dad que tenemos hoy en dia.

Por ultimo, se habla de convertir
a Temuco en wuna ciudad
inteligente con fuerte inversion
en tecnologia e infraestructura.
({Qué es lo que se prevé para este
segundo periodo del 2021 y para
el 2022 en infraestructura, tanto
privada como publica?

Creo que debemos todos pensar
nuestra ciudad a mediano y largo pla-
zo con una mirada de integracién, una
ciudad interconectada, verde, sosteni-
ble, tal como lo demanda la sociedad
actual. Como CCHC hemos generado,
juntamente con la ciudadania, el pro-
yecto Temuco 2050, como ya decfa.
Esta iniciativa retine treinta y seis
propuestas para un gran Temuco mas
amigable, pensando no sélo en el pre-
sente, en el bien estar de todos los que
vivimos aqui, pero principalmente en
las futuras generaciones. Empresas,
instituciones publicas, el mundo aca-
démico, y claro los ciudadanos de esta
ciudad, sumando fuerzas podemos lo-
grar concretar algunos de estos proyec-
tos para el Temuco del futuro. &



Temuco UniverCiudad

Vitalizar con nuevos ejes
la alianza entre las universidades
y el municipio

Reimpulsar y desarrollar nuevos ejes estratégicos para avanzar en la consolidacion de la capital
de La Araucania como ciudad universitaria son algunos de los énfasis con que la alianza Temuco
UniverCiudad actualiza su quehacer y fortalece el vinculo con la Municipalidad de Temuco, al
mismo tiempo que potencia la movilidad nacional e internacional, entre otras acciones.

trece anos de su creacion,
un importante posiciona-
miento y la implementa-
cion de diversas inicia-
tivas, en 2021 la alianza
Temuco UniverCiudad se
ha centrado en repensar su accionar
para proyectar nuevos objetivos que
fortalezcan la identidad de ciudad uni-
versitaria de la capital de La Araucania.

Estas redefiniciones abarcan dis-
tintas dimensiones y se establecieron a
partir de un trabajo de articulacién de
las autoridades académicas con el al-
calde de la Municipalidad de Temuco,
Roberto Neira Aburto y equipo, para
lo cual durante el ano se sostuvieron
reiteradas reuniones. Una de estas di-

mensiones es la que busca instalar y
visibilizar el rol politico de la alianza
para incidir en la toma de decisiones
que involucre el desarrollo de la capital
regional.

Igualmente, se ha constatado que
es menester proyectarse al margen de
la contingencia: “Tenemos que mirar
a largo plazo, mirar nuestra ciudad y
regiéon a veinte o treinta afos, no en
la coyuntura sino como un centro de
pensamiento estratégico, convocando
a otros actores clave”, senal6 el rec-
tor de la Universidad de La Frontera,
Eduardo Hebel Weiss.

Asi, se espera constituir un espacio
que retina a autoridades publicas y pri-

vadas que tienen directa injerencia en
las politicas publicas, y a expertos en
temas de interés, como el cambio cli-
maitico o la crisis energética: “Hay tan-
tas iniciativas en los servicios ptblicos
en que las universidades podemos en-
tregar un soporte técnico y politico, y
muchas reas en que podemos colabo-
rar junto con la municipalidad”, agre-
g6 Emilio Guerra Bugueno, vicerrector
de la Universidad Auténoma de Chile,
sede Temuco.

DESARROLLO URBANO

Otra de las dimensiones prioriza-
das es el desarrollo urbano, “pensar la
ciudad universitaria en base al desa-
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rrollo urbanistico y con foco en los es-
tudiantes, de manera que sea atractiva
para ellos”, destaco el alcalde. En este
sentido, lo que se busca es proveer mas
y mejores servicios para los universita-
rios, ademas de avanzar en calidad de
vida.

“Temuco tiene una tremenda opor-
tunidad de potenciar una ciudad ver-
de, ecoldgica (...) crear un proyecto de
desarrollo integral con este foco es un
activo para el futuro, de gran plusvalia,
que tiene que ver con calidad de vida,
recarga de acuiferos, con espacios de
parques asilvestrados que mantendran
la diversidad y la ecologia”, destacé el
vicerrector regional de la Universidad
Mayor, Gonzalo Verdugo Navarrete.

Un circuito de parques urbanos
verdes, humedales, lugares con signi-
ficaciéon ambiental y cultural, moder-
nizaciéon del transporte publico con
buses eléctricos, metrotren y la instala-
cion de emblemas de ciudad universi-
taria son algunas de las ideas que estian
sobre la mesa en esta dimensién.

Esto guarda relacién con la motiva-
cién de las autoridades de tener una
ciudad mas integrada en su conjunto:
“Proyectos de mayor integracién so-
cial que construyan una ciudad donde
todos tengamos las mismas oportuni-
dades de tener una mejor calidad de
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vida”, destaca el rector de la Universi-
dad Catoélica de Temuco, Aliro Bérquez
Ramirez, y por otra parte “que la gente
sienta suya las universidades, hay mu-
cho que hacer colaborativamente en-
tre todos y asf potenciar esta alianza”,

agrega.

APORTE A LAS NECESIDADES DE
LA CIUDAD

El conocimiento y la academia al
servicio de la ciudad es la tercera de
las dimensiones acordadas y contem-
pla responder cémo las universidades
sintonizan con las necesidades de la
ciudad, a su vez, como la municipa-
lidad incluye a las universidades en
sus distintos ambitos de accién. Al
respecto el alcalde Neira comenta que
“nosotros podemos llevar adelante a
través de la politica ptblica municipal,
el conocimiento que se generd en una
universidad”.

El punto de partida de esta dimen-
si6n es generar un banco o repositorio
de las tesis orientadas a problematicas
especificas de la ciudad “agregarle va-
lor a lo que hay”, para luego conectar
las necesidades de Temuco con inves-
tigaciones aplicadas, motivando la ge-
neracion de tesis segtin la demanda del
municipio.

“La gracia nuestra es que estamos
aqui los del Cruch, los privados, los
estatales y trabajamos muy bien jun-
tos. Estamos dispuestos a trabajar con
nuestro socio estratégico (el munici-
pio) y hacer contribuciones que sean
realmente un aporte a la ciudad”, de-
tall6 la rectora de la Universidad Santo
Tomads, Rosemarie Junge Raby.

Luego de crear este repositorio de
tesis, se espera continuar con la gene-
racion de cupos de précticas profesio-
nales en reparticiones del municipio,
crear mas proyectos de innovacién y
emprendimiento, y eventos ciudad, en
lalinea de los que ya se han concretado,
esperando crecer en resonancia. “Creo
que esta instancia de coordinaciéon
entre los rectores de las universidades
de nuestra querida ciudad de Temuco
con el municipio es fundamental para
llevar adelante estas y todo tipo de acti-
vidades”, puntualizé el alcalde.

A la fecha existen dos grupos de
trabajo liderados por la rectora, recto-
res y autoridades del municipio que
abordan estas nuevas dimensiones de
trabajo, dedicados a acotar las labores e
incorporar a los profesionales idéneos
desde las casas de estudio y reparticio-
nes del municipio. Toda vez que se da
continuidad y se refuerzan las lineas
existentes, lo que en pandemia ha re-
presentado un desaffo cumplido.
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MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Pese a la pandemia por Covid-19, Temuco UniverCiudad dio continuidad este ano a su programa de Movilidad en
modalidad virtual el cual, con una oferta conjunta de veintitin electivos de formacion general y ciento cincuenta partici-
pantes, permite a los estudiantes recibir una educacion distintiva entre el concierto de universidades del pais. “Estamos
contentos por el hecho que el programa pudo seguir. La pandemia fue un desafio que nos reté a virtualizar las asignatu-
ras y a implementar la docencia remota”, expres6 Felipe Munoz Contreras, encargado de Formacién General Electiva y
Programas de Minor de Formacién General de la Universidad de La Frontera.

“Ser parte de este programa es muy importante para nosotros porque brinda a los estudiantes la posibilidad de
enriquecer su formacién con otras miradas y el intercambio con distintos grupos”, destacé por su parte, Marco Bellott
Pabon, coordinador de Competencias Genéricas y Formacion para la Diversidad de la Universidad Catélica de Temuco.

En la actualidad, la formacién de profesionales en el area de las competencias genéricas se ha visto desafiada a em-
prender la bisqueda de nuevas y creativas estrategias, como lo indica Marcela Chavez Mancilla, directora académica de
la Universidad Auténoma de Chile, quien sefiala que este programa “ha permitido gestionar instancias de colaboraciéon
que fortalecen la misién institucional en pos del aprendizaje significativo de nuestros estudiantes”.

Su par de la Universidad Santo Tomads, Karen Villagran Andrades, complementa: “Vivir la experiencia formativa en
otros ambientes académicos, con estudiantes de diferentes universidades enriquece la forma de aprender y de mirar
los diferentes desafios propios de la formacion universitaria”. Recalca ademas que “una iniciativa como ésta permite
desarrollar habilidades que trascienden a lo académico y que involucra un crecimiento personal de los estudiantes y
académicos”.

CONVENIO CON ALIANZA DE COLOMBIA, RUTA |

Con la visiéon de promover también la movilidad internacional y abrir mas y mejores instancias de formacién, las uni-
versidades firmaron este 2021, un convenio con Ruta I, iniciativa simil de ciudad universitaria de cinco instituciones de
educacion superior de Ibagué, Colombia. El propésito de este convenio -informé Carolina Cardenas Herrera, encargada
de relaciones internacionales de Temuco UniverCiudad- es “aportar al desarrollo de los respetivos territorios a través de
la formacién de profesionales de excelencia con competencias en relaciones internacionales y una mayor comprension
de los vinculos con estudiantes de otras culturas y paises”.

Las acciones descritas en el convenio contemplan el drea de la formacion general y competencias genéricas, algunas
de ellas son: movilidad en electivos virtuales, programas de aprendizaje colaborativo virtual internacional en pregrado,
programas de formacion y capacitacién colaborativos e interuniversidades, e intercambio intercultural o colaboraciones
culturales y de vida universitaria, en modalidad presencial o virtual.

De hecho, la primera de las actividades de colaboracién se concreté a principio de noviembre, cuando las redes de
diez universidades de ambas ciudades realizaron la “Semana Internacional Temuco — Ibagué, Potenciando Ciudades
Universitarias”. A estos hitos se suman las tradicionales acciones en internacional, deporte, cultura con la Agenda Te-
muco, el intercambio de practicas en el extranjero a través del programa laeste, las charlas del convenio con el Banco
Central de Chile, entre otras. &




MonckWelt:
Desarrollo de tecnologia en
alimentacion a nivel global

El emprendimiento, a pesar de las adversidades a raiz de la pandemia, ya se abre camino en
Estados Unidos y Europa.

a innovacién en el mundo

de los alimentos crece y

crece, y Chile no se queda

atrds respecto a proyectos

prometedores. Es el caso

de “MonckWelt”, una em-
presa dedicada al desarrollo y transfe-
rencia de tecnologia para la industria
alimenticia y de salud.

A la cabeza de este emprendimien-
to se encuentra Sebastian Monckeberg
Vergara, fundador de la iniciativa, es
ingeniero en alimentos, y su objetivo
principal es ser un aporte en la Regién
de La Araucania, a través de la crea-
cion de productos nutracéuticos.

NUTRACEUTICOS

¢Qué son los productos nutracéu-
ticos? Se definen como cualquier ali-
mento o ingrediente de los alimentos
que ejercen una accién benéfica en la
salud del hombre, estos necesitan de
largas investigaciones clinicas y traba-
jo, el que MonckWelt desarrolla con la
ayuda de universidades chilenas y ex-
tranjeras.

“Para producir el producto que es-
perdbamos tuvimos que disenar una
planta y proceso productivo, el cual no
encontridbamos quién lo podia hacer,
por esta razén decidimos hacer una
planta, y en este camino nos dimos
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cuenta que el proceso que generamos
es competitivo desde el punto de vista
costo y calidad. Asi fue como monta-
mos una pequena empresa que ahora
no soélo es la base para este producto
nutracéutico, sino que también estd
siendo la base para un producto pro-
ductivo”, dijo Monckeberg Vergara.

El equipo de trabajo comenz6 sélo
con Sebastian, sin embargo, a medida
que fue tomando fuerza, logré reclutar
a mas profesionales, capaces de apor-
tar con sus experiencias al desarrollo
de la empresa.

“Comencé solo, hoy tenemos un

directorio, inversionistas, una persona
contratada de planta que es un inge-
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niero industrial, lo deméas son subcon-
tratos, y hasta no tener la produccién
andando vamos a seguir de esa forma,
pero creo asi la empresa serd un lugar
de contrataciones de un nivel mayor,
con estudios superiores. De esta mane-
ra vamos a dar una buena posibilidad
laboral. Tenemos que considerar esta
iniciativa como un elemento sustenta-
ble en todo su concepto, eso significa
tener proveedores en la linea, por lo
tanto, tener armada la parte agricola”,
expres6 Monckeberg.

PROXIMOS DESAFIOS

Dentro de los desafios que Sebas-
tidn destaca para su empresa estia con-
solidarse en el mercado y aprovechar
las oportunidades que se presentan.
“Tenemos que crecer, poner a andar
este negocio. Los grandes desafios es-
tan en las grandes oportunidades que
tenemos. Poseemos una linea fantasti-
ca de productos. El desafio es llegar a
que esto ocurra, tengo mucha confian-
za, porque ya hemos logrado con un
equipo importante, hacer una realidad
de lo que estamos hoy dia, y ese es el
proximo paso”, resalta.

Asi, uno de los puntos que destaca
Monckeberg Vergara, es aprovechar las
oportunidades, por esta razén enfatiza
que en paralelo estdn trabajando en una
planta que produce sus productos, de
extractos frutales, y sub frutales los cua-
les les estdn entregando valor hoy en dia.

CONSECUENCIAS DE LA
PANDEMIA

En el mundo de los emprendimien-
tos, la pandemia por Covid-19 tuvo, y
aln tiene, serios coletazos: “La pande-
mia nos golpeé desde el punto de vista
financiero, pandemia y el estallido so-
cial. Nosotros necesitibamos levantar
recursos para el proyecto y eso estaba
dificil, hoy dia es mas facil porque el
proyecto ya esta levantado. Siendo una
empresa de productos industriales, la
parte comercial no nos golpeaba mu-
cho, no necesitidbamos ir a vender ni
hacer marketing digital”, dijo.

Sin embargo, de las adversidades
surgen nuevas oportunidades y ade-
mas se fortalecen procesos y herra-
mientas, este es el caso, asi lo desta-
ca el fundador de la empresa, y tiene
que ver con el trabajo remoto. “Hay un
punto interesante, a mi siempre me ha
gustado hacer trabajos via online, y me

48 &7 Estilo

costaba mucho convencer a los provee-
dores y clientes, ya que viajar a ellos es
demasiado caro y demoroso para to-
mar decisiones. En este sentido, diria
que la pandemia apur6 la decisién de
acelerar a los participantes de utilizar
las videoconferencias como una base,
las reuniones personales no las puedes
sacar, pero si disminuir. Eso nos ayudé
mucho”, resalt6 el empresario.

Monckeberg Vergara tiene claro
que la competencia es dificil, puesto
que existen productos similares en el
mundo, pero eso no es impedimento
para seguir creando. “No se trata de
exactamente lo que estamos produ-
ciendo, lo que si tenemos que decir
es que las caracteristicas técnicas son
superiores a las que conocemos, por lo
tanto, siempre hay competencia, siem-
pre verds a alguien que riapidamente
hara algo parecido. Afortunadamente
contamos con patentes industriales y
otros conceptos de proteccion para ha-
cer sustentable el negocio”.

CGNA

El Centro de Genémica Nutricional
Agroacuicola (CGNA) es centro regio-
nal de ciencia y tecnologia en plantas
y alimentos que, desde La Araucania,
contribuye al desarrollo econémico y
social, para mejorar la calidad de vida
de las personas. En lo que respecta a
su administracion, esta constituida en
una corporacién auténoma, sin fines
de lucro, financiada con recursos prin-
cipalmente del gobierno regional y Co-
nicyt, que lo constituye en un centro
Unico en su tipo, que ejecuta la politica
estatal de desarrollo cientifico con im-
pacto directo en el territorio.

“Nuestros suefios son

siempre grandes, es una

de las caracteristicas que
tenemos, queremos hacer
cosas significativas. Si, va a

tener implicancias en la region
y eso si que es importante
para La Araucania”.

Sebastidn destaca y agradece el
apoyo de CGNA, y el acuerdo de trabajo
mutuo que mantienen, ya que incluso
les proporcionan un espacio exclusivo
de trabajo. “Nos ha permitido ser muy
eficientes en el punto de vista del desa-
rrollo del negocio sin movilizar dinero
en inversiones de capital. Nos ha facili-
tado muchisimo el poder presentarnos
a hacer algo. Dicho eso, a poco andar
tenemos que salir del lugar porque va-
mos a tener que crecer a velocidades
mads alld de lo que puede soportar la
estructura, pero es super importante
destacar la acogida que nos ha propor-
cionado CGNA, siempre atentos a los
trabajos”, dice.

Sebastian Monckeberg Vergara jun-
to a su equipo de trabajo se convirtie-
ron en una de las miles de personas y
empresas que, en medio de una crisis
sanitaria, lograron salir a flote, a punta
de innovacién y perseverancia. Aquello
ha permitido que ademas ya sea consi-
derado como un emprendimiento con
alcance global y local, ya que aporta a
la zona en la que se desarrolla, Temu-
co, Regién de La Araucania.

“Nuestros suenos son siempre
grandes, es una de las caracteristicas
que tenemos, queremos hacer cosas
significativas. Si, va a tener implican-
cias en la region y eso si que es impor-
tante para La Araucania”, asegura. Por
altimo, el empresario dedicado al desa-
rrollo de tecnologias en la industria de
los alimentos agradece a Corparauca-
nia, ya que gracias a la corporacién se
hicieron acreedores de un subsidio, el
cual los ayudé considerablemente en
tiempos complicados. &
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En conversatorio actores regionales concluyen como prioridades:

Didlogo permanente,
reconstruir confianzas
fortalecer el liderazgo
desde la region

Con la vision de poner en comun miradas sobre las necesidades de La Araucania, la forma de
encauzar acciones que generen unidad y avanzar en las problematicas que arrastra por largo
tiempo, actores regionales se reunieron via Zoom el jueves 12 de agosto de 2021 en un “Conver-

satorio de Articulacion Regional”, convocado por Corparaucania.

nsistir en un didlogo permanen-
te que considere la amplitud de
sectores de la regién fue una de
las propuestas de consenso de-
claradas por los participantes de
esta instancia que buscé actua-
lizar la articulacién regional que peri6-
dicamente realiza Corparaucania como
parte fundamental de su gestién, y que
reunié virtualmente a parlamentarios,

autoridades, alcaldes, empresarios, re-
presentantes del pueblo mapuche, aca-
démicos, entre otros actores.

Consultados por el principal pro-
blema de La Araucania, los asistentes
senialaron que es la violencia e insegu-
ridad con un 37%, le sigui6 la divisién
y falta de confianza con un 27% y po-
breza con un 24%. A su vez, contesta-

ron que la accién mdas importante de
abordar en la regiéon es construir con-
fianzas, seguido de un diilogo perma-
nente y mas seguridad.

“Hay una necesidad de escuchar-
nos, de aunar esfuerzos de didlogo,
conversar y conversar incluyendo a
todos” resalté Modesto Huenchunao
Aburto, presidente de Corparaucania,
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quien dijo que esto se evidencia tam-
bién con la iniciativa liderada por los
rectores y el obispo Vargas, entre otras
en curso que pretenden fortalecer la
conversacion y unidad regional.

Asi, promover la construccién de
confianza y aprovechar la oportunidad
que representa el liderazgo del nue-
vo gobernador regional, fueron otras
de las vias calificadas como centrales
para avanzar. La conversacién se rea-
liz6 en siete grupos que guiados por
las preguntas: (Qué podemos hacer
como regién? (Hacia donde orientar
las acciones y qué priorizar? ¢Cémo
nos unimos?, concluyé ademads que la
educacion y el acercamiento a la cul-
tura e historia mapuche son también
una prioridad.

DIALOGAR CON TODOS

Generar un didlogo que convoque
a todos los sectores profesionalizando
el proceso con la creacién de un Cen-
tro de Didlogo Permanente y una in-
versién “de la misma envergadura que
una carretera”, mas asesoria interna-
cional fue una de las propuestas que se
planteé con fuerza. “Dialogar con to-
dos cueste lo que cueste”, sentencié el
consultor Jorge Retamal Rubio; “jun-
tarnos también los que no estan aqui,
con ayuda internacional y gente que no
tiene intereses creados en el conflicto”,
argument6 la empresaria Marianne
Charnay; “el gran desafio estd en ar-
mar ese didlogo y como paralelamente
poner atajo a los hechos violentistas”,
agregé por su parte el empresario
Eugen Roth Schleyer.

En este sentido, Cristian Quiroz
Reyes del Centro de Politicas Publi-
cas de la Universidad Catdlica de Te-
muco postulé que el didlogo demanda
voluntad y una amplia participacion,

del “propio Estado, de la sociedad, de
las grandes empresas presentes en la
region, para poder conversar también
acerca del modelo de desarrollo al cual
queremos aspirar como territorio”, dijo.

Miés alla fue Felipe Bozzo Smith,
directivo de la Universidad Mayor, al
mencionar que a partir del didlogo,
la reconstrucciéon de confianzas y el
tejido social podriamos “movilizar a
la comunidad regional al siguiente ni-
vel de respuesta ya que las sociedades
movilizadas consiguen grandes cosas”,
enfatiz6.

LIDERAZGO REGIONAL

En efecto, otra de las preguntas
que se hizo a todo el plenario en la
actividad, versé sobre si La Araucania
deberia crear una iniciativa, un movi-
miento por ejemplo, que plantee sus
demandas al pafs, a lo que la mayoria
contest6 que es muy necesario y que
es el camino para empoderarse y lograr
resultados.

En este desafio, un importante rol
estd llamado a cumplir el nuevo gober-
nador regional, concordaron los voceros
de los grupos de conversacion: “signifi-
ca una gran oportunidad porque es una
autoridad elegida, representativa de la
region y no designada desde el nivel
central”. Asi lo resalt6 el diputado An-
drés Molina Magofke: “es un liderazgo
reconocido, nacido en la regién, que
vive aqui, y que entiende la realidad lo-
cal”, dijo sobre el gobernador Rivas.

“Hay una necesidad profunda de
liderazgo, por lo tanto tenemos una
tremenda confianza en nuestro nue-
vo gobernador y en que serd capaz de
representar bien a la region”, expres6
Elizabeth Brand Deisler, vicepresiden-
ta de Corparaucania. Aport6 a esta pos-

tura Daniela Quintana Quintana, di-
rectiva de la Universidad Auténoma de
Chile, al senalar que “un gobernador
electo es parte de lo que hoy debemos
potenciar para crear acciones que den
el primer paso, levantar una propuesta
Unica regional y con un movimiento
llevarlo al nivel central”.

Ademas de la figura del goberna-
dor, Felipe Contreras Haye, fundador
de Gulliver, anadié que se debe “apro-
vechar a los catorce constituyentes que
existen con alianzas, con didlogo y so-
bre todo para que esta region construya
paz”. El alcalde de Pucén, Carlos Barra
Matamala, dijo a propdsito de la paz
que: “Los municipios somos las unida-
des operativas de la paz, del progreso,
de la atencién a nuestra comunidad
y debemos estar disponibles (...), res-
tablecer las confianzas, el derecho y
convertirnos en una regiéon segura. Sin
seguridad para invertir es imposible
avanzar’.

CAMBIO DE PARADIGMA

Conocer al otro con respeto y em-
patia ademads del rol clave de la edu-
cacion fueron otras de las ideas fuerza
del espacio. “Nadie quiere lo que no
conoce. Por esto es tan importante
que la educacion intercultural mejore.
Si logramos avanzar en dar a conocer
el fondo real de los valores de la cul-
tura mapuche vamos a estar ante un
cambio de paradigma”, destacé Juan
Nanculef Huaiquinao, kimche e histo-
riador mapuche.

Alineados con este planteamiento,
los asistentes subrayaron el rol estratégi-
co que pueden cumplir las universidades
al unir el conocimiento cientifico con el
tradicional y contribuir a la valoracién y
el respeto de las culturas originarias, en-
tre otras acciones de largo plazo.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

estratégica de la entidad.

Cabe destacar que en un trabajo encabezado por profesionales del Instituto de Desarrollo Regional de la Universidad
de La Frontera (IDER), en conjunto con el equipo ejecutivo de la corporacion, este 2021 se actualiz6 la planificacion

El proceso contemplé la participacion del directorio, comités de consulta integrados por miembros de la directiva
y entrevistas a mas de cincuenta socios, colaboradores y actores vinculados al quehacer de Corparaucania y la region.

La conclusion es una matriz de planificacion estratégica que actualiza la mision y vision de Corparaucania, valores,
ejes y objetivos estratégicos, objetivos operativos e indicadores de logro para cada item, ademdas de un plan de accién
ejecutado en 2021. Los ejes estratégicos acordados son: Vinculacion y articulacion, Desarrollo regional productivo y de
alto impacto, Gestién institucional, y Difusion y visibilidad. &




UNIVERSIDAD

CATOLICA DE
TEMUCO

Comprometidos con
el dialogo intercultural
basado en una cultura
del reconocimiento

Desde su fundacion, la UC Temuco ha sido una institucion
abierta y comprometida con las inquietudes y necesidades
de su territorio, responsabilidad que la ha llevado a
mantener estrechos vinculos con diferentes actores de

la sociedad que, a partir de acciones colaborativas y de
reciprocidad, trabajan en busqueda del bien comun.

a Universidad pone a disposicion sus
Lcapacidades académicas, profesio-

nales y técnicas con el fin de apor-
tar al desarrollo integral de La Araucania.
Ejemplo de ello es que en septiembre de
2020 inicia su funcionamiento el Centro de
Politicas Publicas (CPP) con el propdsito
de incidir en la adaptacién, orientacién y
evaluacion de las politicas publicas a nivel
regional.

En el CPP colaboran destacados profesio-
nales de diferentes disciplinas de las cien-
cias sociales que orientan su trabajo hacia
temas de interés para la ciudadania, como
gobierno y gestion publica, medio ambien-
te y sustentabilidad, desigualdades econd-
micas, entre otras.

El Centro ha participado activamente en el
proceso de elaboraciéon de la Nueva Cons-
titucion con diversas exposiciones y con la
reciente publicacién del libro “Una Nue-
va Constituciéon: Una propuesta desde La
Araucania’, obra de distribucién gratuita
en versiones impresa y digital, que contiene
un andlisis interdisciplinario sobre realida-
des y desafios en materias institucionales,
policiales, de educacién, economia y salud,
entre otras, con la mirada desde la region
para todo el pais. Esta obra puede ser des-
cargada desde el sitio Ediciones.uct.cl

Comisién Nacional
de Acreditacion
CNA-Chile

INVESTIGACION

ANOS DOCENCIA DE PREGRADO
ACREDITADA GESTION INSTITUCIONAL
16 DE JULIO DE 2019

AL 16 DE JULIO DE 2024 VINCULACION CON EL MEDIO

“El libro - sefala el rector de la UCT
Aliro Bérquez - es un aporte muy im-
portante y valorable del trabajo que ha
realizado el Centro de Politicas Publicas
de nuestra universidad, al convocar a
académicos, funcionarios y estudiantes
de pre y posgrado para que a partir de
sus conocimientos, entreguen una serie
de propuestas que han sido resumi-
das en esta obra que presentamos a
la comunidad y que esperamos sea un
aporte a la discusion de la Convencion
Constituyente”.

El rector comenta que tuvo la oportunidad
de hacer entrega de un ejemplar del libro a la
presidenta de la Convencion Constitucional,
Dra. Elisa Loncon, quien valoré mucho el es-
fuerzo realizado por la UC Temuco al poner
en relevancia estos temas con una mirada
regional.

Responsabilidad Social
con La Araucania

En esta misma linea, la UCT ha mantenido
un férreo trabajo de difusion, valoracion y
fortalecimiento de las relaciones intercultu-
rales en La Araucania, promoviendo acciones
de didlogo intercultural que aporten a resol-
ver los conflictos de La Araucania y el pais.

UNIVERSIDADES
PUBLICAS
NO ESTATALES

O O canaluctemuco @ @ uc_temuco @ uctemuco

Una tarea ha sido la que ha asumido el Insti-
tuto Avanzado para el Dialogo de Saberes y
Transformacion Intercultural Ta I Pewam,
dirigido por el historiador Jorge Pinto, quien
comenta que con la creacion de este instituto
“se busca avanzar desde el punto de vista cien-
tifico e investigativo en aquellos hechos que
marcan la agenda social a nivel regional, a pro-
posito de las nuevas rivalidades que estamos
enfrentando no sdlo en La Araucania, sino en
todo el pais y el planeta”

Durante 2021, el Instituto Ta Ifi Pewam ha li-
derado diversas acciones que dan cuenta de la
generacion de espacios de convergencia de dis-
tintas miradas, como webinars, seminarios y
una alta presencia en medios de comunicacién
con entrevistas y columnas de opinién en que
se han plasmado diversos trabajos que buscan
contribuir a afrontar los graves conflictos de
la region. También se esta colaborando con el
Ministerio de Educacién en la revisién de los
textos que se utilizaran como material de apo-
yo a estudiantes y profesores, y se han fortale-
cido lazos con centros de estudios de Francia,
Peru y Colombia con el objetivo de compartir
experiencias.

Asi, la Universidad Catolica de Temuco refuer-
za su compromiso publico y regional aportan-
do desde el quehacer académico a la construc-
cién de una sociedad que logre concretar el
necesario didlogo intercultural.

UCTEMUCO.CL
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Cuidado y conservacion medioambiental en Temuco y Loncoche:

Los humedales como protagonistas

Por una parte, Temuco se ha convertido en la “ciudad ejemplo” por su reciente liderazgo en la
declaracion de humedales en el pals, y por otro lado, en el humedal de Huiscapi existen ciento
setenta y nueve especies animal. Se trata de tres mil quinientos metros cuadrados, los que se de-
nominan como un verdadero “tesoro de la biodiversidad” presente en la comuna de Loncoche.

1 cambio climatico se con-

virti6 en una de las prin-

cipales preocupaciones de

autoridades de gobierno

y organizaciones sociales

durante los dltimos afios.
La Fundacién Kennedy tomé un rol
fundamental en esta area, ya que tra-
bajan en proteger el medioambiente,
las aguas, y la biodiversidad de distin-
tas zonas del pais, a través de la con-
servacion de humedales.

El alcalde de Temuco, Roberto Nei-
ra Aburto, se refiri6 a la importancia

N . ,
&7 EstiloAraucania

que tienen los humedales en la zona,
y el desconocimiento que existe por
parte de la poblacién respecto a la con-
servacion del ecosistema.

“Quizas hemos fallado porque nos
hemos convertido en la ciudad ejemplo
de declaraciones de humedales, pero
la ciudadania no estd comprendiendo
la importancia que tiene un humedal.
En palabras simples son los rinones del
cuerpo humano. Y es ahi donde tene-
mos una tarea pendiente, en comuni-
car la importancia de los humedales”,
expreso.

“Hoy en dia los humedales
convierten a la ciudad de
Temuco en una ciudad de

camino a la sustentabilidad y una
ciudad verde”, Roberto Neira

Aburto, alcalde de Temuco.




“Cada vez hay mas conciencia de
la protecciéon de los humedales,
no soélo porque son bellos, sino

también porque se entiende
la relacion directa entre el
bienestar de estos ecosistemas
y la salud humana”, Maria José

Dominguez Gonzalez, directora

ejecutiva Fundacion Kennedy.

En este contexto, la autoridad co-
munal enfatiz6 en que trabajara para
generar espacios de biodiversidad y
proteccién, incluso de turismo. “En
el sector Monte Verde, hay cisnes sa-
liendo de Labranza. Entonces ademas
de generar proteccién también gene-
ramos turismo, las personas podrian
realizar avistamiento de aves, de cisnes
de cuello negro que Gltimamente no se
veian y hoy en dia los humedales con-
vierten a la ciudad de Temuco en una
ciudad de camino a la sustentabilidad
y una ciudad verde”, dijo.

TESORO DE LA BIODIVERSIDAD

En Huiscapi, especificamente en
la comuna de Loncoche, region de La
Araucania, se puede encontrar, a tan
s6lo cinco minutos de la plaza con el
mismo nombre, uno de los humedales
mas importantes de la zona. Se trata
de tres mil quinientos metros cua-
drados, que son denominados, por la
misma fundacion, como un “verdadero
tesoro de la biodiversidad”.

En dicho lugar se realizaron estudios
que lograron identificar ciento noventa y
siete especies, de las cuales el cuarenta
por ciento corresponde a microalgas, el
dieciséis por ciento a hongos acuiticos,
el diez por ciento son insectos acuéticos,
mientras que el resto abarca diversos or-
ganismos y animales, como peces, aves,
e incluso animales domésticos como ca-
ballos, perros y gatos. Estos tltimos son
hallazgos habituales en ecosistemas cer-
canos a zonas urbanas, como es el caso
del humedal de Huiscapi.

La directora ejecutiva de la Funda-
cion Kennedy, Marfa José Dominguez
Gonzilez, se refiri6 al aporte de los

Maria José Dominguez Gonzélez

humedales para la vida en comunidad.
“Cada vez hay més conciencia de la
proteccién de los humedales, no sélo
porque son bellos, sino también porque
se entiende la relacién directa entre el
bienestar de estos ecosistemas y la sa-
lud humana. Los humedales nos pro-
veen de muchos servicios, por ejemplo,
acumulan agua dulce, son reserva de
gases invernaderos, capturan carbono
de la atmosfera, permiten una recarga
de los acuiferos de agua, incluso que se
produzcan alimentos, materias primas”.

Dominguez precisa que el apoyo
de la comunidad es fundamental en
las zonas donde existen humedales,
debido a que las personas son las que
los identifican y quieren proteger la
naturaleza. Luego viene un trabajo con
el municipio y el drea encargada de
medioambiente para realizar los estu-
dios correspondientes, y empezar con
la conservacion.

Por su parte, Lorena Ojeda Diaz,
coordinadora de la zona sur de proyec-
tos de la Fundacién Kennedy, bi6loga
en Gestién de Recursos Naturales de la
Universidad Catoélica de Temuco, hizo
especial hincapié en que los humeda-

'E@Francjs_c__o Andreas Fotografia

les son lugares que ayudan a tener una
buena salud mental en la poblacién.

“Nos sorprendi6 las especies que
encontramos en Huiscapi, hay que en-
tender que el cuidado de los humeda-
les ha nacido desde las mismas comu-
nidades. Ahora, cuidar uno de ellos es
como tener la plata en un banco, nos
da la seguridad de que vamos a tener
una buena calidad de vida. El llama-
do es a que comiencen por observar la
biodiversidad de las zonas, la idea es
que estos sectores se valoren tal como
son, para que recarguen la energia de
las personas y mejore la salud mental
de las mismas. No son para ir a botar
basura”, expreso la bidloga.

La Fundacién Kennedy trabaja a
lo largo de todo el pais, en base a tres
pilares, la comunidad, gestién territo-
rial e investigacion cientifica. En la ac-
tualidad cuenta con veinte humedales
protegidos, veinte proyectos de conser-
vacion, diez programas de educacién
ambiental, y once colaboraciones con
distintas instituciones. Un trabajo co-
laborativo que tiene como principal ob-
jetivo proteger el patrimonio ambiental
y evitar su degradacion y pérdida. &
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Ciclos de Encuentro Corparaucania 2021 Online

Dialogos marcados

por la agenda politica

Con mas de treinta encuentros online que visualizan la gestion de la corporacion en La Araucania
y el pais. Este 2021 las jornadas estuvieron marcadas por la agenda politico electoral, reuniendo
al mundo empresarial, publico y académico en torno a tematicas que buscan ir en pro del desa-

rrollo y crecimiento regional.

Es importante que Corparau-
canfa ayude a relevar puntos

de vistas diferentes para que la
regién forme su propia opinién basada
en la confrontacién de ideas. El escu-
char diferentes opiniones enriquece
el didlogo y permite tomar decisiones
mas informadas”, dice Modesto Huen-
chunao Aburto, presidente de Corpa-
raucania, respecto a los tradicionales
encuentros que al igual que el ano
2020, este 2021 se denominaron En-
cuentros Corparaucania Online.

Adaptiandose a la contingencia y
los cambios impuestos por la pande-
mia, los eventos realizados de manera
remota significaron un arduo trabajo y
desafio para la corporacion. “Fue dificil
en un comienzo dado que la presencia-
lidad de los eventos era una condicién
clave, sin embargo y aprovechando
la tecnologia disponible, asi como la

experiencia de otras organizaciones,
algunos aliados estratégicos como el
Banco Central, Diario Austral, UATV e
Icare, pudimos adaptarnos a una nue-
va modalidad de funcionamiento para
producir y montar en distintas plata-
formas, nuestros eventos y disponer
de otros de caricter nacional de gran
nivel”, detall6 Diego Benavente Millan,
director ejecutivo de Corparaucania.

“La experiencia ganada el 2020 ha
sido clave para abordar pioneramente
la telemdtica en nuestros encuentros,
lo cual no sélo nos permitié contar con
expositores desde el extranjero y de
distintas partes de Chile, superando
asf las distancias geograficas, sino tam-
bién posicionarnos y darnos a conocer
como corporaciéon de una forma muy
destacada a nivel nacional, regional e
internacional”, resalté.

De esta manera, fueron mas de
treinta encuentros online cruzados por
lo electoral constitucional, donde des-
tacan las entrevistas al alcalde Roberto
Neira Aburto y al gobernador regional
Luciano Rivas Stepke; el ciclo de en-
trevistas con los presidenciables, el pa-
nel de constituyentes, el panel de los
gobernadores regionales de Los Rios,
La Araucania y Biobio, y de entre las
co organizaciones, el ciclo de conver-
satorios implementado con La Tercera,
CPC y Multigremial.

Sin duda que una de las grandes
ventajas y beneficios de los eventos on-
line es el alcance y accesibilidad tanto
para asistentes como expositores. Per-
mitiendo la participacién de destaca-
dos invitados, entre ellos, los abogados
Carlos Gajardo Pinto y Jorge Nava-
rrete Poblete; Josefina Araos historia-
dora e investigadora del Instituto de




“Tenemos la conviccion que el
didlogo y el debate abren nuevas
oportunidades para el desarrollo

local (...) pero sobre todo mas

justo para nuestra sociedad”,

Jorge Petit-Breuilh, vicerrector

de administracion y finanzas
Universidad de La Frontera.

Estudios dela Sociedad; Eugenio Tironi
Barrios, socidlogo, e Isabel Behncke
Izquierdo, primatéloga. De igual ma-
nera se dio continuidad a los eventos
junto al Banco Central destacando la
exposicion de la consejera Rossana
Costa Costa y del presidente del orga-
nismo, Mario Marcel Cullell.

APOYO FUNDAMENTAL

Pero estos espacios de didlogo y
andlisis no serian posibles sin el apoyo
de los periodistas y medios regionales,
quienes desempenan un rol funda-
mental para la ejecucion de los En-
cuentros Corparaucania Online.

Benjamin Gémez Ferriere, director
ejecutivo de Universidad Auténoma
de Chile Television (UATV) valora el
aporte de la corporacién y la genera-
cion de espacios de didlogo que abor-
dan diversos temas de interés general.
“Creo que es particularmente relevan-
te el nexo que crean entre el mundo
publico y el privado, generando siner-
gias que han permitido el surgimiento
y potenciamiento de iniciativas de alto
impacto para la comunidad”.

“Como canal universitario, es im-
portante para nosotros estar presentes
de forma activa en los diversos espacios
de didlogo, no solo entregiandoles co-
bertura de prensa sino también apoyar
estas instancias y crear las condiciones
necesarias para que estos existan. Ade-
mas, como naturaleza de este canal,
sentimos el deber de ser vanguardis-
tas para satisfacer asf la necesidad de
adaptacion a nuevas tecnologias, y en
particular a nuevas formas de comuni-
cacion”, detall6.
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Ademas, afirmé Benjamin “esta ca-
racterfstica nos permitié adaptar rapi-
damente nuestros métodos de trabajo
cuando la pandemia recién comenzaba
en la mayoria de nuestros programas
de television y plataformas digitales,
siendo el Ciclo de Encuentros Online
un claro ejemplo, el cual coordinamos
en conjunto con Corparaucania siendo
los primeros en La Araucania en reali-
zar actividades de este tipo en formato
online”.

Mauricio Rivas Alvear, director del
Diario El Austral, también valora el
espacio y cada uno de los encuentros
haciendo referencia a la importancia
de que las universidades, empresas y
medios de comunicacién confluyan
defendiendo los intereses de la regién.
“Creo que para cualquier lider o ciu-
dadano es una obligaciéon apoyar esta
causa, que en mi caso hago con mucho
gusto y satisfaccion. En este ano pun-
tual generamos muchas conversacio-
nes y eventos en torno al ambito elec-
toral y politico, lo que obviamente esta
marcado por la agenda actual del pafs.
Espero que hayamos sido un aporte
para que los electores puedan votar de
manera mas informada. Es mucho lo
que esta en juego hoy, por lo tanto, hay
que actuar con mucha responsabilidad
y sentido comtn”, dijo.

“Es una tarea que disfruto, me aco-
moda y me gusta mucho, por lo que
es un honor que Corparaucania me
considere. Llevo muchos anos colabo-
rando y lo hago porque creo en su es-
piritu, en su aporte al desarrollo de la
region y, por sobre todas las cosas, que
sus actividades de encuentro con la co-
munidad sirven para generar debate,
didlogo y acuerdos. Tengo la mejor de
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“Es importante que
Corparaucania ayude a relevar
puntos de vistas diferentes
(...). El escuchar diferentes
opiniones enriquece el didlogo
y permite tomar decisiones
mas informadas”, Modesto
Huenchunao Aburto,
presidente Corparaucania.

las impresiones de quienes participan
en esta institucién, asi también de sus
objetivos”, agrega Rivas.

COLABORADORES

El apoyo y soporte de las institucio-
nes y empresas como socios colabora-
dores también resulta primordial para
la sobresaliente puesta en escena y la
calidad de los invitados en cada uno de
los encuentros en formato online. Este
es uno de los rasgos mas valorados
para la instancia que se genera en pro
del desarrollo regional y la bisqueda de
espacios de conversacién que impac-
tan incluso mads alla de las fronteras de
La Araucania.

“Para la universidad publica, esta-
tal y regional de La Araucania, es re-
levante propiciar espacios de didlogo y
de debate sobre el desarrollo de nues-
tra region y pais”, destacé Jorge Petit-
Breuilh, vicerrector de administracién
y finanzas de la Universidad de La
Frontera. “En este contexto los temas
como la crisis de modelo socio politico
actual, la modernizacién del Estado, el
proceso constituyente, y la violencia en
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Ignacio Lira Molina

Mauricio Rivas Alvear

7

Benjamin Gémez Ferriere

“Para nosotros es muy
significativo el ser parte de
estos encuentros (...) permiten
ir generando una vision de
futuro de la regién, asi como
también aportar a construir
una red entre los distintos
actores que confluimos en ella”,
Ignacio Lira Molina, subgerente
Asuntos Corporativos CMPC.

“Llevo muchos afios
colaborando y lo hago
porque creo en su espiritu,
en su aporte al desarrollo
de la region (...) que sus
actividades de encuentro con la
comunidad sirven para generar
debate, dialogo y acuerdos”,
Mauricio Rivas Alvear,
director Diario El Austral.

“Creo que es particularmente
relevante el nexo que crean
entre el mundo publico y el

privado, generando sinergias que
han permitido el surgimiento y
potenciamiento de iniciativas de
alto impacto para la comunidad”,
Benjamin Goémez Ferriere,
director ejecutivo Universidad
Auténoma de Chile Television.

los territorios, entre otros, nos parecen
de un gran valor. Tenemos la convic-
cion que el didlogo y el debate abren
nuevas oportunidades para el desarro-
llo local y aporta a un desarrollo inte-
gral y equilibrado, pero sobre todo mas
justo para nuestra sociedad”, preciso.

Por su parte, Ignacio Lira Molina,
subgerente de Asuntos Corporativos de
CMPC, destacé el rol de los socios co-
laboradores y la importancia de gene-
rar redes para trabajar conjuntamente.
“Para nosotros es muy significativo el
ser parte de estos encuentros porque
por un lado permiten ir generando
una visién de futuro de la regién, asi
como también aportar a construir una
red entre los distintos actores que con-
fluimos en ella. Se ha logrado ir cons-
truyendo un espacio regional donde se
une el sector publico, las universida-
des, el mundo privado de las grandes,
medianas y pequenas empresas junto a
otros actores relevantes, para en con-
junto delinear caminos para avanzar
hacia el desarrollo integral de la region,

56 &7 EstiloAraucania

poniendo en valor todos sus atributos y
potencialidades”.

“Gracias a mi trabajo en CMPC he
tenido la oportunidad de conocer en
profundidad a la Regién de La Arauca-
nia, siendo testigo de que somos parte
de una regiéon que tiene una riqueza
enorme y una potencialidad tnica. Te-
nemos la certeza de que en La Arau-
canfa cabemos todos y que no sobra
nadie”, subray6 Lira.

DESAFIOS

Laidea de este 2021 fue dar cuenta
de los procesos politico-electorales y los
hechos histéricos que estd viviendo el
pais en la actualidad. “Este anio 2021,
nos ha enfrentado como Reptiblica a
una serie de elecciones donde destaca
la Convenciéon Constituyente, donde
se redactard una propuesta de nueva
Constitucién lo que debera ser un ins-
trumento que dé paso a la modernidad
que el pais necesita, en donde el rol del
Estado deberd tener una clara defini-

cién de subsidiario o solidario”, explica
el presidente de Corparaucania.

“También nos dio la oportunidad
de que por primera vez eligiéramos al
gobernador regional y que los encuen-
tros organizados por Corparaucania
permitieran un mejor conocimiento de
los candidatos, ello es de suma impor-
tancia para la region y su desarrollo por
lo que valoro el trabajo de vinculacién
con los temas regionales y locales”,
precisé Huenchunao.

Para el 2022 en tanto, Diego
Benavente Millin apunta a “aprove-
char la experiencia adquirida y ade-
cuar los procedimientos y eventos a
modalidades presenciales o hibridas
que nos permitan llegar a distintos
publicos con contenidos de relevancia
para contribuir, entre otros, al desarro-
llo productivo regional y fortalecer la
descentralizacion, buscando también
colaborar en la elaboracién de una
Constitucién regionalista que impulse
un Estado regional”, puntualizé. &=
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Plataforma Appoderado.cl:

Hejor Yalerada dal Pais
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iel Llanquinao Bello (de pie);
abezas (sentados, de izquierda a derecha).

Sistema de servicio
educacional para Latinoameérica

Coordinacion entre padres, profesores y estudiantes para reuniones, entrega de notas y conte-
nidos es parte de lo que ofrece “Appoderado” para facilitar la comunicacion dentro de los esta-
blecimientos educacionales y mejorar la experiencia educativa, plataforma que esta presente en
Chile y cada vez mas paises de Latinoamérica.

partir de una necesidad

surgi6 la idea de crear

una plataforma de ser-

vicio educacional que

cambie la vida de los

apoderados, estudian-
tes y docentes en los establecimientos.
Se trata de Appoderado.cl, un sistema
de mejoramiento integral de la gestion
educativa que lleva a cabo actividades
a distancia, y que en la actualidad ya
esta presente en Chile, Brasil, Colom-
bia y México.

La empresa, -dirigida por sus so-
cios, Enzo Agtiero Villablanca, director
ejecutivo, Daniel Llanquinao Bello,

director financiero y Jaime Villagran
Cabezas, director comercial-, esta con-
formada por treinta y siete profesiona-
les de diversas areas: relacionadores
publicos, ingenieros comerciales, psi-
c6logos, profesores, enfermeras, son
algunos de los que trabajan de la mano
para entregar un servicio que mejore la
experiencia de las comunidades edu-
cativas en el mundo.

La casa matriz de Appoderado se
encuentra en Temuco y cuentan con
sucursal en Santiago. (Cémo partié
esta exitosa apuesta? Jaime Villagran
Cabezas relata y explica cual fue uno
de los principales problemas que lo-

graron identificar, el que desencade-
né una serie de investigaciones que
posteriormente los llevé a crear una
solucion para la comunicacién en los
establecimientos educacionales y toda
la comunidad escolar.

“El hermano de uno de mis socios
tuvo un problema de rendimiento, na-
die se enteré que habia quedado repi-
tiendo, esto paso justo en la época de
Navidad. Obviamente fue una alerta
para ellos, de esta manera notaron que
algo pasaba en el colegio, y debiamos
aprovechar la tecnologia para comu-
nicarnos mejor con las familias”, dijo.
Un ano después, la situacién se repi-
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tio, el estudiante no mejoré sus notas y
tuvo que realizar nuevamente el curso,
“ocurrié lo mismo, ¢por qué las fami-
lias tienen un solo conducto regular de
informacién que es ir a la reunién?, y si
€s0 no ocurre no se enteran de nada”,
senala Villagran.

Asi fue como nacié6 Appoderado,
la plataforma que ofrece terminar con
este tipo de problemas, a través de
la reduccion de la carga laboral a los
funcionarios de los establecimientos
educacionales, mediante herramien-
tas de diseno simple y amigable. La
aplicacién cuenta con un sistema de
comunicacién directa a través de una
App moévil, y SMS para familias sin co-
nexién a Internet. Al mismo tiempo,
facilita la toma de decisiones a través
de un sistema intuitivo de monitoreo y
andlisis de datos con alertas tempranas
para casos de riesgo.

ESPACIO SEGURO Y MAS

Y hay mas, porque la plataforma
también es capaz de crear espacios
seguros de clases a distancia, aulas
virtuales con filtros de seguridad que
evitan la entrada de usuarios no de-
seados. “Este sistema también permite
que profesores puedan almacenar sus
notas, descargar informes y comuni-
carse con las familias a través de una
aplicacién mévil. De esta manera sur-
ge la primera App relacionada al me-
joramiento escolar en Chile”, detalla
Villagran.

Los padres, estudiantes y docen-
tes son beneficiarios del software, por
lo tanto, no deben pagar, ya que es el
colegio el que debe adquirir la licencia,
la que puede ser desde un afio en ade-
lante (anual). En este sentido, Appode-
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Inlcip B ficion

Lo

[ Deacongs 1o App

+Sumate a la Plataforma

Mejor Valorada del Pais

+500.000 profesores, estudiontes y apoderodos de Chile nos avalan
con ko valorocion mas alta en Google Play y App Stone,

“La necesidad de comunicarse
con las familias para
poder hacer que todos los
padres y apoderados estén
informados sobre sus hijos,
es algo transversal en todo
Latinoamérica y el mundo”,
Jaime Villagran Cabezas, director
comercial de Appoderado.

rado permite administrar la asistencia
de los alumnos, rendimiento, compor-
tamientos, contenidos de las distintas
asignaturas, evaluaciones, estadisticas
respecto a variables de asistencia y
comportamiento, y el detalle sobre pro-
fesores, esto a través de ciento sesenta
moédulos virtuales.

“Hoy dia entregamos una licencia
de Zoom Premium a cada funciona-
rio que utiliza la plataforma, eso es un
gran gancho”, indica Villagran, quien
ademads destaca que durante la pande-
mia por Covid-19 les ha ido excelente.
“Este tltimo tiempo hemos triplicado
el tamano de la empresa, y también
generamos un hito en Chile, porque
somos la primera plataforma que lo-
gr6 implementar un entorno de aulas
virtuales directamente dentro del sis-
tema”.

El éxito de Appoderado tiene como
consecuencia que ya estén presentes
en el extranjero, es asi como lograron
establecer oficinas comerciales, ade-
mas de Chile, en Sao Paulo, Bogota y
México, transformandose en el sistema
de mejoramiento de la gestién escolar
mas moderno de Latinoamérica.

jContactanos!

NECESIDAD TRANSVERSAL

“La necesidad de comunicarse con
las familias para poder hacer que todos
los padres y apoderados estén informa-
dos sobre sus hijos, es algo transversal
en todo Latinoamérica y el mundo. Ap-
poderado no tuvo ningtin problema en
adaptarse a las distintas realidades, ya
que estd hecho en base a una necesi-
dad transversal, y no a una necesidad
normativa en términos legales que pu-
diese tener s6lo el Ministerio de Edu-
caci6n chileno, como es el caso de mu-
chos otros sistemas que existen, que
trabajan en base al curriculo nacional,
y eso evita que sea trabajado o exporta-
do a otros paises”, precisa el fundador
de la aplicacion.

La crisis sanitaria por Covid-19
empujé a que colegios de todo el mun-
do incursionen en nuevas formas de
comunicacién y ensefianza. Bajo este
contexto, la integracién de nuevas me-
todologias y estrategias de aprendizaje,
junto con la utilizacién de las nuevas
tecnologias, se ha convertido en uno
de los pilares fundamentas en la edu-
cacion. Un cambio de paradigma que
lleg6 para quedarse en las aulas.

Para Jaime Villagran, uno de los
principales desafios que tiene la presta-
cién que entregan, es poder mantener
el servicio nimero uno en términos de
valoracién de los usuarios en Chile, y
ademds de aqui a fines de 2021, du-
plicar la cantidad de establecimientos
que cuentan con Appoderado en el
extranjero. La plataforma ya cuenta
con mas de seiscientos mil usuarios en
Chile, entre los que se puede encontrar
a profesores, estudiantes y apoderados.
Ademés, posee la mis alta valoracion
en Google Play y App Store. &
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Acroventus

Metodologia agil:
Herramienta base para un
trabajo eficiente y transformador

La empresa creadora de soluciones basadas en software y tecnologia actualmente cuenta con
operaciones en Antofagasta, Santiago y Temuco. Su alcance en el extranjero se reafirma con
proyectos en Perl y Estados Unidos.

i bien la pandemia ha teni-

do un fuerte impacto en el

mercado laboral, sufriendo

altos y bajos, la irrupcién de

la modalidad del teletrabajo

ha llegado para quedarse, y
se presenta como una oportunidad y
un camino hacia la descentralizacion
laboral.

Con esa idea, el respaldo de un
equipo consolidado de profesionales
y la conviccién de un proyecto de ne-
gocio fresco e innovador nace Acro-
ventus, empresa creadora de solucio-
nes basadas en software y tecnologias
transformadoras.
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Tres ingenieros dirigen la empresa:
Gerardo Lagos Wiesenfeld, gerente de
innovacién; Rodrigo Espinoza Gonza-
lez, gerente general y Daniel Osorio
Urtis, gerente de tecnologia, y actual-
mente la conforman cerca de veinte
profesionales, entre ellos ingenieros de
diferentes 4reas, diseniadores graficos e
industriales, abogado y arquitecto, que
hacen de Acroventus un espacio inno-
vador y de desarrollo.

Todo comenzé el afio 2010 a partir
del impulso de Rodrigo y Daniel en la
ciudad de Santiago. LLa empresa en ese
entonces estaba dedicada mayormente
a la industria minera. Pero con el pasar
de los anos y con Gerardo sumindose

al equipo desde Temuco, deciden abrir
su cobertura y el 2018 le dan vida a lo
que es hoy actualmente la empresa.

“Quisimos generar ese cambio.
Ampliar la cobertura no solamente
en clientes, sino que también desde
el punto de vista de operacién, donde
no sé6lo tenemos iniciativas en mineria,
sino que también soluciones para la
industria logistica, y durante el 2021
hemos explorado tecnologias para el
sector financiero” sostuvo Gerardo,
gerente de innovacién, haciendo re-
ferencia a las tres ciudades donde se
encuentran operativos: Antofagasta,
Santiago y Temuco.
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“Los tres nacimos en
diferentes ciudades de Chile.
Chuquicamata, Valparaiso
y Temuco y creo que es eso
precisamente lo que nos llama
a tener ese espiritu de region
en lo que hacemos y es lo
que pretendemos traspasar
a nuestro equipo”, Gerardo
Lagos Wiesenfeld, gerente
de innovaciéon Acroventus.

“En Antofagasta nos resulta clave
tener profesionales trabajando porque
estamos fuerte en la industria minera.
Santiago es mas bien nuestro punto de
gestion y Temuco mads produccion, ha
sido una muy buena plaza. Existe una
fuente muy fuerte de conocimiento en
el 4rea de tecnologia acd en la zona sur
y habia que aprovecharla”, afirma La-
gos Wiesenfeld.

ESPACIO PARA EL DESARROLLO

Los ingenieros cuentan que no hay
secreto exacto para un negocio exitoso,
pero si les resulta esencial mantener
un buen ambiente laboral, trabajar de
la mano de la disciplina y ser aliados
de la metodologia en cada uno de sus
procesos creativos.

“Mantenemos algunos rituales que
para nosotros son cruciales. Damos es-
pacios para la creacion, el desarrollo de
una idea o de un producto y eso nos
demuestra que estamos capacitados
para crear y generar cosas complejas
y que existe la capacidad por parte de
todos los que formamos el equipo”,
precis6 Gerardo, destacando que el
avance y la evolucion de Acroventus se
debe en su mayoria a la co-creacién de
soluciones innovadoras entre los profe-
sionales que conforman la empresa, lo
que les permite potenciar y desarrollar
el sentido de pertenencia y cercania.

De igual manera, el gerente de in-
novacién sostuvo que pese a ser una
empresa ligada al drea tecnoldgica y
trabajar a diario en la adaptacién de
ésta “hemos sido como agnésticos a la
tecnologia y puede sonar muy raro por-
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Rodrigo Espinoza Gonzalez, Daniel Osorio Urtis y Gerardo Lagos Wiesenfeld.

que es algo con lo que trabajamos, pero
la tecnologia va cambiando constante-
mente y no nos enamoramos de eso,
sino mas bien del propésito de lo que
hacemos y abordamos junto a ella”.

EXPLORANDO EL TERRENO

Hoy Acroventus trabaja sobre lineas
de accién y metodologias de trabajo
compuestas por tres fases en las cuales
buscan abordar cada desafio de ma-
nera eficiente. Una de ellas es Sprint
Zero, el cual apunta a maximizar la
probabilidad de éxito de un software
en las distintas etapas de su ciclo de
vida; Sprint Dev, donde se disenan es-
trategias de solucién desde aspectos de
factibilidad, usabilidad y viabilidad tec-
nolégica y por tltimo Sprint Lift, que
lo traducen como un acompanamien-
to en el proceso de implementacion,
puesta en marcha y soporte.

“Nosotros no abordamos ninguna
iniciativa tecnoldgica si es que no pasa
por un proceso metodolégico previo.
Tenemos que conocernos, luego desa-
rrollamos un proyecto y posteriormen-
te realizamos un acompanamiento
para evaluar cudnto impacta lo que hi-
cimos como empresa”, senala Gerardo,
haciendo hincapié en que lo primor-
dial para ellos es darle una segunda
mirada y abordar el software desde una
perspectiva global.

Esto les ha permitido a los profesio-
nales y su equipo tener alcance inter-
nacional llegando con proyectos a Perti
y Estados Unidos, entregando herra-
mientas y estrategias de ejecucion para
proyectos de base tecnoldgica.

“El crecimiento a nivel internacio-
nal ha sido stper organico. Todo de
manera remota y manejado desde aca.
La idea y lo que visualizamos es poder
abrir operaciones en el extranjero en
un futuro y que nuestros colaboradores
puedan aportar desde cualquier parte.
Aun asi, hemos podido contar con al-
cance internacional, precisamente es
la tecnologia que nos acompana y nos
permite poder adaptarnos y tener esos
logros”, detalld.

VALOR REGIONAL

Para el equipo Acroventus los prin-
cipales desafios se basan en consolidar
su grupo de trabajo, proyectando el
crecimiento de la empresa. “Uno de
nuestros grandes suenos es que donde
tengamos clientes podamos tener un
espacio de encuentro pensado en las
personas que trabajan en Acroventus”.

Asimismo, el gerente de innovacién
apuesta por continuar siendo una em-
presa con espiritu regionalista, apro-
vechando el potencial de cada una de
las ciudades de donde provienen como
socios fundadores.

“Si bien Santiago es un polo su-
per fuerte desde el punto de vista de
la gestion comercial, porque los toma-
dores de decisiones estin ahi en su
mayoria. Los tres nacimos en diferen-
tes ciudades de Chile. Chuquicamata,
Valparaiso y Temuco y creo que es eso
precisamente lo que nos llama a tener
ese espiritu de regiéon en lo que hace-
mos y es lo que pretendemos traspasar
a nuestro equipo”, puntualizé. &



UNIVERSIDAD
CATOLICA DE
TEMUCO

Gestion del recurso hidrico en Chile

La variabilidad climatica y la disponibilidad de agua a mediano y largo plazo constituyen una
preocupacion nacional que requiere movilizar esfuerzos de manera articulada relacionados
con los fenomenos de cambio en las precipitaciones y con la forma como se genera la
gobernanza del agua en relacion a su valor cultural-tradicional como elemento vital para la

vida en la Tierra.

La Universidad Catélica de Temuco se
ha comprometido a liderar este proce-
so creando un espacio que, desde una
perspectiva interdisciplinaria, aborde
desafios y oportunidades asociados a
la gestion del recurso hidrico. Asi, con
la colaboraciéon de instituciones y ex-
pertos y la participacién activa y pro-
tagdnica de la comunidad involucrada,
nace el Instituto Interdisciplinario para
el estudio del Agua RUKAKO, que
busca aportar a la instalaciéon de ca-
pacidades para la investigacién, inno-
vacién y transferencia tecnoldgica en
la gestion del recurso hidrico a través
de tres funciones sustantivas — forma-
cioén, investigacion y divulgacion - con
las que se espera mejorar la gestion
del agua, avanzar en su sostenibilidad
y aportar en la promocién y difusion
del uso adecuado de ésta, con el fin de
avanzar hacia una nueva cultura de uso
eficiente, manejo adecuado y conser-
vacion del recurso en el territorio.

16 DE JULIO DE 2019 INVESTIGACIGN

ANOS DOCENCIA DE PREGRADO
‘ 5ACRED|TADA GESTION INSTITUCIONAL

AL 16 DE JULIO DE 2024 VINCULACIGN CON EL MEDIO

“El Instituto RUKAKO contribuird al
analisis y propuesta de soluciones a
problemas que condicionan las capa-
cidades de desarrollo de La Araucania;
en particular, la falta de pertinencia y
el impacto de propuestas y acciones
coordinadas entre distintos actores del
medio social, académico y productivo
para el estudio del agua como elemento
central en la dindmica socio-producti-
va de la region. Se propone generar un
instituto que funcione como platafor-
ma de vinculacion que permita articu-
lar los sectores publico y productivo, la
sociedad civil y la academia desde una
perspectiva interdisciplinaria para ge-
nerar propuestas y acciones pertinen-
tes a las problemiticas regionales.

El trabajo del Instituto RUKAKO serd
ejecutado por un equipo interdiscipli-
nario de académicos, investigadores
y profesionales de la UC Temuco por
medio de programas, proyectos y es-
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tudios, desarrollos tecnoldgicos, ase-
sorfas y transferencia tecnoldgica con
enfoque intercultural y sensibilidad de
género. Ya se ejecutan iniciativas como
el Centro Tecnoldgico de Riego, creado
en alianza con la empresa CZ Tokoso-
va Hidrovalv en la Unidad de Docencia
Practica Pillanlelbtin de la UCT, que ha
permitido trabajar con productores de
la zona, que han sido asesorados en el
uso de nuevas tecnologias que permi-
ten implementar ajustes a los sistemas
de riego con el fin de potenciar la pro-
ductividad de sus explotaciones. En tal
sentido, el vicerrector Liiders sefiala
que “se trabajara para que dentro de
10 afios el Instituto Interdisciplinario
del Agua sea un centro de innovacién
cientifica y tecnoldgica de referencia
regional, nacional e internacional para
el fomento, la promocién y el apoyo a
la gestion sustentable, regenerativa y
eficiente de los recursos hidricos en el
sur de Chile”. ll

UCTEMUCO.CL
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Encuentros
Corparaucania 2021 Online

Veinticuatro encuentros del ciclo 2021 se constituyeron en espacios de didlogo y andlisis sobre asuntos estratégicos para
el desarrollo regional, en su mayoria en modalidad online; mas una decena de colaboraciones con organismos como la CPC,
La Tercera (Araucania y Arauco le hablan a Chile), Mesa Ecosistema Araucania, Nada Nos Detiene, entre otros, posibilitaron
abordar gran variedad de ejes tematicos y sumar mds de treinta eventos este ano.

Fueron casi un centenar de expositores y moderadores quienes protagonizaron la oferta de eventos de este segundo afno
en pandemia y el séptimo de los encuentros, llegando a una amplia audiencia que marcé mas de seis mil de visualizaciones
en el Canal de Youtube de Corparaucania.

Y tal como en afios anteriores, este contenido digital se emitié desde las plataformas asociadas a Corparaucania, como Uatv.cl,
Soytemuco.cl, Soytv, La Tercera, Icare.cl y Temucouniverciudad.cl, entre otros. A continuaciéon una selecciéon de fotografias.
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oder para la iones (segunda parte): C Jargas, Luis ] k “t

0, Andrea A ente Painel, René Rube

Aucan Huilcaman
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Mas poder para las regiones (primera parte): Aucan Huilcaman Eleccion Constituyentes, Por el nuevo Chile: Eduardo Castillo,
i . i . svaae (- 3 A an Ariag . . . A £ -~ Ao
Eugenio Tuma, Luciano Rivas, Claudia Lillo, Andrea Arias Heinrich von Baer, Luis Mayol, Angélica Tepper y Andrea Arias.
y Jorge Retamal.

ill- .

(Peak de la pdndemm’ Clh as 'y medldds sdmtdnds Rdm(m Seguridad publica y modernizacion del Estado: Mauricio Rivas,
Navarrete, Mauricio , y Mij Ang Lucia Dammert, Ramiro Mendoza y Carlos Gajardo.




5, Josefina Araos,
orge Navarrete.

El desafio de adaptarse: Diego
Gonzalo Verdugo.

Encuentro con Constituyentes a Araucania: Diego Benaven-
te, Modesto Huenchuna auricio Rivas, Eduardo Cretton,
Luis yol, Eduardo Hebel, Ruth Hurtado, Rosemarie Junge,
Helmuth Martinez, Eduardo Castillo, Aliro Bérquez, Angélica

Tepper, Gonzalo Verdugo, Emilio Guerra, Fuad Chahin, Manuela

Royo y Lorena Céspedes.

Empoderar la macrozona sur: Natalia Farias, Eduardo
Henriquez, Rodrigo Diaz, Luis Cuvertino y Luciano Rivas.

= MOMENTOS ::

De perfil, Los temas que importan:
Roberto Neira y Mauricio Rivas.

Informe de Estabilidad Financiera, IEF: Mario Marcel,
Ana Moraga y Felipe Bozzo.

Jcnm Redh(h Mig

s econémicos y le(,uones le politica:

1el Fuentes y Humberto Salas.
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Presidenciables conversan de La Araucania:
Sebastidn Sichel y Mauricio Rivas.

Franco Parisi

"

Presidenciables conversan de La Araucania: Presidenciables conversan de La Araucania:
Franco Parisi y Mauricio Rivas. Mauricio Rivas y José Antonio Kast.

ARAUCANIA Y ARAUCO
LE HABLAN A CHILE
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Tercer Conversatorio Araucania y Arauco le hablan a Chile:
Maria José O’Shea y Juan Carlos Reinao.

Araucania con todos: Felipe Bozzo, Isolde Reuque, Lorenzo Limites planetarios y capital natural: Marlyn Vallejos,
Dubois, Jorge Retamal y Andrés Antivil. Humberto Salas y Elias Albagli.
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En Araucania,

el agua es de todos

17 afios liderando la entrega del servicio de agua potable

y alcantarillado a mds de 250 mil familias en la regidn,
cumplié Aguas Araucania este 2021. Y lo hace en un
contexto distinto, bdsicamente porque vivimos como pais
una crisis hidrica sin precedentes, sumado a las discusiones
socio-politicas existentes en torno a la propiedad del agua y
al acceso universal a este vital elemento.

La posicién de Aguas Araucania es muy clara, el agua es de
todos. El compromiso que asumié la compaiiia al inicio del
contrato de concesién que mantiene con el Estado y cuya
duracién es de 30 afios -expira el 2034- es llegar a todos

los hogares, con agua sang, continua y de calidad. Estaq,

se obtiene gracias a un completo proceso de produccién,
que incluye extraer el vital elemento, de la naturaleza en su
estado crudo, para posteriormente potabilizarla y distribuirla
a los hogares. En todo este proceso, intervienen de manera
sincronizada: 121 fuentes de extraccién de agua, 42 centros
de produccién y casi 5000 kilémetros de tuberias de agua.

Durante estos 17 afios, Aguas Araucania no solo ha
desarrollado importantes obras como nuevos estanques
de agua, renovacién de ductos, construccién de plantas
de tratamiento y depuracién, sino ademds ha impulsado
iniciativas que permitieron un importante aumento de

la eficiencia de los sistemas ademds de inversiones que
apuntan a reforzar la disponibilidad de agua para las 35
localidades que atiende en la regién, haciendo frente asi a
los efectos del cambio climdtico y la crisis hidrica.

“Entregamos un servicio que no solo es esencial para la
vida y bienestar de las familias, sino que hace posible

la existencia de las ciudades, su desarrollo y bienestar.
Recordar que cuando asumimos nos encontramos con un
nivel muy bajo de depuracién de aguas servidas, cercano al
11% y hoy tenemos un 100%. Tenemos la tarea de extraer el
agua, tratarla y llevarla a cada rincén de la Araucania. Luego
la retiramos de los hogares y depuramos para devolverla

en condiciones 6ptimas a la naturaleza.”, destaca José
Torga, gerente regional de Aguas Araucania, relevando el
compromiso que la compaiiia tiene con la comunidad y con
los desafios que vienen en los préximos 13 afios de gestion”.

Aguas Araucania mantiene un compromiso con la
comunidad desde 2004 y hasta el fin de su contrato
de operacion, que culmina el afio 2034. ; Qué ocurre

luego? Todas las inversiones realizadas en plantas
productivas;redes, equipos y oficinas regresan a manos
del Estado (a todos los chilenos).

José Torga, Gerente Regional Aguas Araucania [®

Plgnta qle tratamiento de

por ti,
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: L™ Cuarto versatorio Araucania y Arauco le hablan a Chile:
Primer Conversatorio Araucania y Arauco le hablan a Chile: ¢ O’Sh SJ Olje Al}t()g}olhTst‘ Yasna Provoste y
Juan Sutil, Andrea Parra, Patricio Santibanez y Roberto Garrido. Sebastian Sichel.
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ARALUCANIA Y ARALUCD A % =
LE HABLAN A CHILE

Conectando Araucania (primera parte):
Marcelo Pefa, Viviana Vera y Luciano Rivas.
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Segundo Conversatorio Araucania y Arauco le hablan a Chile:
Rosa Caniumil, Alfredo Moreno y Claudia Lillo.

Tercer Conversator:
José Montalva, Sel

- - ) /n w5y
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LE HABLAN A CHILE

Benavente, Osvaldo Henriquez, N4
Baer, Luis Hernandez, Elizabeth B
Ramirez y Pabla Villagra.
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UNIVERSIDAD MAYOR

para espiritus emprendedores

UNIVERSIDAD MAYOR,
ADSCRITA A GRATUIDAD
UNIVERSITARIA

En 2020 abrimos las puertas para que nuevos talentos se formen en
nuestra comunidad, beneficiando también a quienes ya estudiaban
con nosotros y que seguin sus méritos académicos y condicion
socioecondomica pudieron acceder a este beneficio.

En Universidad Mayor, ES POSIBLE.

Desc_ul_)re mas en ADMISIGN 2022
admisionmayor.cl/temuco 100% ONLINE
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