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“Salvemos Santiago
desarrollando las
Regiones”

| Cumbre de las Regiones, 1998



AMPLIACION DEL
RADIO URBANO DE SANTIAGO

Area Urbana anterior: 61.000 Has.
Ampliacion: 2002: 88.900 Has.

+ J& 57J/J

MINAGRI: 80% de alta prioricack agricola



US$ 5 mil millones en proyectos

Inmobiliarios en el Gran Santiago
190.000 nuevas viviendas X 5 =

DONDE SE UBICARAN LAS NUEVAS VIVIENDAS
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El Mercurio 28. de Mayo 2007
Encrucijada ambiental en Santiago a partir de 2008:
Explosivo crecimiento de parque automotriz

Gianni Lopez, Ex Director de CONAMA

“En 2010 habra
1.700.000 autos

en Santiago”
(en la actualidad: 1.200.000)




Es esperable que los niveles
de contaminacion atmosférica
urbana se vean
Incrementados, debido a
INnvViernos mas benignos,
que extiendan los periodos de
mala ventilacion
de la cuenca atmosférica de

~Santiago

Raul Morales S., Dec.Fac. de Ciencias
U. de Chile

Los episodios criticos de contaminacion podran
alcanzar niveles mas agudos y prolongados
de no mediar, con anticipacion,
medidas de gestion mas exigentes
y proyectos de ciudad dirigidos a favorecer
la descontaminacion y a no seguir aumentando
el radio urbano y su densificacion poblacional.



L

f i
Y ey o
1) - [

-|1||||l|:.I

|










CONSECUENCIAS DEL CENTRALISMO

EN'LA SALUD MENTAL

PORCENTAJE DE PACIENTES EN CONSULTORIOS DE ATENCION
PRIMARIA CON SINTOMAS DE DESORDEN SICOLOGICO

Santiago (Chile)

Rio de Janeiro (Brasil)
Paris (Francia)
Manchester (Inglaterra)
Groninger (Holanda)
Mainz (Alemania)
Bangalore (India)
Atenas (Grecia)
Berlin (Alemania)
Ankara (Turquia)
Seattle (EE.UU.)
Verona (ltalia)
Ibadan (Nigeria)
Nagasaki (Japon)
Shangai (China)

PROMEDIO GLOBAL
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Fuente: Organizacion Mundial de la Salud.



causas

Como consecuencia de politicas publicas centralizadoras
aplicadas durante decadas, Santiago de Chile
ha llegado a un punto de saturacion que
ha sobrepasado los limites de su crecimiento eficiente,
marcada por un exceso de expansion urbana, poblacion,
construccion, produccion industrial,
contaminacion del aire y congestion del transporte

Solo paliar ese deterioro demanda de
una desbordante cuantia de recursos
que debemos subsidiar todos los chilenos ...

... Y que se restan a la inversion en
nuevas oportunidades de desarrollo y empleo
a lo largo del territorio nacional



Compromisos
Politicos



INICIATIVA CIUDADANA

“Yo Voto por las
Regiones”

Proceso eleccionario 2006

CONJAREDE

I-HILF
ARMUNIGO




Compromiso de Presidenta Bachelet con

Reformas de Descentralizacion impulsadas por
CONAREDE (Santiago, Mayo 2006)
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Consejo Nacional para la Regionalizacion y Descentralizacidn de Chile
CONAREDE

Compromiso Presidencial

Yo,
Michelle Bachelet Jeria

pre-candidata a la Presidencia de la Repiblica de los partidos Socialista
(PS), por la Democracia (PPD) ¥ Radical Social Demdcrata (PR5SD), en el
evento de ser electa candidata de la Concertacién de Partidos por la
Democracia en la eleccion primaria del 31 de Julio, y Presidenta de la
Repiblica de Chile para el periodo 2006-2010, me comprometo
solemnemente a incluir en mi programa de gobierno y a hderar como
politica de estado, un proceso decidido de descentralizacion y de desarrollo
local v regional, en el plano politico, administrativo, econdmico vy de

participacion ciudadana_

Dientro de este marco, me comprometo en especial a impulsar la aprobacion
v puesta en prictica de las Reformas Estratégicas elaboradas por el Consejo
Macional para la Regionalizacion y Descentralizacion de Chile,

COMAREDE, enunciadas en las siguientes paginas 2, 3, 4 y 5 del presente

documento de compromiso presidencial.

g L e T o W A

Michelle Bachelet Jeria




3 L] !
SR Car R T i e et e DR R

Consejo Nacienal para la Regionalizacidn y Descentralizacion de Chile
CONAREDE

10 REFORMAS ESTRATEGICAS REGIONALES'

dirigidas a lograr mis:
poder de decision, recursos, desarrollo y dignidad
para todos los habitantes, comunas y regiones,
¢ iniciar un nuevo estilo de desarrollo en Chile:
descentralizado, participativo, social ¥ territorialmente integrado

Firma
1. Eleccitm democritica de Gobhierno Regional, asegurando su
legitimacion ciudadana, capacidad de gestion estratégica y
cstabilidad, con marmtencion de la esencia del Estado Unitario:
= Consejeros Regionales ——

*  Presidente del Ejecutivo Regional {Imndﬂu-:f | —
2. Incentives a la Inversion Regional en educacion, salud,

vivienda, empleo, desarmollo productivo, ciencia, tecnologia
¥ cultura, compartidos con actores pdblicos y privados, mediante:

* Ley de Rentas Regionales Rl —
*  Presupuesto Regionalizado For—r—
*  Descentralizacidn fiscal (capacidad de comunas ¥ regiones de

crear impuesios propios, dentro de marco acotado de tnbutacidn ). Lbo

! Propuesta COMAREDE de 10 Reformas Regionales, sclualizada a Mowviembre 2004, elaborada
participativamente en basc a aportes institucionales ¥ personales de: | Cumbre de las Regiones
{(COMAREDE (Walparaiso-Vifa, 1998k programas de candidatos Ricardo Lagos y Joaguin Lavin
(1999); 15 Talleres Regionales SUBDERE-CONAREDE (20000 Decalogo de Reformas
Regionales de campafia COMAREDE “Yo wvoio por las Regiones™ (2001} propuesias de ascsor
CONAREDE José Abalos (2003); Equipos de Tarca ¥ Pancles de la Red Sinergi@Regional (2003-
2004); aportes de abogados Juan Carlos Ferrada y Sergio Nifez (2004); encucstas y taller del
grama Region Activa de GTZ {2004).
* Esta reforma ya se habia comprometido en los anteriores programas de gobiemo de Ricando Lagos
v Joaguin Lavin.
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Consejo Nacional para la Regionalizacion y Descentralizacidn de Chile
CONAREDE
Firma
1. Reconocimiento de la Dversidad de los Territorios como la

principal riqueza ¥ potencial para el desarrollo integral de Chile y
su competitividad global,

* grear politicas piablicas e instrumentos diferenciados de fomento e
* potenciar las expresiones historicas, culturales y de identidad
mas singulares

* fortalecer los medios de comunicacion locales v regionales.

4. Flexibilizacién de la Institucionalidad Pablica:
+ introducir Criterios de Diferenciacion Territorial en la
institucionalidad del Estado, sus politicas ¢ instrumentos i
# flexibilizar la division politico-administrativa del pais =
» facilitar la asociatividad entre municipios y regiones afines,

5. Fortalecimiento de los Municipios:
* modemizar v Mexibilizar la normativa munecipal e ——
= profundizar la autonomia competencial ¥ financiera municipal S
# eliminar las duplicidades v riplicidades de competencias cnire
el nivel local, regional ¥ nacional —
*  asignar recursos proporcicnales a las responsabilidades de los
MUCIpIos e -
» ampliar el Fondo Comin Municipal
* flexibilizar las plantas municipales ¥ el régimen de
remuneraciones de los funcionarios. —
6. Creaciém de Servicios Pablicos ¥ Fondos de Dependencia Regional
* traspasar a los Gobiernos Regionales la capacidad de articular :
territorialmente sus principales recursos y decisiones S
= esiablecer sistemas de gestion e informacion en lines y
iransparcotes, de acceso directo a la ciudadania.
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Consejo Nacional para la Regionalizacidn y Descentralizacidn de Chile
CONAREDE

7. Amplincion de Infracstroctura ¥y Conectivided Regional
= repriorizar los Megaprovecios del Bicentenano en 7% a favor de bas
TEgIones
ampliar la capacidad productiva, exportadora v social de las comumns
v regiomnes v la igualdad de opormunidades de sus habitantes.
R. Fortalecimiento del Capital Humano, Conecimicnte ¥ Competitividad
Territorial,
= gcrear incentivos para profesionales que cjencen en reEiones
* fortalecer los Cemntros ¥ Fondos Regionales de innovacion
cient fica, lecnoldgica vy productiva.
9, Calided de Vida v Gobernabilidad para los habilantes de Santiago,
=  desincentivar la expansitn urbana v poblacional de la capital
*  grear Gobdiernos Metropolitanos (Santiago, Valparaiso, Conoepoidn ).

10, Participacién Cindadana con conirel secial sobre decisiones

de interés local v regional:

=  aprobar lu Ley de Participacion Cludadana con instrumentos
vinculanies de consualia
instituir la iniciativa de ley de la ciudadania v su derecho
de acceder al Tribunal Constitucional
aplicar indicadores de descentralizacion v de paricipacion
cindadana en decisiones locales v regionales
evaluar ¢l impacto regionad de los proyectos de ley ¥ de inversidn
establecer la obligacion de los candidatos a cargos gjecutivos de
los gobiernos locales v regionales a formalizar su programa v la
facultad de revocar su mandato en caso de manifiesto incumplimiento




2.1 Senadores electos en Regiones

que suscribieron Reform as de Descentralizacidon
del CONAREDE

Eleccidon 2001

Eleccidn 2005

Il Regiédn de Tarapaca
e Fernando Flores
« Jaime Orpis

I1l Regidn de Atacama
- Ricardo NuUunez
e« Baldo Prokurika

V Regién de Valparaiso
e Sergio Rom ero
e« Carlos Ominam.i
e« Jorge Arancibia
e« Nelson Avila

VIlI Regién del Maule
e« Juan Antonio Colom a
e« Jaime Gazmuri

Hernan Larrain

Jaime Naranjo

IX Regiétn de La Araucania

Alberto Espina
e« Roberto Muinoz Barra

José Garcia Ruminot

(Jorge Lavanderos)
IX Region de Aysén

« Antonio Horvath
Adolfo Zaldivar

Il Regiédn de Antofagasta

- Carlos Cantero

e Jose Antonio Go6m ez Urrutia
IV Regiéon de Coquimbo

- Evelyn Matthei Fornet

- Jorge Pizarro Soto
VI Regiéon de O "Higgins

- Andrés Chadwick Pifiera
VIIlI Region de Bio Bio

- Alejandro Navarro Brain

- Hosain Sabag C astillo

- Victor Pérez Varela
X Regiédn de Los Lagos

- Andrés Allam and Zavala

- Eduardo Frei Ruiz-Tagle

- Camilo Escalona

- Carlos Ignacio Kuschel Silva
X1l Region de Magallanes

- Carlos Bianchi Chelech

e Pedro Muinoz Aburto

TOTAL: 17

TOTAL: 14



Diputados electos en Regiones
que suscribieron Reformas de
Descentralizacion del CONAREDE

ELECCION 2005 Total

Diputados

Tarapacd Distrito N0 1

v hvan Paredes Fiero

» fimena Valcarce Becera
Tarapacd Distrito N0 2

»  Fubao Rossi Ciocea

v Marta lsasi
Antofagasta Distrito N0 3

v Felipe Ward

o Marcos Espinosa Manardes
Antofagasta Distrito N0 4

o Manugl Rojas Maling

v Pedro Araya Guerrero
Atacama Distrito N0 5

» Antorio Leal Labrin

v René Aedo Ormefio
Atacama Distrito N° 6

v Alberto Robles Pantoja
Coquimbo Distrito NO 7

v Marcelo Diaz
Coquimbo Distrito NO 8

» Francisco Encing Mariamez

v Patricio Walker Pristo
Coquimbo Distrito N® 9

o Adriana Mufioz 0'Albara

» Rendn Fuentealba Yilddsola

Valparaiso Distrito N0 10

v Alfnsa Vargas Lyng

o Warco Enyuez-Orinami Gumucio
Valparaiso Distrito N0 11

v Marcelo Fomi Labos

v Marco Artonio Nifiez Lozano
Valparaiso Distrito N0 12

+ Juan Bustos Ramirez

v Maria Amelia Herrera Silva
Valparaiso Distrito N0 13

» Joaguin Godoy bafiez

o Laura Soto Gonzélez
Valparaiso Distrito N0 14

o Francisco Chahudn

» Rodrigo Gonzalez Torez
Valparaiso Distrito N0 15

s Edmunda Eluchans Urenda

s Samuel Yenegas Rubio
Metropolitana Distrito 22

s Caralina Tohd
Metropolitana Distrito 24

s Enrigue Accorsi Opazo

s Marfa Angelica Cristi
O'Higgins Distrito 32

s Algjandro Garcfa - Huidobro Sarfuentes

+  Esteban Valenzugls
O'Higgins Distrito 33

+  Eugenio Bauer Jouanne
O'Higgins Distrito 34

v Algjandra Sepilveda Ordenes

o Juan Masferrer Pellizzar
O'Higgins Distrito 35

+ Ramdn Baros Montera
Maule Distrito 36

»  Sergio Contea de [a Cerda
Maule Distrito 37

o Germdn Yerdugo Soto

o Sergio Aguild Melo
Maulle Distrito 38

o Pablo Lorenzin Basso
Maulle Distrito 39

o Jorge Tarud Dacarett

o Osvaldo Palma Flores
Maulle Distrito 40

o Guilermo Ceroni Fuentes

o Ignacio Urnutia Bonilla
Bio Bio Distrito 41

o Carlos Abel Jarpa Wevar

« Rosaurg Martinez Lahbé
Bio Bio Distrito 42

o MNicolas Monckeberg Diaz
Bio Bio Distrito 43

o Jorge van Ulloa Aguilldn

«  Rall Sunico Galdames
Bio Bio Distrito 44

+  Andrés Egafia Respaldiza

o José Miguel Ortiz Novoa
Bio Bio Distrito 45

o Clemira Pacheco Rivas

o Sergio Bobadila Mufioz
Bio Bio Distrito 47

o Juzn Enrigue Lobos Krause
Araucania Distrito 48

o Gonzalo Arenag Hidar

o Mario Yenegas Cardenas
Araucania Distrito 49

o« Enrigue Estay Pefialoza

o Jaime Daniel Quintana Leal

Araucania Distrito 50

o Eduardo Saffiio Suarez

o German Becker Abear
Araucania Distrito 51

«  Eduardo Diaz del Rio

o« Eugenio Tuma Zedan
Araucania Distrito 52

o« Femando Meza Mondaca

o René Manuel Garcia Garcia
Los Lagos Distrito 53

o Alfanso de Unresti

o FRoberto Delmastro Naso
Los Lagos Distrito 54

o Enrigue Jaramilla Becker

o Gastdn Yon Muhlenbrock
Los Lagos Distrito 55

o Javier Hemandez

o Sergio Ojeda Unbe
Los Lagos Distrito 56

o Carlos Eduardo Recondo Lavanderos

o Fidel Espinoza
Los Lagos Distrito 57

o Marisol Turres Figueroa

o Patricio Yallespin
Los Lagos Distrito 58

o Claudio Awarado Andrade

o Gabriel Ascencio Mansilla
Aisén Distrito 59

o Pablo Galilea Carillo

o FRené Alinco Bustos
Magallanes Distrito 60

+  Carolina Goic Boroevic

« Rodrigo Alvarez Zenteno

TOTAL DIPUTADOS ELECTOS:




Reformas de Descentralizacion del CONAREDE

Medidas Especificas

1 Eleccion directa del Gobierno Regional

B 2 Incentivos a la Inversion Regional

3 Reconocimiento a la Diversidad de los Territorios

B 4 Flexibilizacion de la Institucionalidad Publica

B 5 Fortalecimiento de los Municipios

6 Servicios Publicos Regionales

Compromisos: -Senadores Electos en Regiones; -Presidenta de la Republica; P;Drgs(,)irdngr:?amoilzo
Quorum Legislativo requerido; Nivel de Impacto Esperado la Republica
o
10000% 1 — % Quorum Requerido
95,00% - B - - B @ Ref Const.
90,00% - — — T u N — (O Ref. Org. Const,.
cn| I o i ® Refley
8000% @ (111 |y T .
= 7500% - ~ 4 T B LT Decision.
70,00% - H — H EE RIS anl Politico/Admin
6500 P P P P PPPP PPPPPPPPPP PPPPPPP Nive“mpactoESpe-rado
60,00% - Bl O
55,00% - H = H - O E Il Muy Alto
50,00% - °e ‘ L esl ‘ O Alto
Dﬁéﬂ!ﬁffw 234567 8 9101112131415161718 1920 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 Bl Medio

Bl 7 Infraestructura y Conectividad

8 Capital Humano, Conocimiento
y Competitividad Territorial

9 Calidad de Vida y Gobernabilidad
para los habitantes de Santiago

10 Participacion ciudadana efectiva en
decisiones de interés local y regional



Presidenta Bachelet ratifica sus compromisos de

Descentralizacion con Directivos de CONAREDE
Palacio La Moneda, 7.Diciembre 2006




Presidente de CONAREDE'—-é‘i%'ltrega propuesta de Agenda Concordada
de Descentral'i.sz'acién a Presidenta Bachelet

Palacio La Moneda, 7.Diciembre 2006




CHILE

ARMUNIGO

Principios Orientadores

1.Doble Subsidiariedad

(vertical ascendente)

2. Flexibilidad

Il Cumbre de

: CHILE
las Regiones ARMUNIG

ENELA 2008




ORDENAMIENTO COMPETENCIAL:
en base a Doble Subsidiariedad

Horizontal

Vertical-ascendente
Principio de ética politica: Rerum Novarum (Leon 111, 1891);
Quadragéssimo Anno (Pio X1 1931); Mater et Magistra (Juan XXI1I, 1961)

SOCIEDAD

Estado . cobierno Naciopalk: Privados

Regulaciones _ 1. =-Mercado
Gobierno Regional

Gobierno Local/Municipio

Organizaciones de Base
Familia
Personas



2. Flexibilidad

En reemplazo de Uniformidad

Introducir Criterios de

Diferenciacion Territorial
en politicas, normas e instrumentos
segun realidades y potenciales de
comunas Yy regiones diversas



Araucania: Region Piloto

para una Politica de Estado en

Descentralizacion y Desarrollo Regional
con enfoque sistemico territorial

Hacla un

Gran Acuerdo, amplio y transversal

entre:
- TODOS los Actores del Desarrollo Regional

Encabezados por Gobierno Regional

Municipios, Universidades, Empresarios, Dirigentes Sociales y Politicos

- TODA la Region, el Gobierno Central y el Parlamento

Desde hoy, con el compromiso y la activa participacion
de todos los participantes del ENELA 2008



Un Sueno Realizable:

Araucania
la mejor Region para Vivir

- De la Region mas pobre y vulnerable,
a la mas rica y potenciable
- De la mas conflictiva, a la mas gobernable

- La Region que mas lo necesita...... y mas lo merece

A similitud de la Reforma Procesal Penal:
Region Piloto para 3 nuevas Reformas Estratéqgicas:

1. MODERNIZACION DEL ESTADO-DESCENTRALIZACION

(Ministerio del Interior

2. INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD (cNic)
3. CAPITAL HUMANO AVANZADO (Fondo Bicentenario)




. Porgué
L a Araucania?



PROCESOS SOCIALES EMERGENTES

Globalizacion

Descentralizacion y
Transformacion Participacion
del Estado | Ciudadana

Revalorizacion
de los Espacios Locales









2.- Antecedentes de Pobreza
REDUCCION REGIONAL DE LA POBREZA 2003 - 2006
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MAPA TERRITORIOS VULNERABLES
~ REGION DE LA ARAUCANIA

Republica
Argentina
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AraucaniAprende SIMCE-Araucania
ultima entre todas las regiones del pais

Resultados SIMCE 2004 (Lenguaje)

258

256
254 —

252 —

250 — —
248 ——— F—q0 — — I— I— — — — —
266 ————— — — — — FH— H IH—" I/ I/ I— I
244 A
242 - )
240 -

238




- Region Piloto de
“PROYECTO ENLACES”

- Plan Maestro de Educacion

Ve

AraucaniAprende



Distribucion de Capital Humano Avanzado
segl]n regiones, periodo intercensal 1992 — 2002

(*) Proporcion de profesionales y técnicos que trabajan en el sistema productivo, y de personal

académico, cientifico y tecnologico en el sistema nacional de innovacion, respecto de la
poblacion econdmicamente activa.
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Becas Postgrado CONICYT 1991-2007

Regiones
26%

R. Metropolitana
74%




Becas postgrado CONICYT por Regiones 1991-2007

Metropolitana 1.685
Bio-Bio 336
Los Rios 143
Valparaiso 82
Coquimbo 11
Maule

Antofagasta
Araucania
Atacama

Magallanes
Tarapacé
Aricay Parinacota
Aysén

9
8
6
4
Los Lagos 2
1
1
1
0
0

O'Higgins

I I I I
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Desde Araucania se impulsa Iniciativa pionera de

Capital Humano para el
Desarrollo Regional

A. Formacion y Capacitacion de nuevos Lideres

B. Incentivos para formar, atraer y retener
Capital Humano calificado en comunas y regiones

e Prioridad: Utilizacion de instrumentos existentes: fondo de
becas y crédito universitario; subsidios de vivienda; salud,
zona, remuneraciones publicas, otros

e Ampliar ejemplo de Servicio Pais y Médicos Generales de
Zona a otras profesiones, segun carencias locales y
regionales

e Financiar el retorno e insercion regional de calificados
chilenos residentes en el extranjero, y de extranjeros
calificados



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE LAS REGIONES DE CHILE - 2006
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ARAUCANIA: Region Pionera
en Iniciativas de:

e Gestion Territorial
e Desarrollo Productivo

e Gestion Regional de
C+T+I



GORE impulsa
Modelo Regional de Gestion Territorial
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SERCOTEC promueve

Modelo Conceptual de Cluster Econdmico

Productos

REGION t

Colaboracién Asociatividad

Efegtiva Proveedores de Competitiva
Insumos y Servicios

Proveedores de
Factores Basicos para el Desarrollo

Aecursd

Humanao
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MACRO REGION REGION NODOS TECNOLOGICOS CLUSTERS EXPORTADORES

Nodo en el Territorio del Valle Central
Programa de Turismo en
Intereses Especiales
ARAUCANIA
Centro de Asistencia Integral de Empresas
de Turismo Programa Montafia y
Fortalecimiento de la capacidad de Etnoturismo de la Araucania
Difusion y Transferencia Tecnologica
Nodo Turistico Lagos y Volcanes
SUR Fortalecimiento de las capacidades de
difusion y transferencia tecnologica para
PYMES del rubro alojamiento y
gastronomia de la provincia de Chiloe
LOS LAGOS
Transferencia tecnologica para la pequefa
empresa Forestal, Agricola y acuicola de la
X Region




No hay Region en Chile que
conozca mejor su.

e Capacidad de Innovacion

e Competitividad



Sergio Boisier, 2006

“La globalizacion busca estructurar

un nuevo orden -economico mundial,
caracterizado por:

- un unico espacio de comercio y transacciones, y
- multiples territorios de produccion”.

“Este proceso obliga a todos los actores,
personas, organizaciones, territorios,

a entrar a un juego competitivo de alta complejidad,
en el cual la sobrevivencia solo acompafnara a los
mas inteligentes, veloces, flexibles y complejos”.



HIPOTESIS SOBRE EL FUTURO

» En el actual proceso de transformaciones del disefno
Institucional, dependiendo del modo como se articulen
en regiones:

— Las capacidades de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y la
demanda empresarial

— El proceso de construccion de prioridades (Regionales,
Productivas, de Innovacion y Territoriales),

— La articulacion de prioridades nacionales, regionales y
subregionales

— El proceso de traspaso de competencias,

— Las capacidades de gestion estratégica (competencias
profesionales)

— Las l6gicas de inversion en fomento productivo e
innovacion,

............... se configuraran Sistemas Regionales de
Innovacion fuertes o debiles
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INNOVACION EN EL

—»
TEJIDO INSTITUCIONAL

— INNOVACION MAPUCHE

INNOVACION PARA
— EL DESARROLLO
TERRITORIAL

INNOVACION BASADA
EN EL CONOCIMIENTO

— INNOVACION EMPRESARIAL
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Fuente: IDER, 2008



Una cuestion
de Actitud y Voluntad

e Elevar la Mirada

 Asumir un Horizonte
generacional y trascendente,
mas gue electoral y contingente

e Privilegiar lo que une
y tenemos en comun
por enima de lo que
nos divide o separa
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