
Al	alcance,	la	complejidad	



Murray	Gell	Mann	

88	años	
Nobel	de	Física	1969,	
por	el	descubrimiento	del	
QUARK,	parCcula	
elemental	



Jerry	García			(1942-	1995)	

Grateful	Dead	(1967-	‘95)	



San	Ignacio	de	Loyola	
Octubre	1491	–	julio	1556	
65	años	

“Íñigo	crece	ante	la	dificultad	y,	
poniendo	en	prácQca	una	máxima	que	
hará	famosa,	pondrá	toda	su	esperanza	
en	Dios,	pero	movilizará	también	los	
resortes	humanos.”		(1539)	

• Duque	de	Ercole	->	su	hermano	cardenal	y	la	Curia	
• Pascase	Broet	->	arzobispo	de	Siena	y	el	cardenal	FerreQ	
• Juan	III	de	Portugal	->	apoya	y	pide	lo	mismo	a	Fsco.	I	de	
Francia	y	Carlos	V	de	España	
• El	Consejo	de	Ancianos	de	Parma	lo	apoya	(más	Constanza)	



Paulo	III	
Alessandro	Farnese	
(1468-1549)	

…pero	movilizará	también	los	
resortes	humanos.”		(1539)	



“The	Founders”	
“Hambre	de	poder”	

Richard	y	Maurice	McDonald		y	su	socio,	Ray	Kroc	

Recomendación	de	Alexis	Kalergis	



El	senQdo	y	la	realidad	

“Because	something	
is	happening,	but	you	
don’t	know	what	it	
is…	do	you	Mr.	
Jones?”	





UDT	–	U	Conce	

•  Debilidades:		

•  Personal	con	insuficiente	experiencia.	

•  Bajo	impacto	de	resultados	de	I+D	en	el	mercado.	

•  Amenazas:		
•  IncerQdumbre	respecto	a	inversión	futura	en	CTi	en	el	país.	

•  Creciente	competencia	por	fondos	públicos	de	CTi,	debido	a	un	
estancamiento	de	la	inversión	y	el	surgimiento	de	nuevos	grupos	de	I+D.	

•  Oportunidades:		

•  Creación	del	Ministerio	de	Ciencia	y	Tecnología.	

•  Preferencia	mundial	de	productos	ambiental	y	socialmente	sustentables.		
•  PosiQva	imagen	internacional	del	país,	lo	que	facilita	las	redes	de	

colaboración	y	amplía	las	posibilidades	de	financiamiento.		



Innovación	–	complejidad	

•  Ministerio	de	Economía	–	Plan	Nacional	de	
Innovación	2014	–	2018	hmps://goo.gl/JnVza1	

•  Consejo	Nacional	de	Innovación	para	el	
Desarrollo	–	DOCUMENTOS	–	Informe	de	la	
Comisión	Presidencial.	hmps://goo.gl/VqThJk	

•  Instrumentos	del	Sistema	nacional	de	
innovación	hmps://goo.gl/fm8Q2n		



La	cosa	es	planetaria	

•  hmps://ec.europa.eu/jrc/en		La	Comisión	
Europea	abre	sus	centros	de	invesQgación.	

•  Los	jóvenes	–	sin	fronteras.	RobóQcos	a	Japón.	
•  El	31	de	julio	–	Fablabs	en	SanQago	
•  La	inteligencia	arQficial	ad	portas.	
•  Economía	–	Bitcoin	–	blockchain	

•  RobóQca,	trabajo,	ocio,	felicidad	



MaCas	Araya		-	abogados	–	Araya	y	Cía.	
Rodrigo	Manasevich	–	logísQca	–	UQlitas	
Francisco	Mame	–	opQmización	–	Agrosat	



	La	complejidad	

Teoría	
Medición	
Aplicación	

Visión	
	Design	thinking	
	Poesía-Arte	
	Ciencias	sociales	
	Humanidades	

Retorno	a	lo	humano	
Pantallas	y	contacto	
Big	Data	y	personalización	



¡Gracias!	
nluco@mi.cl	


