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COLABORAR PARA ENFRENTAR
DESAFIOS COMPLEJOS

Los desafios de la Regién en el con-
texto pais y del mundo llaman a la so-
ciedad toda, hoy mas que nunca, a cola-
borar, a articularnos para dar respuesta
a los complejos problemas que enfren-
tamos y que requieren de lo mejor de
las instituciones y organizaciones para
impulsar un desarrollo sostenible que
signifique una mejor calidad de vida en
el territorio.

El panorama sociopolitico del pais
ha cambiado significativamente los tlti-
mos anos y también lo hace el mundo de
forma vertiginosa. Este 2023 veremos la
culminacién del nuevo proceso constitu-
cional mientras la guerra golpea el otro
lado del hemisferio con consecuencias
todavia insospechadas para el planeta.

En nuestra Region continuamos li-
diando con alta inseguridad y un estan-
camiento econémico tras la pandemia.

Entre las acciones que esperan en-
cauzar transformaciones sustantivas en
la realidad regional, destaca la puesta
en marcha de la Comisién para la Paz
y el Entendimiento, la cual esperamos
pueda proponer un camino que goce de
amplio respaldo para conducir el conflic-
to abierto en La Araucania desde hace
tanto tiempo.

Es una prioridad encontrar una sen-
da de paz y desarrollo integral para La
Araucania.

Desde Corparaucania proponemos
avanzar en conjunto. Nos esforzamos
por poner en valor los atributos y po-
tencialidades de la Regién, generando
espacios de didlogo para buscar articu-
laciones virtuosas que permitan crear y
fomentar iniciativas de impacto para la
zona.

Tras la pandemia pudimos volver a
concretar un encuentro de lideres re-
gionales en “Juntos por La Araucania”,
donde convocamos al gobernador y de-
legado presidencial regional, ademaés
de una diversidad de autoridades y
personeros(as), para establecer los prin-
cipales desafios a abordar de manera
colaborativa. Entre ellos, la educacion
post pandemia, la necesidad de generar
una agenda de reactivacion econémica
potente y, por supuesto, la urgencia de
terminar con la crisis de seguridad y vio-
lencia.

Si bien se ha conseguido construir
un mayor grado de consenso de esta ur-
gencia a nivel pais, lo que ha repercutido
en tener algunos avances, todavia hay
muchisimo por hacer y de manera apre-
miante. Sélo abordando este desafio, se-
remos capaces de tener mayores indices
de cohesion social en La Araucania y el
pais.

Respecto a la reactivacion econémi-
ca, en nuestra Araucania no han dejado
de esforzarse dia a dia cientos de em-
prendedores y empresarios, pequenos,
medianos y grandes que estan sacando
adelante sus suenos para construir una
mejor Region, aportando firmemente a
un desarrollo mis equitativo.

En la linea de la reactivacion es fun-
damental generar condiciones para que
el ecosistema productivo en su conjunto
vuelva a invertir y crecer. Esto debe ir
acompanado de un plan de infraestruc-
tura publica habilitante, que desenca-
dene el potencial desarrollo de la zona y
que por sobre todo nivele la cancha den-
tro de la misma Region, y de La Arauca-
nia con respecto al resto del pais.

Si abordamos estos tres grandes de-
safios desde la colaboracién ptblico pri-
vada, es muy probable que consigamos
grandes resultados. Debemos proyectar
el trabajo conjunto con esta mirada y
continuar promoviendo la articulacién
regional, sumando cada vez mas volun-
tades.

En 2024 conmemoramos los 25
anos de Corparaucanfa con una serie
de iniciativas e institucionalidad que
hemos instaurado a lo largo de nuestra
trayectoria y con el aporte de una am-
plia diversidad de organismos y personas
que empujan La Araucania desde su
quehacer en el sector privado, piblico y
académico.

Quizas es la oportunidad para volver
a sonar obras y acciones de envergadura
para nuestra Araucania que nos permi-
tan despegar y proyectar un futuro mas
auspicioso, a partir de todas nuestras
ventajas comparativas y las potencialida-
des Unicas de esta tierra prospera.

Ignacio Lira Molina
Presidente
Corparaucania
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Pudoctopus
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Animacion digital y
entretenimiento de exportacion

Ser los lideres en animacion digital y prestar servicios para el mundo del entretenimiento a nivel
nacional e internacional desde La Araucania es la vision de Pudoctopus, empresa que genera
contenido original de animacion digital 2D y 3D y que tiene a su haber proyectos tope de linea de
la industria en videojuegos y plataformas tan prestigiosas como Netflix, HBO, Sony, Paramount,

entre otros.

udoctopus comenzd el

ano 2012, bajo el nombre

de Wild Bunch, como una

idea de negocio que se

proyectaba al mundo de

la animacién digital. Hoy
en dia son lideres en contenido digital
original y destacan en el mundo del
entretenimiento.

Liderada por tres socios, Simoén
Barrionuevo, CEOQO; Fernando
Céceres, director de Arte y Roger Emhart,
director de Servicios Internacionales,
Pudoctopus hoy con sede en Temuco,
Regién de La Araucania, trabaja con di-
versos proyectos en el extranjero, siendo
Canada, otro de sus grandes nichos.

“El nombre de la empresa nace
como un juego, pero después nos

gusté. Es la mezcla de pudd y octo-
pus, que es algo cien por ciento local.
Trabajamos varias ramas de negocios,
en el fondo es un pudi con tenticu-
los de pulpo, porque estamos metidos
en varias cosas, ya que en general las
empresas se dedican sélo a animaciéon
2D o animacién 3D u ofrecen servi-
cios o0 hacen contenido original, noso-
tros hacemos de todo”, afirma Simén
Barrionuevo Duran.

DE TEMUCO AL EXTRANJERO

Desde el 2014 habian tomado la
decisién, como empresa, de realizar
su trabajo en modalidad online, por lo
que la pandemia no significé un gran
problema para ellos, al contrario: “No
fue para nada una situaciéon que nos
complicara, de hecho, estibamos en
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pleno proceso de internacionalizacién
y justo vino un boom de necesidad de
contenido animado”, senala el CEO.

Al principio no conocian el mundo
de los negocios, ni menos, cémo llevar
una empresa. “Dijimos, somos tres ar-
tistas talentosos, alguien nos llevara
al éxito. Y esa persona nunca existio,
nunca aparecié. Por lo que redefinimos
nuestros roles y nos atrevimos a salir
a otros mercados y paises para probar
suerte”, cuenta Barrionuevo.

El primer mercado extranjero que
conocieron fue Argentina, donde tu-
vieron la oportunidad de mostrar lo
que hacian. Fue en ese entonces que
les ofrecieron su primer proyecto inter-
nacional: Discovery Kids.
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Actualmente, con diez anos en la
industria, han podido desarrollar pro-
yectos para importantes marcas na-
cionales e internacionales, tales como
Condorito, Papelucho, Barrabases,
League of Legends, Valorant, Call of
Duty, Soul Fighter, Rainbow Six y Free
Fire. Ademas, estrenaron en Cartoon
Network y HBO Max con “Las Aventu-
ras de Papelucho”, preproduccion del
largometraje “Uky y Lola en Tierra del
Fuego”, y estan en desarrollo y prepro-
duccion de varios proyectos animados,
exportando a México, Estados Unidos,
Canad4, Reino Unido y Francia.

EXIGENCIA DEL RUBRO

“Debemos estar vigentes, movernos
y visitar los mercados. Es en esos lugares
y momentos donde uno tiene la chance
de ir renovando relaciones. Tienes que
ser bueno, independiente de que la
tecnologia esté muy avanzada” sostuvo
Barrionuevo, quien ademas precisa que
es fundamental la cercanfa y dedicacién
al cliente e involucrarse en los proyectos.
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Simén Barrionuevo

“No s6lo hacemos lo que nos piden,
sino que siempre hacemos mais, nos in-
volucramos. Siempre actuamos como
un partner y eso es lo que ha hecho
que nos vaya bien afuera y que nos re-
comienden. Es clave”, senala.

Uno de los proyectos mas compli-
cados de los que han sido parte es el
de Sony con Netflix en la serie anima-
da “Agente Elvis” y el trabajo realizado
para la empresa The Line, de Londres.

“Para la serie Agente Elvis fue un
proyecto en el que entramos sin saber
la magnitud, comenzamos con pocas
personas trabajando y terminamos
siendo ochenta, fue un proyecto muy
grande. Para The Line fue un video-
juego de Marvel que se llama Marvel
Snap. Fue todo muy complicado. La
calidad de la animacioén, el detalle de
los personajes, era todo llevado a un ni-
vel muy alto”, detalla Simoén. Y agrega:
“En el fondo el nivel de clientes que
tenemos es literal a lo que apuntéaba-
mos, queriamos llegar a trabajar con

“No hay ninguna empresa en
Chile y, de hecho, me atreveria
a decir en Latinoamérica,
que trabaje con el nivel de
calidad que tenemos”.

los mejores y ahora estamos trabajando
con los mejores”.

INDUSTRIA REGIONAL

En la actualidad, Pudoctopus
cuenta con una alianza con la Univer-
sidad Mayor sede Temuco y la carrera
de Animacién Digital, donde realizan
un intership con los estudiantes para
ensenar a través de diversas metodolo-
gias de trabajo.

“Vemos esto con muy buenos ojos,
ya que cuando esos chicos salgan a la
vida laboral, va a existir mano de obra
regional capacitada, que va a saber las
necesidades de la industria, van a po-
der emplearse rapidamente en nuestros
proyectos porque van a saber hacer”.

Desde ese punto de vista, el equi-
po de Pudoctopus sostiene que su gran
proyeccién es crear industria en La
Araucania. “Queremos consolidar ese
plan en la Region y que quienes tra-
bajen con nosotros sean de regiéon. No
hay ninguna empresa en Chile y, de
hecho, me atreveria a decir en Lati-
noamérica, que trabaje con el nivel de
calidad que tenemos”.

El por qué de la razén para insta-
larse en La Araucania, Barrionuevo la
circunscribe a la existencia de un en-
torno favorable: “nos encontramos con
un ecosistema stper atractivo, donde
hay autoridades regionales tanto del
sector publico como privado colabo-
rando. Entonces nuestro plan es junto
a ellos fortalecer esta industria en la
zona, no sblo de animacién, sino que
de entretenimiento en general”.

El CEO destaca que el entreteni-
miento es un sector que sélo crece y no
le afectan las crisis: “cuando hay cri-
sis, la gente mas consume contenido,
los ntimeros suben y suben cada ario,
y lo que nosotros estamos haciendo es
tratar de traer parte de esos nimeros
a La Araucania. Las empresas que se
dedican al entretenimiento producen
alto empleo y atraen talento, y asi se
construye industria”, puntualiza. &
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Ciclo de Encuentros Corparaucania 2023

Plataforma para el
didlogo y la articulacion

Este 2023 se realizaron mas de diez encuentros donde se trataron temas estratégicos de relevan-
cia regional y nacional. Destacados exponentes, provenientes de diversos sectores y areas, dieron
vida a estos espacios en los que se compartieron ideas, se promovio el dialogo y se buscaron
soluciones para fomentar el progreso de La Araucania.

mpulsar el desarrollo produc-

tivo regional ha sido el objeti-

vo comun del mundo publico,

privado y académico reunido

en Corparaucania. Empresas,

universidades, gremios y diver-
sas organizaciones e instituciones con-
solidan su compromiso con la Regién,
a través de su participacién en esta
mesa articuladora regional.

Una de las lineas de accién con
més visibilidad de la corporacion, es
sin duda, el Ciclo de Encuentros que
organiza desde 2015, abordando en

ellos temas estratégicos y contingentes
de interés regional y nacional.

Desde anélisis sobre desarrollo sos-
tenible y medio ambiente, hasta deba-
tes sobre politica, innovacién y econo-
mia se han abordado en los encuentros
2023, manteniéndose a la vanguardia
de las tendencias y desafios que en-
frenta el mundo contemporaneo.

“Es un gran desafio y honor realizar
este ciclo de encuentros, porque trata-
mos temas que aportan a La Araucania.
Esto requiere de mucho esfuerzo y de

FLACSTIAL

trabajo en conjunto de los distintos ac-
tores, quienes se vuelven clave en cada
una de las instancias, porque son ellos
quienes les dan vida a estos encuen-
tros”, senala Diego Benavente Millan,
director ejecutivo de Corparaucania.

“Es una iniciativa para pasar revista
a una serie de importantes asuntos de
la Region y del pais. Este afio, en espe-
cial, hemos agregado un mini ciclo de
anélisis tocando temas de contingencia
que han tenido una grata respuesta por
parte de quienes componen la corpo-
racion, como también de quienes afo a




ano colaboran de una u otra manera”,
agrega Benavente.

ESPACIO DE CONVERGENCIA

El Ciclo de Encuentros de Corpa-
raucania representa un espacio Gnico
de convergencia entre el mundo pu-
blico y privado en la Regién, buscan-
do consolidar una plataforma donde
importantes exponentes, de diferentes
sectores, se retinen para dialogar, de-
batir, colaborar y generar soluciones
innovadoras que impulsen el desarro-
llo sostenible de La Araucania.

Estos espacios no sélo fomentan el
didlogo y la sinergia entre actores clave,
sino que también fortalecen la visién
compartida de un futuro préspero y
equitativo para La Araucania, marcan-
do asf un hito en la colaboracién inter-
sectorial.

Este ano 2023 se realizaron mas de
diez encuentros que marcaron la agen-
da: Paz, Tierras y Reparacion; Juntos
por La Araucanfa; ¢(Cémo Viene el
Ano?; Usurpaciones UA-Corparauca-
nia; Legislacién delitos econémicos y
ambientales; Enela, Encuentro Em-
presarial; La Ruta del Emprendimien-
to sobre la propuesta de Pacto Fiscal
expuesta por el ministro Mario Marcel;
IPoM Banco Central; Premiacién Mas
Mujeres Lideres, 100 Mujeres 2023;
Comando Jungle desde La Araucania
y Oportunidades de Futuro.

NUEVOS FORMATOS

Siempre preocupados de innovar
en la puesta en escena de los eventos,
este 2023 hubo diversidad de forma-
tos. Precisamente uno de ellos fue el
podcast Comando Jungle desde La
Araucania, programa de actualidad y
andlisis que ha ganado reconocimien-
to en la plataforma de YouTube, por su
enfoque en la politica y la contingencia
nacional. Se realizé por primera vez en
modalidad presencial y desde una re-
gi6én, La Araucania.

Los destacados analistas Gonzalo
Miiller, Jorge Navarrete, Carlos Correa
y Camilo Feres viajaron hasta Temuco
para entregar su vision critica y aguda
sobre el acontecer nacional y en esta
ocasién, también regional.

Las conversaciones son el vehiculo
para que las diversas voces y perspec-
tivas, desde las comunidades locales

Diego Benavente

hasta los lideres y expertos, se unan
en un esfuerzo conjunto por construir
y contribuir. Al fomentar estas conver-
saciones, no sélo se honra la herencia
y el patrimonio de La Araucania, sino
que también se pavimenta el camino
hacia un entendimiento mas profundo.

Asi lo describié Gonzalo Miiller, pa-
nelista de Comando Jungle, quien se-
fal6 que fue un privilegio poder trans-
mitir el programa desde La Araucania,
abogando ademads por una descentrali-
zacion efectiva, tema que fue parte de
la conversacion entre los panelistas y
asistentes.

“Es interesante por la diversidad
de mirada, de aproximacién frente al
conflicto, de lo que significa cualquier
gubernamentalidad que tiene una
dimension de seguridad inevitable.
Cuando hablamos de desconcentrar el
poder, creo que el poder tiene que es-
tar mas cerca de las personas, y la ins-
tituciéon que estd mis cerca de las per-
sonas es la municipalidad. Me gustaria
ver municipios mas fuertes, y que, por
lo tanto, la desconcentracién del poder
viniera desde la base social y no desde
arriba”, sostuvo Miller.

Carlos Correa, por su parte, desta-
c6 las tareas que tiene el gobierno jun-
to a la clase politica, y la importancia
de generar discusion al respecto. Ha-
blé ademads del rol del Estado y cémo
poder resolver las problematicas de
La Araucania: “Una de las reflexiones
importantes que se hicieron es que los
problemas de la Macrozona Sur tienen
que resolverse, no con una mirada
desde Santiago, sino con una mirada
desde acd, con participaciéon de las
comunidades indigenas, de los empre-
sarios, del gobierno local, de los parla-
mentarios, pero pensando también en

= INICIATIVAS I

“Es importante escuchar,
poner atencion y hablar
desde la informacion para
comprender la complejidad de
lo que vive la Region para poder
contribuir”, Jorge Navarrete,
analista politico.

una capacidad de llegar a acuerdos”,
postulé Correa.

Justamente en las conversaciones
que se dan entre el pablico y los pane-
listas, se teje un entramado de ideas y
soluciones que abarcan desde lo local
hasta lo global, y se nutren de la rique-
za de las experiencias individuales y
colectivas.

Este proceso sienta las bases para
un futuro en el que la comprensién
mutua y la cooperacién sean la fuerza
impulsora del cambio y el crecimiento
en la Regién. Jorge Navarrete, otro de
los panelistas de Comando Jungle dijo
que es “importante escuchar, poner
atencién y hablar desde la informacién
para comprender la complejidad de lo
que vive la Regién para poder contri-
buir”.

Y agrega: “Tenemos que hacer un
mea culpa porque, incluso quienes
tenemos una profunda vocacién re-
gionalista, pero vivimos en Santiago,
tenemos siempre la sensacién de que
hemos desatendido a nuestro pais y a
regiones muy importantes como ésta,
que sufren una situacién muy particu-
lar. Y a ratos incluso nos da como algo
de pudor y verglienza opinar desde la
comodidad de quienes estamos en la
metrépoli”, afirmé.

COLABORADORES

En el contexto de La Araucania, la
importancia de entablar didlogos sobre
temas relevantes nunca ha sido mas
evidente. Por sus caracteristicas di-
versas en historia y cultura, estas con-
versaciones adquieren una dimensién
aun mas significativa, y la colaboracién
entre los distintos actores, se alza como
una condicién fundamental.

Asi lo destaca Jorge Petit-Breuilh
Septlveda, vicerrector de Administra-
cién y Finanzas de la Universidad de
La Frontera, una de las instituciones

11
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Jorge Petit-Breuilh

“Valoramos el quehacer de
Corparaucania en su constante
debate y generacion de
propuestas para fortalecer el
desarrollo de la Region”, Jorge
Petit-Breuilh, vicerrector de
Administracion y Finanzas, Ufro.

colaboradoras de los encuentros: “Va-
loramos el quehacer de Corparaucania
en su constante debate y generacién
de propuestas para fortalecer el desa-
rrollo de la Regién, lo cual nos permite
estar relacionados con los principales
actores del desarrollo regional, y tener
acceso a discusiones y conocimiento
contingente”, enfatiza.

Asimismo, el personero mencio-
na que esta articulaciéon histérica con
Corparaucania “nos ha permitido vin-
cularnos con los d&mbitos econémicos,
sociales y territoriales, con impacto
en las politicas publicas, no sélo de la
Regién de La Araucania, sino que tam-
bién a nivel nacional”.

De esta manera, los socios colabo-
radores de los encuentros, son justa-
mente testimonio del trabajo en con-
junto, haciéndose parte del tejido de la
organizacién. Sus experiencias y com-
promiso se han convertido en una par-
te fundamental, alimentando la vision
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César Ancalaf

y misién para un desarrollo sostenible
y equitativo de la Region.

César Ancalaf Tragolaf, jefe de
Asuntos  Publicos Araucania de
Forestal Arauco, precis6 que la cola-
boracién con Corparaucania ha sido
crucial para fortalecer esfuerzos de
participacion, de trabajo colaborativo y
generar estrategias que permitan enri-
quecer la diversidad cultural y fomen-
tar una economia ma4s inclusiva.

“Las acciones de nuestra empresa
en La Araucania nos inspiran y recuer-
dan que la colaboracion efectiva entre
el sector privado y la comunidad pue-
de ser una poderosa fuerza de cambio.
Este ejemplo nos insta a continuar
apoyando y reconociendo las iniciati-
vas que trabajan hacia un futuro mais
justo y sostenible para todos”, senal6
Ancalaf.

En este sentido, suma que “nuestra
historia en la Regién es un testimonio
de como una empresa puede trascen-
der a su rol econémico para conver-
tirse en un agente de cambio positivo
en la sociedad. La colaboraciéon con
Corparaucania ha generado resulta-
dos tangibles en términos de desarro-
llo local y sostenibilidad. Ademads, ha
fortalecido los lazos entre la empresa
y la comunidad, creando un sentido de
pertenencia y responsabilidad compar-
tida”, finaliz6. &%

“La colaboracién con
Corparaucania (...) ha
fortalecido los lazos entre
la empresa y la comunidad,
creando un sentido de
pertenencia y responsabilidad
compartida”, César Ancalaf,
jefe de Asuntos Publicos
Araucania, Forestal Arauco.
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Municipalismo, hacia la democracia local

Por Jacqueline Romero Inzunza
Alcaldesa
Pitrufquén

La historia del municipalismo chi-
leno es un relato de evolucion y trans-
formacion que ha marcado un hito en
la construccién de una democracia par-
ticipativa y en el empoderamiento de
las comunidades locales. Desde mi po-
sicion de primera autoridad comunal,
me complace compartir mi perspectiva
sobre el papel fundamental que desem-
penan gran parte de los municipios en
el Chile actual, asi como los desafios y
las oportunidades que enfrentamos en
este viaje hacia una gobernanza mas in-
clusiva y efectiva.

DESCENTRALIZACION Y
AUTONOMIA MUNICIPAL

La descentralizacion en Chile ha
sido una herramienta clave para fortale-
cer la autonomia municipal y, por fin, la
capacidad de los gobiernos locales para
atender las necesidades especificas de
sus comunidades. La promulgacién de
la Ley Organica Constitucional de Mu-
nicipalidades en 1992 marcé un hito al
permitir la eleccién directa de alcaldes
y concejales, lo que brindé una mayor
legitimidad y representatividad a la ges-
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tion local. Esto, a su vez, ha impulsado
la descentralizacion fiscal, permitiendo
a los municipios gestionar sus recursos
de manera més eficaz y abordar las de-
mandas locales con mayor autonomdia.

Como autoridad comunal, he sido
testigo de como esta descentralizacion
ha impactado positivamente a nuestra
comuna. Hemos podido invertir en in-
fraestructura, programas de desarrollo
social y proyectos comunitarios que se
ajustan a las necesidades de nuestros
vecinos. La descentralizacién no sélo
ha empoderado a los municipios, sino
que también ha brindado a la ciudada-
nfa la oportunidad de participar acti-
vamente en la toma de decisiones que
afectan sus vidas.

PARTICIPACION CIUDADANA Y
TRANSPARENCIA

Uno de los aspectos mads gratifican-
tes del municipalismo en Chile es su
enfoque en la participaciéon ciudadana
y la transparencia. Los municipios han
establecido mecanismos para involu-
crar a la comunidad en la toma de deci-
siones a nivel local, a través de consejos
comunales, audiencias publicas y con-
sultas ciudadanas. Estos mecanismos
permiten que los residentes comunales
tengan voz en asuntos que impactan di-
rectamente en nuestra comunidad.

La transparencia en la gestién mu-
nicipal también es esencial, la publica-
cién de informacién relevante en linea 'y
la rendicién de cuentas a la ciudadania.
Esto ha contribuido significativamente
a la confianza en nuestro gobierno local
y ha fortalecido su legitimidad.

DESAFIOS Y FUTURO DEL
MUNICIPALISMO EN CHILE

A pesar de los logros alcanzados,
existen desafios importantes que de-

bemos abordar. La disparidad en la ca-
pacidad administrativa y financiera de
los municipios es uno de los obstaculos
més notables. En Pitrufquén, como en
otras comunas, enfrentamos limitacio-
nes econémicas y de recursos humanos
que a veces dificultan la prestaciéon de
servicios, para cubrir las crecientes ne-
cesidades sociales a nivel local. Segiin
cifras del Censo en Pitrufquén, se re-
gistra una poblacién proyectada para el
ano 2023 de veintiséis mil cuatrocientos
noventa y nueve habitantes, y la realidad
actual en Pitrufquén es que la cantidad
de habitantes supera las treinta mil per-
sonas. Esta brecha representa un gran
desafio econémico, que probablemente
deben enfrentar muchas comunas.

Para abordar estos desafios, es cru-
cial que se asignen recursos que se
correlacionen mas cercanamente con
la realidad poblacional de las comunas
como Pitrufquén. Es sumamente desa-
fiante y complejo seguir operando con
limitaciones presupuestarias que no re-
flejan nuestra creciente poblacién y las
necesidades en constante aumento.

La asignacion de recursos adecua-
dos es esencial para garantizar que
podamos abordar eficazmente las de-
mandas sociales, mejorar la seguridad
publica, salud, educacion, cultura, eco-
nomia local, medioambiente, infraes-
tructura social, y todas aquellas areas
relevantes para el desarrollo humano,
para llevar a cabo proyectos de desa-
rrollo que beneficien a todos nuestros
ciudadanos.

El futuro del municipalismo en Chi-
le es prometedor. A medida que avan-
zamos, debemos mantener nuestro
compromiso con la descentralizacién,
la participacién ciudadana y la equidad
en la distribucién de recursos. Esto nos
permitird seguir fortaleciendo nuestra
democracia local y construir un Chile
maés inclusivo y justo. &
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Juan Cury Cuneo, gerente Agricola y de Abastecimiento de Vifas San Pedro-Tarapaca:

66 Le hemos pedido permiso
a la huke mapu para plantar
un vinedo 99

El alto ejecutivo de VSPT Wine Group recapitula la historia de “Tayd”, un pinot noir nacido en
vinas plantadas, cuidadas y cosechadas por comunidades mapuche de los valles ubicados entre
Purén y Lumaco. El vino ha acumulado numerosos premios internacionales y ya se comercializa
en mercados europeos, todo bajo una atmosfera de trabajo colaborativo y una mistica ancestral
que se alza como un ejemplo empresarial a nivel pais.

Todos los que estamos invo-
‘ lucrados en este proyecto, lo

hacemos con mucho carifio.
Todos en la empresa estin muy in-
teresados en saber como va. Los que
no me ven muy seguido, cada vez que
me ven en los pasillos, me paran para
preguntarme cémo va lo del sur. Ha

sido un proyecto muy importante”. El
ingeniero agronomo Juan Cury es ge-
rente Agricola y de Abastecimiento
de VSPT Wine Group —la empresa
que fusioné a las Vinas San Pedro y
Tarapacdi— y resume de esa forma el
positivo impacto que ha tenido “Tayii”,
un vino que nace en vinedos plantados

en terrenos de comunidades mapuche,
en valles entre las comunas de Purén
y Lumaco, en la provincia de Malleco.

Fue en el ano 2013 que la empresa
decidi6 empezar un proyecto viticola
con comunidades mapuche, en el con-
texto de una politica que desde el ano
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2002 se ha enfocado en las personas y
comunidades como base de iniciativas
de eficiencia agricola y sustentabilidad.
Asi mismo como se logré la instalacion
de la primera planta de biogis en el
mundo que usa residuos organicos de
la vendimia para producir energia eléc-
trica y térmica, San Pedro-Tarapaca se
atrevid a venir a La Araucania a visitar
comunidades para invitarlas a trabajar
en un vino. Y el producto sorprendio:
“Tayti” se vende, mucho y a buen pre-
cio, en mercados incluso de Europa.
Esta es la historia detras del hito.

(De donde nace la idea de hacer
un vino junto a comunidades
mapuche de la provincia de
Malleco?

Hay dos grandes razones. La voca-
cion de la compania estd siempre en
buscar nuevos origenes para producir
nuestros vinos. Estdbamos buscando
un lugar para producir pinot noir en
Malleco. Cuando uno va a un lugar,
tiene que hacerse cargo del entorno.
Nosotros hicimos eso con la realidad
mapuche. La segunda razén va rela-
cionada. Hace mis de diez anos, uno
de nuestros asesores nos presentd la
idea de tratar de construir un proyecto
viticola con una comunidad mapuche.
Poco a poco nos convencimos de aque-
llo y nos atrevimos.

Hace décadas era impensado que
salieran vinos desde La Araucania...
Efectivamente. Hay razones mais
duras o técnicas de por qué nace Tayu.
En la zona central, donde producimos
la mayoria del vino, esta faltando agua.
Cada dia cuesta mis regar nuestros
vinedos. Eso, automadticamente, nos
hace mirar un poquito més al sur. Para
nosotros no es novedad acercarnos
al sur, eso viene desde hace muchos
anos. Lo novedoso es llegar a Malleco
y en vez de comprar un campo y hacer
una vina, es detenerse a desarrollar un
proyecto con comunidades mapuche.

{Qué fue lo mas dificil al inicio
de este proyecto?

Siendo sincero, no hemos encon-
trado nada dificil. Creo que generar las
confianzas entre el Estado, la comuni-
dad mapuche y nosotros como empre-
sa ha sido el aspecto més importante a
realizar, pero no me atreveria a usar la
palabra dificil. Hubo que trabajar eso,
trabajarlo bien, tuvimos que acercar-
nos a la comunidad mapuche, conocer
y respetar sus ritos y construir confian-
zas. Hemos ido, por ejemplo, a las ro-

“Estamos compartiendo lo
mejor del mundo mapuche
con lo mejor de la tecnologia
de San Pedro y, con ello,
hacer un vino unico”.

gativas que hacen ellos para empezar
una produccién agricola, para pedirle
permiso a la fiuke mapu para que nos
deje plantar un vinedo. Nos hemos
preocupado de ser muy empdticos y
nos ha costado poco, porque ha sido
muy agradable participar con ellos en
sus ritos para labores agricolas. Hemos
aprendido otro tipo de forma de agri-
cultura.

({Con qué aliados se encontraron?
Con muchos. En la primera etapa,
Indap nos apoyé muchisimo mostran-
donos la Region, las comunidades ma-
puche y nos orienté diciéndonos quié-
nes podrian hacerlo mejor. Estamos
agradecidos de Indap porque nos sigue
cooperando mediante la entrega de las
plantas a los productores. Estamos muy
agradecidos también de la Comisién
Nacional de Riego, que nos ha dejado
participar en los concursos habituales
que tienen y nos ha otorgado finan-
ciamiento para los productores. Otro
aliado ha sido la Conadi. Una vez, se
estaba derrumbando el tranque con el
que regamos la mayoria de los viniedos y
los productores hablaron con la Conadi,
logrando que se pudiera arreglar rapi-
damente y entregando después maqui-
naria agricola para trabajar la vina.

En el camino también nos encon-
tramos con aliados privados, como
Anasac, que aunque no sabiamos que
trabajaba acd en La Araucania, nos
ayudo a afrontar nuestro proyecto de
otra manera y nos dieron la idea que
a los productores no sélo habia que
apoyarlos desde lo técnico, sino tam-
bién respecto de cémo administrar su
produccion, a empoderarse de su ne-
gocio. Anasac también nos aporta con
productos quimicos y asesoria técnica.

Tenemos muchos mas aliados, se me
pueden estar olvidando maés. Por ejem-
plo, el hotel que siempre nos aloja cuan-
do vamos a Purén o la ferreterfa local de
Purén que le abrié una cuenta a la co-
munidad mapuche para que ellos com-
pren lo que necesiten. Hemos tenido la
suerte de encontrarnos, en el camino,
con mucha gente que nos ha ayudado.

(Qué tan dificil es lidiar con las
expectativas o la inmediatez res-
pecto a los resultados?

La trampa de la inmediatez es stiper
delicada. Es muy facil ponerse a plan-
tar vinas a tontas y a locas. Podemos
plantar un montén de vinas, el proble-
ma es que tenemos que construir un
mercado para esos productos. En este
negocio del vino, muy tipicamente se
producen proyectos técnicos. Pode-
mos estar muy felices produciendo un
pinot noir en Malleco, pero por muy
bonito que sea o por mucho que nos
guste, puede que no sirva de nada. He-
mos sido muy cuidadosos al respecto,
de entender si hay agua en la piscina
para seguir creciendo, por decirlo de
una manera coloquial. Hemos recibido
presiones, stper licitas, de los gobier-
nos de turno, a través de ministerios,
de alcaldes o de las mismas comunida-
des, respecto a desarrollar otros proyec-
tos en determinados sectores o lugares.
El problema es que, si vamos a seguir
creciendo, tenemos que hacerlo con
la misma responsabilidad que como lo
hemos hecho ahora: crecer para crear
un producto que vamos a poder ven-
der. Eso, en sustentabilidad, se llama
creacion de valor compartido. Lo otro
ya se transforma en asistencialismo y
eso no es lo que queremos. Queremos
que se generen cadenas de produccién
y valor compartido en el que ganen to-
dos los eslabones de la cadena.

DETALLES SOBRE “TAYU”

(Detalles respecto del producto
final: el vino “Tayii”?

El producto final se llama Tayd,
que en mapudungun significa “nues-
tro”. Con marketing desarrollamos
una etiqueta que fue premiada en una
importante revista inglesa del negocio.
El vino, por tres anos consecutivos, ha
sido el mejor pinot noir de Chile. Eso
no es comuin en un proyecto de vino
tan joven, que tiene cuatro cosechas
en el mercado. Estamos por embote-
llar la quinta cosecha. Podria decir que
nos alinearon los astros, pero como
nos hemos vuelto un poquito mapu-
che, diria que la nuke mapu nos ha
ayudado con el proyecto para sacar
muy buenos vinos. Hemos sido muy
premiados en Chile y muy halagados
por el periodismo internacional. Eso
es muy importante para meternos en
mercados més desarrollados, que bus-
can no sélo un vino bueno, sino que
buscan que la manera de producir ese
vino sea consciente. Estamos compar-



Juan Cury junto al Lonco Juan Guillermo Curin.
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tiendo lo mejor del mundo mapuche
con lo mejor de la tecnologia de San
Pedro y, con ello, hacer un vino tnico.
Eso es lo que estamos haciendo. No
s6lo es un vino rico a la hora de consu-
mirlo, sino que el proceso productivo
mediante el cual se llegd a ese pro-
ducto es tremendamente sustentable y
hay consumidores alrededor del mun-
do que estdn dispuestos a comprarlo,
pagarlo y premiarlo. Entre esos paises
puedo mencionar a Canad4, Suecia,
Finlandia, Noruega, Estados Unidos
también, lentamente. Algunos super-
mercados ingleses, aunque todavia no
hemos entrado, también estdn buscan-
do productos que no sélo sean ricos o
buenos, o tengan una buena relacién
precio-calidad, sino que el proceso pro-
ductivo sea consciente.

Que un vino de La Araucania
lograra llegar a mercados tan
lejanos era improbable hace diez
anos...

Nosotros nos lo imaginamos desde
el principio. Lo que no nos imaginamos
desde el principio han sido otras cosas
positivas, por ejemplo, que la calidad
del vino iba a ser reconocida tan rapi-
do. Sabfamos que bamos a producir un
stiper buen producto, pero para que de
inmediato haya sido tres afios consecu-
tivos el mejor pinot noir en Chile, nun-
ca estuvo en nuestros libros. Lo otro es
el precio al cual lo estamos vendiendo.
Yo decia, al principio, que si lo vendia-
mos tan caro, no lo ibamos a vender. Es
un precio bastante elevado. La botella
va a costar diecisiete mil pesos. Yo decfa
que el precio iba a limitar la venta, pero
no. Eso fue otra sorpresa. La calidad ha
justificado el poder vender el vino a ese
precio. Esas cosas no las habiamos ima-
ginado. Que ibamos a hacer un buen
vino y que lo tbamos a vender en el mer-
cado internacional, si.

(Cuales son las metas a las que
aspiran con este proyecto?

Los desafios o metas principales
son dos. Tenemos que hacer todo el es-
fuerzo posible para salir de un asisten-
cialismo de buena calidad y pasar a la
formacién de verdaderos empresarios,
pequenos empresarios agricolas, em-
poderados. Eso es lo que queremos lo-
grar al final del proyecto y seria el ver-
dadero éxito. En la primera etapa nos
enfocamos mucho desde el drea técni-
ca, que es donde somos mads especia-
listas. Pero también es muy relevante
formar a estos pequenos empresarios
agricolas desde lo administrativo y lo
comercial, para que ellos lentamente
puedan empezar a funcionar de ma-
nera mas auténoma. Ese es el primer
gran desafio.

Y el segundo es darle continuidad
al proyecto, independiente de las per-
sonas que trabajamos en él. En la vina,
nos estamos preocupando que ingrese
gente joven al proyecto. Algiin dia no
vamos a estar. Un tercer desafio es
que otros empresarios puedan hacer
lo mismo. Como empresa, no vamos a
resolver ningtin problema que hay en
la Regién. En el mejor de los casos, si
Dios quiere, vamos a llegar a setenta
hectareas algin dia y vamos a poder
involucrar a veinte o veinticinco fa-
milias. No es poco ni es mucho. Pero
seria interesante que mAas empresas
hicieran mas proyectos de este tipo, en
diversos lugares. Por eso la idea es que
inspiremos mads proyectos asi. El reco-
rrido interesante que hemos hecho da
cuenta de que hemos logrado confian-
zas publico-privadas. Indap nos cree,
la Comisién Nacional de Riego y la
Conadi también. Y como hay un resul-
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“Queremos que se generen
cadenas de produccion
y valor compartido en
el que ganen todos los
eslabones de la cadena”.

tado, hay méas confianza y se produce
una cosa virtuosa.

(Y como se puede avanzar en otor-
gar esos apoyos a las comunida-
des sin caer en asistencialismo?

Hay que moverse sin caer en la
tentacion de la inmediatez. Tenemos
que frenar en las once familias que te-
nemos y concentrarnos mas para que
ellos crezcan, no s6lo como viticultores
que sepan hacer una buena uva para
un buen vino, sino como pequenos
empresarios.

(De qué manera podrian alentar
a mas empresas a hacer proyec-
tos de este tipo?

Las empresas saben que en todo
proyecto hay ciertos niveles de ries-
go. Lo logico y lo que hemos trata-
do de hacer es ser stper cuidadosos.
Hacerlo bien, construir confianzas vy,
finalmente, lanzarse. Creo que las em-
presas estin felices de hacer proyectos
de este tipo, tanto de sustentabilidad
ambiental como social. Lo que pasa a
veces es que los ejecutivos estamos tan
concentrados en el negocio principal y
tan llenos de problemas que no nos da-
mos el tiempo de sonar o ver mas alla
y hacer cosas mas interesantes. Ahi es
importante que las empresas salgan de
la zona de confort y propongan estos
proyectos. Pienso que los duenos siem-
pre van a decir que si y van a apoyar.

Para cerrar, {qué reflexion y sen-
sacion le queda luego de haber
participado en Enela?

Quedo tremendamente sorprendi-
do. Vinimos felices a mostrar el pro-
yecto, para mostrarlo al tamano de la
convocatoria y de los invitados, viene
gente de Santiago y es muy interesante.
Creo que nunca habia tenido la posibi-
lidad de tener un grupo tan atingente
a quienes contarles el proyecto y ojala
que, de este pequeno granito de arena,
pueda dar origen a otros proyectos pa-
recidos en la zona. Estoy contento de
haber venido a contar esta experiencia.
Quedan hartas uvas que cosechar y vi-
nos que abrir, queda para rato. &
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Escalamiento del exitoso modelo de Fundacion AraucaniAprende

“Rescate Lector’ referente nacional
en recuperacion de la lectura

Con la réplica de su modelo educativo en varias regiones del pais, Fundacion AraucaniAprende
aspira que los ninos en edad de aprender a leer cuenten con mas oportunidades para concretar

su aprendizaje.

n una regién con pro-
fundas  desigualdades
como lo es La Arauca-
nia, las altas cifras de
ninos no lectores no
pueden perpetuarse.
Ahi radica el valor desde el 2006 del
despliegue de costa a cordillera del
Programa Rescate Lector de Fundacion
AraucaniAprende, que comprometido
con el fomento de la lectura infantil,
ha hecho posible que méas de cuaren-
ta mil niflos se conviertan en lectores.
Cifra significativa que no se hubiese al-
canzado sin el firme propdsito de gene-
rar acciones de apoyo para que ninos

y ninas de escuelas municipales y par-
ticulares subvencionadas con los mas
altos indices de vulnerabilidad social
aprendieran a leer.

ABRIR OPORTUNIDADES

En diecisiete afios Fundacién Arau-
caniAprende con su Rescate Lector y
Profesoras Rescatistas, ha cambiado la
vida de nifos y ninas de La Araucania,
ensenando a leer a quienes no adqui-
rian la habilidad lectora al culminar
primero bésico. Con sesiones perso-
nalizadas de cuarenta y cinco minu-
tos, dos veces a la semana, en un pe-

riodo aproximado de cinco meses -en
modalidad presencial en las escuelas
y remota-, los ninos integrados al pro-
grama han logrado cambiar su visiéon
del mundo a través de la lectura, con
apoyo integral y asesoria dirigida a las
familias para que potencien el aprendi-
zaje lector en el hogar.

Ante el éxito probado del programa
durante la pandemia y con la solicitud
del Ministerio de Educaciéon, la funda-
cién tomo la decisiéon de proyectar los
resultados positivos y expandir el mo-
delo educativo de AraucaniAprende a
las regiones de O’Higgins, Bio Bio, Los



“Replicar un modelo exitoso
y ya probado nos permiti6
ahorrar el costo de empezar
a desarrollar desde cero
una metodologia de trabajo
compleja”, Catalina Moore,
directora ejecutiva, Fundacion
Maria José Reyes Moore.

Riosy Los Lagos, por medio de la alian-
za con otras fundaciones; accién con la
que se corroboré que el Rescate Lector
puede ser replicado bajo la asesoria di-
recta del equipo de la fundacion.

Los resultados de la ejecucion
del trabajo de réplica han sido fruc-
tiferos para otras fundaciones que
generaron alianzas educativas con
AraucaniAprende. Tal es el caso de
Fundacion CMPC, “hemos teni-
do la experiencia de implementa-
cién del programa Rescate Lector de
AraucaniAprende en escuelas de
Biobio, Maule y Region Metropolita-
na (Talagante), por lo que podemos
decir en base a sus resultados que
es un programa que funciona, por
eso es tan importante el trabajo de
AraucaniAprende en tutorfas, desde su
gran experiencia de anos sistematizan-
do, afinando y aplicando este modelo”,
afirma Carolina Andueza, directora
ejecutiva de Fundacién CMPC y presi-
denta del Comité Ejecutivo de Por Un
Chile que Lee.

Fundaciéon Maria José Reyes Moore
es otra organizaciéon que ha implemen-
tado el Rescate Lector con resultados
positivos. Asi lo explica su directora
ejecutiva, Catalina Moore, “replicar
un modelo exitoso y ya probado nos
permitié ahorrar el costo de empezar
a desarrollar desde cero una metodo-
logia de trabajo compleja. Desde Arau-
canfAprende compartieron generosa-
mente sus conocimientos, experiencia
y materiales, pudiendo realizar prime-
ro un piloto en la comuna de Paredo-
nes (2019), y luego implementar el
programa en un ntimero cada vez mas
creciente de comunas y escuelas en las
regiones de O’'Higgins y el Maule. Ha
sido un gran desafio ir ajustando y ade-
cuando la intervencién a nuestro con-
texto, pero a la vez un gran respaldo
contar con un modelo muy bien dise-
nado y estructurado”.

Catalina Moore

Con la ejecucioén exitosa de la répli-
ca del programa durante la pandemia y
con conocimiento de los efectos nega-
tivos que el confinamiento y cierre de
las escuelas ocasioné en el aprendizaje
lector de ninos que no tuvieron acceso
al Rescate, surgid6 una gran pregunta
para AraucaniAprende. Aquella que la
impulsé a dar un paso mas en su creci-
miento y consolidacién, {y si desde La
Araucania trabajamos por dar a todos
los ninos de Chile la oportunidad de
cambiar sus vidas a través de la lectura?

ESCALANDO UN MODELO
EXITOSO

La interrogante se plante6 como
una oportunidad, asociada a un con-
junto de sugerencias del Ministerio
de Educacién emanadas durante la
pandemia, otras fundaciones colabo-
radoras y, solicitudes de conocer la ex-
periencia lograda por AraucaniApren-
de. “Hace arfos nos consultaron por la
transferencia del Rescate Lector, en
ese momento la decision fue invertir
todo nuestro esfuerzo y recursos en
atender a los ninos de La Araucania,
lo que nos ha mantenido firmes en el
trabajo regional. La pandemia cambi6
todo y también a AraucaniAprende,
tanto en la necesidad de apoyar adi-
cionalmente a los estudiantes al estar
las escuelas cerradas, como en redo-
blar nuestro esfuerzo al ver las conse-
cuencias negativas de la pandemia en
el aprendizaje de la lectura”, declara
Carlos Dreves, director ejecutivo de
Fundaciéon AraucaniAprende, al ser
consultado por lo que los incentivo a
dar el gran paso a la réplica fuera de
la Region.
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Carolina Andueza

Carlos Dreves

Para concretar ese gran objetivo
institucional, la donacién de Funda-
cién Olivo fue fundamental para con-
tar con el asesoramiento de Imago
Global Grassroots, entidad con sede en
Washington y presencia internacional,
que presta asesorias a organizacio-
nes de base y empresas sociales para
escalar el impacto de sus soluciones,
respetando su esencia y valores institu-
cionales. Asi la fundacién se embarcé
en un nuevo proyecto para co-disenar
un plan de escalamiento del Programa
Rescate Lector, con el objetivo de cre-
cer de manera sostenible en el tiempo.

En esta nueva ruta de crecimiento
Fernanda Ortiz, coordinadora del Pro-
grama Rescate Lector fue la encargada
del proyecto de réplica, liderando des-
de la fundacion la asesorfa con Imago.
En ella, se individualizaron los ele-
mentos diferenciadores del programa,
aquellos que lo hacen exitoso y que lo
proyectan como una real necesidad
educativa a nivel nacional; adaptable
a las necesidades y contingencia del
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Fernanda Ortiz

pais, al considerar la modalidad pre-
sencial y remota en su ejecucion.

Para escalar el modelo del Rescate,
Imago trabajo con la fundacién por un
ano, periodo que culminé con una hoja
de ruta estructurada. “Elaboramos
protocolos detallados para la réplica,
cronogramas, manuales y materiales
de promocién para potenciales socios,
con la conciencia que para replicar se
requiere un alto grado de sistematiza-
cién y preparacion, no es sélo explicar
cémo se hace, el desafio es como la
implementacién por terceros, logra el
mismo nivel de resultados obtenidos
por la fundacién, para lo cual es pri-
mordial acompanar el proceso”, expu-
so Fernanda Ortiz.

En palabras de su director ejecu-
tivo, la fundacién ha definido que el
modelo sea replicado por organiza-
ciones sociales sin fines de lucro, las
que deben cumplir con criterios es-
tablecidos para mantener la calidad y
efectividad del programa. Por su parte,
en relacion a aspectos que deben ser
constantemente monitorizados por fu-
turos socios, Fernanda Ortiz, aseverd
“las organizaciones que inicien la ré-
plica deberan lograr su propio aprendi-
zaje, para que entiendan cuales son los
componentes esenciales del Rescate;
esos que impactan positivamente en
alumnos, escuelas y sus familias. En
ese proceso es esencial el uso constan-
te de los datos recolectados para tomar
decisiones informadas que permitan
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Jossie Fahsbender

mejorar el disefio e implementacién
del programa en diferentes contextos”.

Desde el concepto de reinvencion
y escalamiento, Imago destaca el po-
tencial del programa para fomentar
la lectura infantil, al considerar una
vision comprensiva del nino, su fa-
milia y la escuela, con enfoque en el
componente socioemocional propicio
para aprender a leer en un ambiente
seguro y de confianza. “El modelo de
AraucaniAprende estd basado en anos
de experiencia, se ha adaptado a dife-
rentes realidades mediante la modali-
dad remota, lo que dada esta flexibili-
dad le permite llegar a las zonas maés
lejanas de Chile. Destaca el distintivo
de emplear a profesoras jubiladas o
profesionales, en lugar de voluntarios,
contando con rescatistas mas compro-
metidas con el aprendizaje de los ninos
y nifias, con menor rotacién y mayor
estabilidad en el proceso de ensenar
a leer”, concluy6 Jossie Fahsbender,
gerente de Programa en Imago Global
Grassroots.

Al finalizar la asesoria con Imago,
el anhelo de brindar apoyo lector a to-
dos los ninos de Chile a través del pro-
grama, se proyecta desde la experien-
cia y un profundo trabajo de anilisis,
con el firme convencimiento que su
réplica aportard a la retenciéon escolar
y a disminuir las brechas educativas;
convirtiendo al Rescate Lector en el
programa de referencia para la nivela-
cién de la lectura a nivel nacional. &

“El modelo de
AraucaniAprende esta basado
en afios de experiencia, se
ha adaptado a diferentes
realidades mediante la
modalidad remota, lo que dada
esta flexibilidad le permite
llegar a las zonas mas lejanas
de Chile”, Jossie Fahsbender,
gerente de Programa,
Imago Global Grassroots.
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Karen Thal Silberstein, presidenta de Icare:

66 Tenemos que avanzar a
que las regiones tengan
mayor autonomia 99

La lider del Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas (Icare) habla del “momento

pais”, sobre como se ve la situacion de La Araucania desde Santiago y puntualiza que se debe
avanzar en la descentralizacion.
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fines de diciembre de
2022, el nombre de
Karen Thal salié escri-
to en numerosos me-
dios de comunicacion,
luego de resultar elec-
ta como presidenta de
Icare, uno de los gremios privados méas
importantes del pais.

Karen Thal es psicéloga y cuenta
con un MBA —madster en Administra-
cion de Negocios, por sus siglas en in-
glés—. Ambos titulos fueron obtenidos
ante la Pontificia Universidad Catoélica
de Chile (PUC). En la actualidad, es
socia y presidenta de Cadem, empresa
lider y referente en consultoria e inves-
tigacion de mercado y opinién publica.
Ademas, es directora de la Fundacion
Chilemujeres y ha integrado nume-
rosos directorios de empresas, siendo
premiada como una de las 100 Mujeres
Lideres del 2021 por Mujeres Empre-
sarias y El Mercurio.

Con mas de treinta afos de trayec-
toria laboral en el mundo de la inves-
tigacion de mercado, el marketing y
la opinién publica, Thal dice sentirse
sorprendida por el animo de los empre-
sarios de la Region de La Araucania.

De visita por primera vez en Enela,
la presidenta de Icare reflexiond res-
pecto del momento que vive Chile, del
centralismo y sobre como se ve la situa-
cién de la violencia en La Araucania
desde Santiago, ademas la importancia
de la vision empresarial para aportar
en lograr la paz social.

({Como describiria el “momento
pais” que esta viviendo Chile por
estos dias?

Estamos en un afno crucial, porque
como pais vamos a tener que tomar
muchas decisiones que van a marcar
el futuro. Vamos a tener que aprobar o
rechazar un nuevo texto constitucional,
vamos a ver si hay o no un nuevo pacto
fiscal. Vamos a discutir sobre la reforma
de pensiones. Comenzé a funcionar la
Comisién para la Paz y el Entendimien-
to, a la cual no sé si le tengo fe, pero si
mucha esperanza. Y se estin tomando
medidas en la seguridad ciudadana,
que creo que es la principal prioridad
de la gente. Segtiin c6mo resulten todas
estas cosas, creo que se marcari el fu-
turo del pais. Creo que llevamos mucho
tiempo de inmovilismo y la ciudadania
ha estado esperando que los lideres
resuelvan. Llevamos afios sin resolver
nada y ojald que podamos avanzar.
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“Es demasiado dificil invertir
si es que uno no sabe si
va a seguir teniendo el

negocio al dia siguiente”.

(Cual es su diagnoéstico respecto
de la situacion de violencia e inse-
guridad que vive La Araucania?

No soy muy experta en temas de
seguridad. Y el tema de La Araucania
es muy distinto verlo desde Santiago,
que verlo aci. Desde all4, quizds uno
simplifica un poco el problema. Al es-
tar acd, escuchando a la gente, uno
entiende que es un problema mucho
mdas complejo, que tiene muchas di-
mensiones y que no es tan simple de
solucionar. La verdad, quiero creer que
la Comisién para la Paz y el Entendi-
miento pueda llevar a la Regién hacia
un buen camino. Hay cosas que en las
noticias no se ven. Uno en la televisién
ve mucho sobre los hechos de violen-
cia, los atentados. Y creo que lo que
maés he aprendido en esta visita a Ene-
la, fue el nivel de pobreza que hay en
la Regién. Uno lo escucha, pero no lo
siente y no lo palpa hasta que conversa
con la gente de aca. Eso es algo que me
ha impactado.

({Como se puede describir la rela-
cion riesgo/oportunidad que se
da en La Araucania?

Me parece admirable que, con las
condiciones de seguridad que se viven
en la Regién, existan tantas empresas
que siguen haciendo cosas. Mas que
oportunidades posibles a explotar, en-
cuentro valiosisimo que exista gente
que se atreva a arriesgar su capital y
hacer empresas, trabajando con la
gente, en La Araucania. Hay muchas
oportunidades mads, pero creo que es
admirable el ejemplo.

(No le parece curioso valorar
que empresarios se arriesguen
en invertir en la Region, cuando
deberia poder invertirse de
forma normal y segura?

Si, es que sin paz no hay desarrollo
y no puede haber inversién. Es dema-
siado dificil invertir si es que uno no
sabe si va a seguir teniendo el negocio
al dia siguiente.

{Qué aliados ve para el desarro-
llo empresarial en la Region de
La Araucania?

Me parece que Corparaucania,
como institucion, es genial. Es un
ejemplo de cooperaciéon entre distin-

“Corparaucania (...) es un
ejemplo de cooperacion entre
distintas instituciones”.

tas instituciones. Es un ente ptblico,
privado y académico. No sé si existe
una institucién de esta naturaleza en
otra region, con este nivel de reunion,
de cercania, reuniendo a la academia
con el mundo privado, los gremios y los
diversos entes publicos. Para mi ese es
el camino: la cooperacion y el didlogo.
Eso es lo tinico que nos va a llevar ha-
cia el desarrollo. Creo que tenemos que
quitar el foco de las ideologias y poner
a las personas en el centro. Ahi, todos
vamos a confluir para construir un pafs
en paz, tranquilo y més equitativo, en
donde todos se sientan incluidos.

({Considera que las regiones nece-
sitan ser mas auténomas para
acelerar su crecimiento y desa-
rrollo?

Creo que Chile es un pais muy
centralizado y tenemos que avanzar
hacia la descentralizacién, a que las
regiones tengan mayor autonomia, sin
duda. No soy experta en los modelos,
no sabria decir cudl es el mejor mode-
lo para Chile. Pero, de todas maneras,
hay decisiones y formas de administrar
los recursos que deben quedar en las
regiones. Veo que hay un acuerdo para
que en la nueva Constitucién avance-
mos hacia ello.

Entonces, /cree que el centralis-
mo ha frenado a las regiones?

Si. Es dificil avanzar hacia el desa-
rrollo en un pais en donde las regiones
tienen muy poca autonomia.&#



MEJOR CONECTIVIDAD
GRANDES RESULTADOS

Bodegas San Francisco aporta al abastecimiento del pais,
desde una logistica sostenible como es la conectividad, centros
alejados de la ciudad generando asi menos congestion vial.

ERE3LF SAN FRANCISCO

Antofagasta | Santiago | Chillan | Temuco | Puerto Montt | Perd
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Nueva etapa del Parque Industrial y Tecnologico de La Araucania

Una oportunidad para las
microempresas

Treinta nuevos lotes, de cinco mil metros cuadrados cada uno, conforman la cuarta urbanizacion
del parque, que durante 2023 y 2024 busca atraer, mayormente, a nuevos emprendimientos y
proyectos que quieran potenciar su negocio de la mano de un enclave que por mas de veinte
anos ha ayudado al desarrollo de la Region y el sur de Chile.

esde su creacion el ano
2001, bajo el alero de
Corparaucania, el Par-
que Industrial y Tecno-
légico de La Araucania
ha logrado posicionarse
como un espacio Gnico para la instala-
cion de diversas industrias y empresas
del mundo productivo. Transforman-
dose en un polo de desarrollo que ha
generado impacto no sélo en la Regién
sino en todo el sur de Chile, afo a afo
mds empresas quieren sumarse a este
proyecto que cuenta con mas de cua-
trocientas hectareas (ver recuadro), a
s6lo diecisiete kilémetros de Temuco.

Mayormente convertido en un espa-
cio para la instalacion de grandes indus-
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trias, este 2023, no obstante, el parque
ha apostado por atraer también a mi-
croempresarios, a través del lanzamien-
to de una nueva etapa de urbanizacién
que cuenta con treinta nuevos lotes, de
cinco mil metros cuadrados cada uno,
que, a diferencia de urbanizaciones an-
teriores, que tenfan terrenos méas gran-
des, ofrece una oportunidad de compra
para este tipo de proyectos.

“Esta etapa cont con una inversion
de mil quinientos millones de pesos, y
fue pensada para que, ademas de gran-
des empresas, las microempresas igual
vean una oportunidad en el parque, al
ser participe de un polo de desarrollo
industrial, aprovechando las ventajas
que tenemos, accediendo a superficies

mas pequenas y accesibles para ellas”,
sostiene Marisel Rodriguez Rodriguez,
gerente general del Parque Industrial y
Tecnolégico de La Araucania.

La nueva urbanizacién, en pala-
bras de José Miguel Martabid Razazi,
presidente del directorio del Parque
Industrial y Tecnolégico de La Arauca-
nfa, cuenta con todo lo necesario para
aportar a las empresas, como por ejem-
plo energia eléctrica con alimentacién
trifisica. “Ademdas estamos aportando
al desarrollo de calles pavimentadas de
alto trafico, permitiendo el transporte
de camiones, agua potable y alcanta-
rillado, con concesion de Aguas Arau-
cania, entregando la certeza de no te-
ner problemas medioambientales para



el tratamiento de las aguas servidas”,
dice, agregando que también se instalé
una planta presurizadora de agua pota-
ble que abastece a todo el parque, per-
mitiendo el suministro en sus futuras
etapas.

Junto a esto, se suman las carac-
terfsticas que ya hacen del parque un
enclave industrializado con todo listo
para funcionar desde el dia uno: Ave-
nidas y calles pavimentadas anchas,
con veredas, grifos de incendio cada
doscientos metros, alcantarillado de
aguas servidas, canalizacion para
aguas lluvias, sistema municipal de re-
coleccion de basura, electrificacién en
media tensién, servicio de internet y
telecomunicaciones, areas verdes y zo-
nas de proteccion y sistema de control
de accesos.

Ademas, el directorio del parque,
luego de avanzar en la venta de esta
etapa, se ha propuesto financiar equi-
pamiento deportivo para entregar ma-
yores espacios comunes a los propieta-
rios, y asi generar mayor comunidad
entre todos, promoviendo y fomentan-
do un estilo de vida saludable.

DE PYME A GRAN EMPRESA

A la fecha de esta publicacion, Ma-
risel Rodriguez confirma que existen

Planta Canada House en el Parque Industria

“El parque es sin duda un
acierto para nuestra Region y
el seguir urbanizando nuevos

terrenos da la posibilidad a
emprendedores a tener acceso

a comprar y poder crecer

como empresas, generando
empleos y mejorando la
calidad de vida de muchas
familias”, Patricia Sdez, socia
propietaria de SSchneider.

cinco lotes promesados y cinco lotes
maés por vender, lo que da cuenta del
interés que ha generado esta nueva
etapa en un plazo corto. Uno de los
compradores en esta reciente urba-
nizacién es SSchneider, empresa con
mas de veinte anos de trayectoria en
desarrollo e instalacién de muebles de
cocina, walking closet, bafios y mue-
bles de interior en general, fabricando
cubiertas de granito, marmol y cuarzo.

Patricia Siez Pozas, gerente de Ad-
ministracién y Finanzas, y socia pro-
pietaria de SSchneider, sostiene que el
objetivo de su compra es “crecer desde
una pyme a una gran empresa”, deta-
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Tecnolégico de La Araucania.

llando que la idea es construir dos gal-
pones, uno con tecnologia para desa-
rrollar su 4rea de marmoleria y el otro
para la fabricacién de muebles. “Tam-
bién esta en el futuro edificar nuestra
sala de ventas, en un tiempo aproxima-
do de dos y tres anos dependiendo del
crecimiento pafs”, dice.

Para ella una de las principales ven-
tajas de estar en el parque es que desde
alli podran aumentar su produccion ¥,
por ende, sus ventas, al implementar
mejor tecnologia y tener mayor capa-
cidad de almacenaje. “El parque es sin
duda un acierto para nuestra Regién y
el seguir urbanizando nuevos terrenos
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da la posibilidad a emprendedores a
tener acceso a comprar y poder crecer
como empresas, generando empleos y

mejorando la calidad de vida de mu-
chas familias”, concluye Saez.

INVERSION A GRAN ESCALA

Adicionalmente a estos nuevos pro-
pietarios, actualmente hay tres empre-
sas en vias de instalacién: La Planta de
Revision Técnica de Lautaro, Comer-
cial Tucampo (que vende maquinarias
y repuestos agricolas) y Canada House.
Precisamente esta wltima es una de
las grandes inversiones de este 2023
en el parque, con la construccién de
una planta de méas de veinte mil me-
tros cuadrados -en cinco hectareas de
terreno-, la cual fabricara viviendas de
madera industrializada, y certificadas
por el Ministerio de Vivienda y Urba-
nismo, con maquinarias alemanas de
ultima generacion.

CIFRAS Y VENTAJAS
33 empresas instaladas
68 propietarios
430 hectareas totales

160 millones de
dolares en inversion

2.000 empleos directos
Acceso directo a carretera 5 Sur
A sélo 20 minutos de Temuco

Distante a pocas horas de puertos
maritimos principales del sur

Cercana a los tres pasos
fronterizos de la Regién

A menos de una hora
del Aeropuerto
Internacional La Araucania.

En palabras de José Miguel
Martabid, quien ademas es uno de los
socios de Canada House, la decisién de
su instalacién en este emplazamiento
fue “principalmente para potenciar el
crecimiento del parque y la industriali-
zacién de la zona. Creemos firmemen-
te que en conjunto podemos reactivar
el desarrollo regional y, como parte de
nuestros valores como empresarios,
aportar directamente al progreso in-
dustrial”.

Cabe destacar que el parque ha
tenido un crecimiento sostenible que
se traduce en la urbanizacion de mas
de doscientas hectareas, reflejo de un
trabajo, que en palabras de Marisel
Rodriguez, ha tenido y seguira tenien-
do “el foco en potenciar y reactivar el
desarrollo productivo regional”. &



Doble via Freire, Villarrica, Pucon:
Impulsar el desarrollo y la conectividad
en La Araucania

El presidente de la Camara Chilena de la Construccion Araucania, el alcalde de Villarrica y el
seremi de Obras Publicas de la Region, se refieren al ambicioso proyecto que mejoraria la
infraestructura vial, trayendo consigo un alto impacto para las comunas involucradas.
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ejorar la conecti-
vidad, facilitar el
acceso a servicios,
fomentar el creci-
miento turistico y
econémico de la
zona son algunos
de los comentarios con que las auto-
ridades de la Region de La Araucania
se pronuncian en torno al proyecto de
la doble via que uniria de manera mas
efectiva las comunas de Freire, Villarri-
cay Pucén.

La obra de construccién que espe-
ra mejorar la infraestructura vial y pro-
mover el desarrollo regional, en una de
sus proyecciones, consistiria en dotar
a la ruta de dos carriles por direccion,
aceras peatonales, iluminacién y sena-
lizacion moderna, garantizando una
conduccién segura y eficiente.

Luis Felipe Braithwaite Letelier,
presidente de la Cadmara Chilena de la
Construccién Araucania, sostuvo que
como cadmara han apoyado transversal-
mente el proyecto de la doble via de la
zona lacustre, debido al beneficio que
éste tendria para las comunas involu-
cradas.

“Creemos que tendrd un gran im-
pacto para las comunas de Freire, Vi-
llarrica y Pucon en materia de movili-
zacion, pero, sobre todo, para reducir
la alta accidentabilidad que presenta
aquella zona. Como gremio, reiteramos
la importancia que tiene este proyecto,
que venimos pujando hace més de diez
anos, una ruta que traerd desarrollo
para nuestra zona lacustre, y mas se-
guridad para quienes transitan, no sélo
en temporada turistica, sino durante
todo el ano”.

Segtin agreg6 el presidente de la
CCHC Araucania, el proyecto vial
contempla a la ruta mas peligrosa de
la zona sur del pais, segtn las cifras.
“El Indice de Seguridad Vial, que re-
laciona el ntmero de victimas con la
extension de las rutas en que se produ-
cen y su nivel de trafico, senala que la
ruta Freire-Villarrica presenta el factor
mads alto de toda la zona sur del pafs,
mientras que en carreteras con mayo-
res estindares de seguridad este valor
disminuye considerablemente, como
por ejemplo en las rutas Collipulli-Gor-
bea o la ruta de Los Rios que considera
Gorbea-Rio Bueno”.
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“El Indice de Seguridad Vial,
que relaciona el numero de
victimas con la extension de
las rutas en que se producen
y su nivel de trafico, sefala
que la ruta Freire-Villarrica
presenta el factor mas alto
de toda la zona sur del pais”,
Luis Felipe Braithwaite,
presidente CCHC Araucania.

IMPULSO ECONOMICO

La mejora en la conexién entre
Freire, Villarrica y Pucén tendria un
impacto positivo en la economia de la
Region. Se espera que el turismo se
vea favorecido, ya que los visitantes po-
drian desplazarse con mayor comodi-
dad y disfrutar los atractivos turisticos
de la zona lacustre, la cual recibe al
ano més de setenta y cinco mil turistas.

Asi lo afirma el alcalde German
Vergara Lagos, quien dirige la ciudad
de Villarrica, comuna que actualmente
cuenta con un total de cincuenta mil
setecientos seis habitantes. El jefe co-
munal se refirié al tema indicando que
Villarrica ha crecido de manera expo-
nencial, y que junto a la vecina ciudad
de Pucoén, esperan ansiosamente la
construccion de la via para continuar
potenciando el sector turistico.

“Villarrica es una ciudad que ha
crecido mucho. La gente que nos visita,
los turistas, no pueden estar detenidos
tantas horas debido a un inconvenien-
te o accidente. Ellos vienen a veranear,
a distraerse, a pasarlo bien y conocer
la zona y sus encantos. Tenemos que
ver todas las posibilidades en el corto
plazo, no en el mediano ni largo plazo.
Llegar a un acuerdo con la comunidad
y aclarar las situaciones para que esta
doble via sea una realidad. Via con la
cual se reducirfan los tiempos de via-
je y se facilitarfa el acceso a servicios y
oportunidades en ambas localidades”,
preciso.

El edil de la comuna de Villarrica
agregdé ademds que “estoy muy cons-
ciente que hay personas que no estan
de acuerdo con la doble via, pero creo
que la vida de una persona, de una fa-

B Bl A
German Vergara

“Estoy muy consciente
que hay personas que
no estan de acuerdo
con la doble via, pero
creo que la vida de una
persona, de una familia,
no puede peligrar por las
condiciones actuales de la
ruta”; German Vergara,
alcalde de Villarrica.

milia, no puede peligrar por las condi-
ciones actuales de la ruta”.

En esa linea, la construccién de la
ruta Freire - Villarrica - Pucén también
pretende descongestionar el camino
entre ciudades, trayendo seguridad
para los automovilistas, peatones y la
comunidad. Se espera ademads que la
nueva infraestructura atraiga inversio-



“Hay algo que, para nosotros,
como gobierno, como
ministetio, es sumamente
importante y es contar
con una validacion social y
territorial de este proyecto”,
Patricio Poza, seremi Obras
Publicas Araucania.

nes y genere empleo en la Regién, lo
que a su vez impulsarfa el crecimiento
de las comunidades locales y daria auge
al desarrollo urbano y rural sostenible.

REACTIVACION

Al respecto, Patricio Poza Barrera,
secretario regional ministerial de Obras
Publicas de La Araucania, indicé que
ha tenido reuniones con la ministra de
Obras Publicas, el gobernador regional
y los alcaldes de Villarrica y Pucén,
para ver en conjunto c6mo reactivar el
proyecto, destacando que la ruta repre-
senta gran importancia para la zona la-
custre, con reconocido potencial turfs-
tico, econémico y de emprendimiento.

El seremi record6 la consulta ciu-
dadana realizada hace alrededor de un
ano, donde la mayoria de la poblaciéon
que votd, rechazé la propuesta. “Hay
algo que, para nosotros, como gobier-
no, como ministerio, es sumamente
importante y es contar con una valida-
cién social y territorial de este proyecto.
Para cualquier otra iniciativa que desa-
rrollemos en la Regién, es fundamental
la validacion territorial porque, de una
u otra forma, la iniciativa o el proyecto
que se desarrolle impacta a las comuni-
dades o al territorio en general”.

= ACTUALIDAD :: I

Lo crucial, comenta Poza es reac-
tivar de manera conjunta el proyecto y
buscar una solucién. Respecto a segu-
ridad vial, el seremi senalé que la ruta
tiene que representar oportunidades
de inversion, mejor calidad de vida
para la comunidad, que se grafica, en
menor tiempo de traslado, mayor segu-
ridad y que los estudiantes o el ptblico
que se traslada tenga mejores oportu-
nidades de conectividad y de acceso.

“Esperamos también ver que lo que
se desarrolle y genere por sobre todo
sea externalidad positiva. Es funda-
mental para nosotros como Ministerio
que la obra publica que desarrollamos,
la hemos denominado como infraes-
tructura habilitante, tiene que habili-
tar desarrollo, un cambiar para mejor
y no generar una negatividad para los
vecinos que viven en el sector”, declara
Poza.

Por dltimo, la autoridad expone
que una de las estrategias que tienen
para evaluar en conjunto con los alcal-
des y el gobernador es una nueva con-
sulta ciudadana, y analizar junto a la
comunidad, una solucién definitiva y
que aporte al desarrollo. &
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Agenda de seguridad y falta de conviccion del gobierno

Por Gonzalo Miller Osotio
Director Centro Politicas Publicas
Universidad del Desarrollo

30
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La ministra del Interior y Seguri-
dad Publica, Carolina Toh4, dijo que se
le habia salido no més la frase con que
explicaba lo que ella entendia por to-
mas pacificas, a propésito del veto pre-
sidencial a la ley de usurpaciones, el
alegar un lapsus del lenguaje esconde
algo més grave, la falta de convicciéon
del gobierno en las materias de segu-
ridad.

El proyecto de usurpaciones apro-
bado por el congreso, es parte de la
agenda de seguridad promovida por la
oposicién, pero que en este caso logré
la aprobacién también del socialismo
democratico, es parte de la agenda
generada en un acuerdo entre los pre-
sidentes de la Camara de Diputados y
del Senado, al que se sumo el gobierno
con posterioridad.

Por qué al gobierno en un tema
tan prioritario para los chilenos como
lo es la seguridad y el combate de la
delincuencia le es tan complejo sumar-
se. Esto se debe a la férrea oposicion
a muchos de estos proyectos del Par-
tido Comunista y parte importante del
Frente Amplio, generando una tensiéon
permanente en la relacién entre la mi-
nistra del Interior Carolina Toh4 que
representa al gobierno en estos temas y
la coalicién oficialista de Apruebo Dig-
nidad a la que pertenece el presidente
Boric.

Esta grieta entre socialismo de-
mocratico y Apruebo Dignidad donde
mayor tensién ha generado es justa-
mente en la agenda de seguridad, eso
ha hecho que desde el gobierno se en-
vien permanentemente sefales con-
fusas hacia los ciudadanos, como por
ejemplo que en vez de celebrar que se
aprueben estos proyectos debe levan-
tar dudas y eventuales problemas en
la tramitacién por no haber sido escu-
chado o verse forzado a defender una
posicién contraria.

Es en este escenario que la minis-
tra Toha aparece defendiendo la posi-
ci6n del veto presidencial a la ley de
usurpaciones, y asumiendo los costos

politicos que esto implica, ya que apa-
rece en contradiccién con la demanda
de mayor seguridad de los ciudadanos,
especialmente en las zonas donde las
usurpaciones y la incapacidad del Es-
tado para enfrentarlas ha generado
que se multipliquen las victimas ante
la impunidad de quienes las realizan.

Segtn la realidad que muestran los
datos proporcionados por la Multigre-
mial de La Araucania para el periodo
2018-2022 -elaborado sobre la base de
datos recopilados por el Ministerio Pa-
blico y Carabineros- revela un prome-
dio anual de ciento cincuenta usurpa-
ciones, esto es del orden de tres coma
cinco casos por semana. Otros datos
relevantes indican que del orden de
un tercio de las usurpaciones son con
violencia, y del total de casos denun-
ciados, apenas una pequena fracciéon
tiene imputado conocido, estos datos
vienen a ratificar la dura realidad de
quienes han sido vulnerados en sus de-
rechos por las usurpaciones y la poca
comprension que han recibido por par-
te de una autoridad que se supone esta
mandatada para protegerlos.

La agenda de seguridad es la res-
puesta de la politica a una sentida
demanda de los ciudadanos, de ahi
viene la urgencia en su tramitacién y
el poco margen politico para frenarla
o detenerla sin pagar altisimos costos,
de hecho asi lo entendieron los propios
parlamentarios del socialismo demo-
cratico que han votado contra las indi-
caciones de su propio gobierno.

Asi es como la ministra Toha se ha
convertido en el rostro de las derrotas
legislativas del gobierno en temas de
seguridad, primero con la ley de usur-
paciones y luego con la de porte de ace-
lerantes, esto sumado a la falta de con-
viccién en su discurso por la seguridad
més alld de que se vea forzada a esto por
exigencias de una parte del gobierno, la
deja en medio de las criticas ciudada-
nas, pero mucho més grave aun le im-
pide cumplir en propiedad el mandato
que tiene en seguridad, la principal pre-
ocupacion de los chilenos. &
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José Miguel Garcia Echavarri:

Corparaucania
es una aventura desafiante

Ad portas del aniversario nimero 25 de Corparaucania, el empresario repasa este cuarto de siglo
de la corporacion desde los logros e hitos mas relevantes, y la esencia misma de lo que significa
unir el mundo publico y privado en pro de una region.




uma una trayectoria de
mas de cuarenta anos
aportando desde el sur de
Chile, José Miguel Garcia
Echavarri fue presidente
de Corparaucania entre el
2001 y el 2005, periodo en el que im-
pulsé el Parque Industrial y Tecnolégi-
co de La Araucania, polo de desarrollo
de la economia e inversién regional.

En el mismo lapso, y con el apo-
yo de los gremios, entre otros actores
de la época, dirigi6 la organizaciéon
del primer Encuentro Empresarial de
La Araucania, Enela. Mas tarde fue
fundador y presidente de Fundacién
AraucaniaAprende, iniciativa que sur-
gi6 justamente a partir de Enela.

De su trayectoria, destacan tam-
bién los aportes desde el corazén de la
industria inmobiliaria, forestal y agri-
cola. En sus mdltiples cargos y roles,
el ingeniero civil de la Universidad de
Chile ha sido testigo de las transforma-
ciones que han dado forma al paisaje
empresarial en las Gltimas décadas en
La Araucania y Chile.

(Cual cree ha sido el principal
motor de éxito de Corparaucania
en estos 25 afnos?

Su convocatoria transversal a los
distintos actores e instituciones priva-
das, publicas, gremiales, académicas,
sindicales y organizaciones indigenas.
Representando en el dmbito produc-
tivo lo que la sociedad regional aspira
para el desarrollo de La Araucania.

(Como cree ha evolucionado
Corparaucania y cuales han sido
los hitos destacados en su histo-
ria segun su apreciaciéon?

Su evoluciéon ha sido relevante para
la Region, al mirar hacia atrds y ver
todo lo que se ha construido en estos
casi 25 anos, solamente en institucio-
nalidad es impresionante. El Parque
Industrial y Tecnoldgico, que en el
pasado parecia un sueno irrealizable,
hoy lo vemos en su etapa de madurez
con dos mil empleos directos, mas de
treinta empresas instaladas y varias en
proceso de hacerlo.

La creacion de UniverCiudad
como alianza estratégica de las
cinco universidades socias de
Corparaucania més la Municipalidad
de Temuco, la creacién de las funda-

ciones AraucaniAprende, Aitue,
y Araucania Verde, asi como la
Corporacion Mas Mujeres Lideres

“Al mirar hacia atrds y ver
todo lo que se ha construido
en estos casi 25 afios,
solamente en institucionalidad
es impresionante”.

en La Araucania y el Encuentro
Empresarial de La Araucania, Enela,
desde el 2003 y del cual derivé hace
algunos anos el Ciclo de Encuentros,
todo lo que ha hecho muy reconocida a
la corporacién y a la Regién en el con-
cierto nacional.

{Qué relevancia se da a los
gremios empresariales, universi-
dades, sindicatos de trabajadores
y otras instituciones que
trabajan y colaboran a la par con
Corparaucania?

Su participacién como lo decia,
ha sido fundamental, la articulacién
de estos actores claves ha resultado
importantisima para la concrecién de
los distintos proyectos y organizaciones
que se han echado a andar, de manera
pionera en el pais muchas de ellas, asi
como también del sector publico, siem-
pre participando comprometidamente
con el mundo privado y universitario.

({Qué recuerda de su periodo como
presidente de Corparaucania?

La integracion de un lindo gru-
po de sonadores, junto a la puesta
en marcha del Parque Industrial y
Tecnolégico, el primer Enela el 2003,
asf como el nacimiento de la Fundacién
AraucaniAprende.

(Podria mencionar los principa-
les hitos de la creacion del
parque industrial?

Ha sido un gran trabajo mancomu-
nado entre lo publico y lo privado, aqui
debo destacar el gran rol que ocup6 en
la primera etapa de Corparaucania y
el parque industrial, el intendente de
entonces Oscar Eltit, con su apoyo,
més el de ministros importantes como
el de Obras Publicas para conseguir el
atravieso que uniera los dos pafios del
parque y concretar la urbanizacion de
la primera etapa. Recuerdo también
el aporte de Alejandro Bravo, primer
presidente de la corporacién y geren-
te luego del parque y Emilio Taladriz,
nuestro querido arquitecto. El hito
relevante, fue sin duda atrevernos a
comprar un predio de cuatrocientas
hectareas sin contar con los recursos.

125 ANIOS CORPARAUCANIA I

Como impulsor y presidente de la
Fundacion  AraucaniAprende,
(qué destacaria de sus inicios?

La participacién activa de la uni-
versidad con la empresa nos permitio
crear AraucaniAprende. Pese a que en
los objetivos de Corparaucania no es-
taba especificado el tema educacion,
el directorio, escuchando a los distin-
tos actores regionales se involucré con
todo creando esta orginica que nos
ha permitido poder colaborar en el
rescate de las habilidades lectoras de
nuestros educandos de sectores mas
vulnerables, contando también con el
apoyo del Mineduc, lo cual caracteri-
za el trabajo articulado ptblico privado
de Corparaucania y sus organizaciones
derivadas.

Nos dio verglienza saber que seis
de cada diez niflos pasaban a segun-
do basico sin saber leer y en esta tarea
se movilizaron muchos empresarios
para avanzar inicialmente sélo con sus
aportes anuales.

(A qué apuntaron y qué le parece
todo lo que se ha logrado?

En aquel entonces y también ahora,
pensamos que si no mejoramos nuestra
educacion el desarrollo para todos en
La Araucania serfa imposible de lograr,
por lo tanto, la fundacién se creé para
trabajar colaborativamente en esto.

Los mas de cuarenta mil nifios de
educacion basica que han logrado me-
jorar su lectura pasando por los progra-
mas de la fundacién son un gran logro.
Sin embargo, se hace necesario inter-
venir en mayor escala y sistematicidad
para mejorar las distintas falencias
que tiene nuestra educacién regional
y llegar a todos los rincones. Este es un
sueno atn en proceso.

Enela también marcé un punto
de inflexion jalgo que recuerde
de los primeros Enela y como fue
implementar este encuentro
empresarial?

La participacion inicial de muchos
actores nacionales relevantes como por
ejemplo Hans Eben, el senador Alberto
Espina, Juan Claro, el vicepresidente
de la Reptblica José Miguel Insulza,
muchos ministros y destacados pane-
listas y emprendedores.

Poner en marcha y financiar un
evento como Enela no es facil, en esto
contamos con la alianza de El Mercu-
rio, la CPC, la Sofofa e Icare y también
tuvimos el apoyo de otras importan-
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tes empresas nacionales y regionales,
lo cual posteriormente ha permitido
implementar el Ciclo de Encuentros
instituyendo la categoria de Socio Co-
laborador.

({Qué metas deberia trazarse Cor-
paraucania de aqui a diez anos
segun las necesidades actuales
de la Region?

34 &7 EstiloAraucania

Mejorar la productividad, articular
una relaciéon virtuosa entre ciencia y
empresa, contribuir a superar situa-
cién conflicto regional, impulsar pro-
yectos de infraestructura gatillantes
como la doble pista Freire — Villarrica,

Temuco - Carahue, circunvalacién
lago Villarrica. Es relevante entusias-
mar a las nuevas generaciones en su
gestion e instalar en el circuito produc-

(Sobre el parque
industrial) “El hito
relevante, fue sin duda
atrevernos a comprar un
predio de cuatrocientas
hectareas sin contar

con los recursos”.

tivo las miles de hectareas entregadas a
las comunidades en la Regién.

({Cual cree que es el principal
atributo de Corparaucania y que
la destaca a nivel nacional?
Capacidad de convocatoria y de
articulacion de actores claves transver-
salmente, asi como la legitimidad que
le da su accionar creando instituciona-
lidad para el desarrollo en temas como
la educacién, industria, universidades,
indigena, mujer y medio ambiente.

{Otras impresiones al conmemo-
rarse los 25 anos de
Corparaucania? Anécdotas que
recuerde...

La gran camaraderia que se forjé en
el accionar inicial de la corporacién lo
cual ha permitido generar las confian-
zas de manera transversal, para mate-
rializar los distintos proyectos y en un
pais que venia de muchas desconfian-
zas entre los distintos mundos y en es-
pecial en lo politico. Recuerdo mi paso
por Corparaucania como una aventura
desafiante y entretenida, acompanado
de muchos y grandes amigos, y entre
ellos destacar la constancia y nobleza
de Diego Benavente.

La anécdota importante es que no
obstante el esfuerzo desplegado duran-
te 25 anos, la Region sigue arrodillada
ante la violencia, destruyendo nuestros
suefos. Y todo sucede ante la mirada
indiferente de un mundo politico inca-
paz de construir soluciones. &



Seguridad hidrica, unde:
mayor para la Araucania,

La crisis mundial existente producto del cambio climatico aumenta el mo de que las

fuentes de agua no sean capaces de abastecer a la poblacion. En este contexto, Aguas

hace unas décadas era impensable en nuestra regién: la escasez de agua'pa

humano en las zonas urbanas.

Araucania principal empresa sanitaria de la regién, entrega una voz de alerta la
urgencia por desarrollar una planificacién de recursos y seryicios, pur# R
ra Vl
»

| déficit hidrico que vive la regién y el pais, agravado por los
efectos del cambio climdtico, es uno de los grandes retos para la
captacién, produccién y distribucién de agua para las comunidades
de nuestra regidn.

Para Aguas Araucania, empresa responsable de entregar agua a mds de
250 mil familias en la regién, esto se manifiesta en la evidente disminucién
de la capacidad de produccién de las fuentes de agua con que abastecen
sus sistemas y una dificultad creciente para la habilitacién de nuevas
fuentes alternativas.

Este fenémeno representa el principal desafio técnico para la sanitaria
regional que, de no resolverlo, comprometeria en el corto plazo su capacidad
para crecer y eventualmente afectaria la continuidad del servicio que
entrega a las 35 localidades de la Araucania.

Es precisamente esta alertq, la que debe ser abordada- opina José Torga
Leyton, gerente regional de Aguas Araucania- con una gestién integrada
de los recursos hidricos que permita desarrollar una mayor capacidad
institucional en los sectores responsables de desarrollar acciones de
mitigacién y adaptacion a este nuevo escenario.

¢De qué manera el cambio climético estaria afectando a la regién y
especificamente a la disponibilidad de agua?

Cada vez es mds dificil obtener fuentes de agua con la capacidad de
abastecer continuamente a poblaciones urbanas y rurales.

En el caso de las poblaciones urbanas esta escasez de oferta aumenta
el costo de desarrollo de nuevas zonas, lo que termina indirectamente
afectando el valor de las viviendas que aumenta debido a los mayores
costos de habilitacién.

En el caso de las poblaciones rurales el problema es atiin mayor y vemos
que en algunos sistemas de Agua Potable Rural o en sistemas particulares
los usuarios ya tienen problemas de calidad y continuidad.

Solo el aiio 2022, la sanitaria invirtié mas de
$ 3600 millones en proyectos relacionados a
generar mayor capacidad de agua disponible.

¢Qué acciones ha desarrollado Aguas Araucania para lograr
equilibrar la oferta y demanda de agua de comunidades de las
comunas de la regién?

Existe una planificacién de medianoy largo plazo para cada una de nuestras
zonas concesionadas. Esta planificacién incluye un balance de oferta y
demanda para cada sistema abastecido que tiene el principal propésito
de asegurar los servicios sanitarios

Si el balance pronostica un déficit se ejecutan de forma anticipada las
inversiones necesarias para asegurar que se cumpla con nuestro compromiso
de calidad y continuidad.

¢ Qué medidas -a su juicio- deben ser abordadas para asegurar el
abastecimiento de agua en la regién?

Primero, hay que entender que en la prdctica evitar el desabastecimiento
requiere de un esfuerzo publico y privado, por lo que es deseable que ambos
tipos de administracién trabajen coordinadamente para reducir este riesgo
para los sistemas existentes.

Se requiere, ademds, desarrollar algunas herramientas que hagan mds
eficientes las inversiones sanitarias asociadas al desarrollo de nuevos
sectores. Dado que, las inversiones sanitarias se ejecutan principalmente
para abastecer nuevas casas, en la prdctica estamos hablando de la
inversién inmobiliaria. Para esto creemos que se gana significativa eficiencia
a través de la aplicacién de planes maestros que consideren la ejecucién
de macro sectores con soluciones eficientes.

por ti,
por nuestra
ciudad

O Araucani
P N
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Hacia una solucion institucional

Por Juan Pablo Leonelli Lepin
Integrante

Comisiéon Presidencial para la Paz y el Entendimiento
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En momentos de desafios comple-
jos y persistentes, la unidad y la sabi-
duria son esenciales. En La Araucania
sabemos de esto, hemos enfrentado
problemas profundos durante afios,
con promesas incumplidas por distin-
tos gobiernos y presién de grupos terro-
ristas cada vez mas violentos.

Aunque hemos visto intentos ante-
riores, es innegable que hasta ahora no
hemos logrado una solucién definitiva
y mucho menos duradera.

Sin embargo, hoy estamos en un
punto de inflexién. En Chile, la opi-
nién puablica estd méas informada y
sensibilizada que nunca sobre los
problemas en nuestra Region. Aqui,
en La Araucania, finalmente estamos
hablando con una sola voz. Debemos
aprovechar este momento para buscar
una solucién que nos traiga mas segu-
ridad, mas paz y mas desarrollo.

Hace unos meses, todas las fuerzas
politicas del pais se unieron para res-
paldar la creacién de la Comisién para
la Paz y el Entendimiento (CPYE).
Esta comisiéon, de la cual tengo el
honor de ser parte, tiene un objeti-
vo claro: asesorar al presidente en la
construccién de una solucién a largo
plazo para los problemas territoriales
en el sur de nuestro pais, incluyendo
La Araucania.

La CPYE desempenard un papel
fundamental. Realizara un diagnostico
exhaustivo de la situacién de las tierras
mapuche, evaluando las entregadas
por el Estado y las reclamaciones pen-
dientes por titulo de merced. También
facilitard un didlogo significativo entre
los diversos actores para lograr consen-
sos que respalden las politicas y solu-
ciones propuestas en su informe final.
Ademas, se analizardn y recomendaran
mecanismos, reformas y condiciones
para reparar tanto a las familias mapu-
che como a las victimas de la violencia
en la Regién.

Es comprensible que exista cierto
escepticismo en torno a esta comision,

dado el resultado que han tenido otras
instancias. Sin embargo, jamdas pode-
mos abandonar la btisqueda de solu-
ciones institucionales. Este camino
s6lo alimenta a quienes promueven la
violencia.

Para que este nuevo intento sea
exitoso, desde mi punto de vista debie-
sen ocurrir algunas cosas:

En primer lugar, debemos com-
prender que la labor de la comisién no
puede ser vista como la Gnica solucién
a todos nuestros desafios. La construc-
cién de una paz duradera debe con-
vertirse en una politica de Estado, un
compromiso a largo plazo que aborde
integralmente la problematica.

En segundo lugar, es crucial que
definamos con precision las recla-
maciones territoriales y exploremos
diversas vias de reparacién, buscan-
do alternativas innovadoras. Ademas,
debemos abordar las deficiencias que
actualmente afectan a la legislacion in-
digena, ya que, de lo contrario, los pro-
blemas relacionados con la tierra po-
drfan perpetuarse, poniendo en riesgo
la estabilidad juridica de la propiedad.

En tercer lugar, debemos adoptar
un enfoque integral. Esto significa que
no podemos dejar de lado a las victi-
mas de la violencia. Deben ser parte
activa de la solucion, y sus derechos
legitimos deben ser respetados, al igual
que los de los propietarios no indigenas
en la Regién.

Por tultimo, no podemos perder de
vista que el trabajo de cualquier comi-
sién serd en vano si no avanzamos en
la restauracion del orden publico y la
erradicaciéon de los grupos violentos.
Este es un paso fundamental para ga-
rantizar un futuro pacifico y préspero
para nuestra Region.

Hemos soportado demasiado tiem-
po sin una solucién definitiva. La
Araucania merece un futuro mejor, y
juntos, podemos aprovechar esta nue-
va oportunidad. &
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Andrea Parra Sauterel, delegada presidencial provincial de Malleco:

66 Mi llamado persistente es al

didalogo y a la colaboracion
interpartidista 99

Acaba de cumplir un ano como delegada presidencial provincial de Malleco, la representante
directa del Presidente Gabriel Boric Font en la zona, contando con una trayectoria politica que
resalta por su vocacion y experiencia en el servicio publico. Hoy, el centro de su gestion esta en-
focado en la seguridad publica, social y econdmica de Malleco, asumiendo el desafio de generar
un clima de tranquilidad para la provincia.
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ndrea Parra Sauterel na-
ci6 en Temuco, es hija
de Victor Hugo Parra
Hormazébal y de Irle
Olga Sauterel Schilling.
Madre de tres hijos, cur-
s6 su ensenanza basica
y media en el Liceo Pablo Neruda de
Temuco, y posteriormente su educa-
cion superior en la Universidad de La
Frontera, donde obtuvo el titulo de en-
fermera para luego iniciar su carrera
profesional en la comuna de Angol.

Su carrera politica partié tras ser
electa en 2008 como concejala por la
Municipalidad de Angol, siendo nom-
brada en marzo de 2014, durante el
Gobierno de la Presidenta Michelle
Bachelet Jeria, como gobernadora de
la provincia de Malleco. En las eleccio-
nes parlamentarias de 2017 fue electa
diputada en la lista La Fuerza de la Ma-
yoria por el Partido por la Democracia,
representando al Distrito 22, por el pe-
riodo 2018-2022.

Tras cumplir un ano en el cargo, la
actual delegada presidencial provincial
de Malleco, explica que los principales
énfasis han estado en el mejoramiento
en la conectividad tanto en comunica-
cién como en el estado de los caminos;
el aseguramiento de suministro hidrico
a través de proyectos de Agua Potable
Rural y Riego; el didlogo con comuni-
dades mapuche para solucionar proble-
mas de acceso a servicios basicos. Todas
han sido preocupaciones recurrentes
que se han trabajado dia a dia con los
servicios publicos y los municipios,
esenciales para identificar los puntos
criticos en cada comuna, asegura.

(Cual ha sido el mayor desafio en
este nuevo cargo en la Region?

Uno de los desafios mas grandes
es generar un clima de tranquilidad
y seguridad entre todas y todos sus
habitantes. Sin embargo, las acciones
violentas de grupos radicales nos ale-
jan de este ideal. Para eso trabajamos
todas las semanas junto a las policias,
fiscalia y el ejército, con tal de generar
estrategias en torno al crimen organi-
zado.

Pero la seguridad no se logra
exclusivamente con un incremento de
presencia policial, por esto es que nos
preocupamos de la coordinacién entre
entidades y las acciones planificadas
en puntos estratégicos a través de re-
uniones e intervenciones con la propia
ciudadania.
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“Nuestra prioridad ha sido
retomar un espacio que se
habfa perdido: el dialogo con
las comunidades mapuche”.

(Qué iniciativas se han priorizado?

Nuestra prioridad ha sido retomar
un espacio que se habia perdido: el dia-
logo con las comunidades mapuche,
particularmente potenciando programas
como el de riego, destinado a la asesoria
de familias y comunidades mapuche. En
lo personal, es motivo de orgullo saber
que este equipo lo creamos mientras
ejerci como gobernadora provincial, una
idea que desde entonces se ha replica-
do y esta presente en otras delegaciones
presidenciales. Apenas asumi como de-
legada el 2022, me preocupé de reforzar
estas atenciones, reconfigurar el equipo
y trabajar muy intensamente en los pro-
yectos que beneficien a la agricultura
familiar mapuche.

(Su opinién sobre las reformas
tributaria y de pensiones?

Una reforma tributaria es absoluta-
mente necesaria para poder financiar
aquellos cambios que siempre se pro-
movieron y se comprometieron en el
programa del Gobierno del Presidente
Gabriel Boric. Hoy dia nos hemos vis-
to limitados de avanzar en muchos de
ellos, producto de que no tenemos una
reforma tributaria aprobada.

Hay una deuda que lleva ya mu-
chos anos arrastrindose: un sistema
de pensiones que hoy dia estd abso-
lutamente agotado, que no es un ver-
dadero sistema de seguridad social

que el pais merece y que requiere del
compromiso de todos los sectores poli-
ticos para atender las necesidades de
personas que ya no pueden seguir es-
perando. Es absolutamente necesario
que cambiemos el modelo. Si alguien
cree que continuando con el modelo
de capitalizaciéon individual vamos a
lograr resultados diferentes a lo que
hemos tenido durante estos cuarenta
anos estd profundamente equivocado.
También es importante senalar que lo
que promueve nuestro gobierno no es
un sistema de reparto, sino un sistema
mixto, como lo tienen hoy en dia todos
los paises desarrollados de la Ocde.

MUJER EN POLITICA, OPOSICION Y
VIOLENCIA

(Cual ha sido su experiencia
como mujer en la politica?

Si hay un espacio donde abunda la
misoginia es precisamente en la politi-
ca. Muchas veces las mujeres tenemos
que masculinizarnos o funcionar en
torno a cddigos masculinos para que se
nos respete y se nos escuche. Tenemos
mucho que avanzar, sin duda. Como
gobierno hemos dado pasos importan-
tes, pero veo con preocupacién cierto
retroceso que tenemos en los tltimos
tiempos.

No se entiende que siendo més
del cincuenta por ciento de poblacion
compuesta por mujeres, no tengan el
cincuenta por ciento de la represen-
tacién, porque sin duda hay factores
que hacen que hoy dia, seamos vir-
tualmente una minorfa en términos
de representacion politica. Un siste-
ma democratico debe corregir esta
diferencia.

Respecto de la equidad de género
y el patriarcado, hemos avanzado mu-
cho en los dltimos anos respecto de
los derechos de las mujeres. Lo vivi
particularmente en mi periodo como
diputada, cuando logramos instalar la
paridad, por ejemplo, en el Consejo
Constituyente. Sin embargo, hay que
continuar reflexionando e identifican-
do retrocesos en el sistema.

{Coémo percibe el rol de la oposicién?

Es importante, desde mi punto de
vista, dar senales a la nacién, de que
existe una preocupacién real por es-
tablecer una democracia robusta y la
construcciéon de un pais que refleje la
diversidad de voces y perspectivas de
su gente. Sin embargo, cuando el inte-
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rés se centra en el desentendimiento y
ataques personales que no contribuyen
al desarrollo local, los chilenos y chi-
lenas somos los que perdemos, porque
nos aleja de la unién que el pais ne-
cesita para generar politicas virtuosas.

Mi llamado persistente es al didlo-
go y a la colaboracién interpartidista.
Dejar de lado las trincheras politicas
y laborar conjuntamente permite que
creemos soluciones mas integrales y
representativas, abonando a un clima
politico en el que primen el respeto y
la btsqueda comtun de bienestar para
todas y todos los chilenos.

Una marca imborrable de nuestra
administraciéon es un trabajo siempre
transversal, sin mirar diferencias con
los distintos alcaldes por su color poli-
tico. Muy por el contrario, nuestra pri-
mera prioridad es atender particular-
mente a los municipios mas pequenos
que tienen menos capacidad técnica
para su desarrollo y apoyarlos en todo
lo que podamos.

(Cual es su propuesta para com-
batir la violencia rural?

Antes tenfamos una violencia rural
muy marcada ideolégicamente, vin-
culada a las demandas de los pueblos
originarios. Sin embargo, uno tiene la
certeza de que hoy los fines son me-
ramente delincuenciales y por tanto
primero se debe hacer un abordaje
muy fuerte para cortar las fuentes de
financiamiento de estos grupos radica-
les y entregarle al Poder Judicial todas
las herramientas necesarias para que
avancen en las investigaciones judicia-
les y tener a los delincuentes efectiva-
mente tras las rejas.

Por otro lado, creo que la propuesta
del Presidente Boric, de la Comisién
de Paz y Entendimiento es clave para
poder avanzar en las demandas del
mundo mapuche. Esto abre una puer-
ta de esperanza para encontrar puntos
en comun en nuestra sociedad diversa
que busca una sana y respetuosa con-
vivencia.

DESARROLLO PRODUCTIVO

(Doénde visualiza oportunidades

de desarrollo productivo?
Aprovechando las gestiones para

afrontar el cambio climatico, podemos

“Muchas veces las mujeres
tenemos que masculinizarnos
o funcionar en torno a cédigos
masculinos para que se nos
respete y se nos escuche”.

mejorar el desarrollo en el &mbito hor-
tofruticola. Ahi podemos trabajar con
mayor esfuerzo para potenciar embal-
ses de canales de regadio, un espacio
inmenso que nos queda para poder
avanzar con mayor fuerza desde la
perspectiva productiva.

Y por supuesto, creo que no hay
que olvidar que una de las caracteris-
ticas de nuestra Region es su diversi-
dad en términos de turismo. Nuestra
rica Regién de La Araucania cuenta
con zona lacustre, zona cordillerana y
una mezcla particular de identidades y
culturas diversas. Sin ir mas lejos, en
Capitdn Pastene conviven el mundo
italiano con el mapuche y el chileno
occidental. Desde aqui pueden nacer
ideas interesantes y Unicas que apun-
ten hacia el turismo.

(Principales medidas adoptadas
en Malleco?

En el ambito de la seguridad pu-
blica, es importante entender que los
procesos son dindmicos. Nosotros nos
reunimos todas las semanas y vamos
cambiando las estrategias en conjun-
to con las policias, con el Ministerio
Publico y con el ejército, de manera
de ir analizando el panorama semana
a semana y refocalizar la estrategia.
Nuestro principal foco ha sido atacar
las organicas radicales. La ley nos ha
dado instrumentos que nos han permi-
tido avanzar sustancialmente en tener
personas detenidas y procesadas como
nunca. Creo que ha sido clave este tra-
bajo coordinado en términos de segu-
ridad.

En cuanto a la seguridad econémi-
ca, creo que la Ley de Royalty Minero
va a ser fundamental en esta Region.
El desarrollo de las comunas de La
Araucania depende de la entrega de
estos fondos a los municipios. El finan-
ciamiento de sus proyectos por esta via
tendrd un impacto considerablemente
positivo en la calidad de vida de las per-
sonas. Hay que considerar también que

los organismos puiblicos como Sercotec
y Corfo han focalizado su quehacer en
el emprendimiento de manera de poder
potenciar esos dmbitos que la Region
requiere. Actualmente ya hemos avan-
zado en otros &mbitos a través por ejem-
plo del Copago Cero para afiliados en
los fondos C y D, el aumento del sueldo
minimo y el IFE Laboral.

Y a propésito de seguridad social,
nuestra principal preocupaciéon es
avanzar en una reforma de pensiones
y sin duda hemos obtenido logros im-
portantes con la implementacién de la
Pension Garantizada Universal y sus
actualizaciones.

(Qué obras de alto impacto se
proyectan para Malleco?

Nos entusiasma lo que se avecina
para Malleco en términos de flujos co-
merciales, conectividad y salud. Esta-
mos avanzando en el mejoramiento del
Complejo Fronterizo Pino Hachado, en
Lonquimay, con un proyecto que pre-
tende optimizar el recinto en términos
de habitabilidad, de revisién de carga y,
de paso, transformarlo en el paso fron-
terizo mas importante del pais.

Quiero relevar también los avances
a mis de un treinta y siete por cien-
to de la Ruta Nahuelbuta que conec-
ta Angol con Los Angeles, y que con
doscientos cincuenta millones de dé-
lares de inversién considera una doble
calzada de cincuenta y cinco kilome-
tros de extension, veintitrés pasarelas
peatonales, veintitin kilémetros de ci-
clovias, entre otros elementos, lo cual
sin duda implicard un importante in-
cremento en el estindar que demanda
una ruta interregional como esta.

Ademas, hemos logrado destrabar
problemas tras el quiebre de empre-
sas de las cuales dependian proyectos
imprescindibles para nuestra provin-
cia, como el Hospital Doctor Oscar
Hernidndez Escobar de Curacautin.
Hoy, la licitacién que dara continuidad
a sus obras finales ya estd en curso.
Con esto resuelto, entregaremos alivio
a decenas de pacientes de la comuna
y sus alrededores en prestaciones basa-
das en el modelo de salud familiar, con
atenciones generales, de urgencia, de
maternidad y pediatricas, entre tantas
otras. &=



Temuco y Manizales:
Hermanamiento de ciudades
universitarias

Convenio entre los municipios de Manizales y Temuco afianza la colaboracion entre ambas
ciudades universitarias, acuerdo que se sustenta en el desarrollo de las iniciativas Manizales Cam-
pus Universitario y Temuco UniverCiudad, respectivamente, para el ambito de la educacion supe-
rior, y que contempla misiones de expertos, internacionalizacion, promocion, entre otras acciones.

n un mundo en cons-

tante evolucién, donde

la educacion superior se

reconoce como un pilar

para el desarrollo de las

sociedades, y por otro
lado, la colaboracién entre los distintos
actores de un centro urbano o terri-
torio se hace cada vez mas necesaria,
marcar la diferencia y transformar las
ciudades en polos de desarrollo y cono-
cimiento, es todo un desafio.

A partir de esta vision, Temuco
UniverCiudad, impulsada por cinco
universidades de la capital regional,
a saber, la Universidad de La Fronte-
ra, Universidad Catélica de Temuco,
Universidad Auténoma de Chile,

Universidad Mayor y Universidad San-
to Tomds, en una alianza estratégica
con la Municipalidad de Temuco y al
alero de Corparaucania, buscan poten-
ciar las redes mas alla de las fronteras
de Chile, para replicar experiencias
exitosas en diferentes areas.

El punto de partida de este trabajo
fue el Primer Encuentro Internacional
de Ciudades Universitarias: Experien-
cias y Promocién de Ciudadania Global
que UniverCiudad organizé en octu-
bre de 2022 en Temuco. Este evento
inédito marcé un hito y pavimenté el
camino para profundizar los vinculos
con ciudades de Canad4, Reino Unido
y Colombia.

Especialmente con Manizales de
Colombia por la similitud de su progra-
ma Manizales Campus Universitario,
con la local UniverCiudad, que ade-
mas de ser comparables en las carac-
teristicas de ambas urbes, hay puntos
en comun en cuanto a los objetivos y
lineas de accién para transformar los
territorios en destinos de estudios de
nivel internacional.

De esta manera, se gesté la base
para que los respectivos municipios, en
el marco de sus iniciativas de ciudades
universitarias, unieran fuerzas, porque
reconocen la importancia y el valor
agregado que desde la educacién su-
perior se brinda al desarrollo del terri-
torio en las esferas econémica, social,
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cultural y ambiental. Juntos, se han
propuesto desarrollar todo su potencial
en ciudades modernas y sostenibles.

ESTRECHANDO LAZOS

Fue asi que en junio de 2023, se
cerr6 el convenio de cooperacion des-
centralizada entre la Municipalidad de
Temuco, Chile y la Alcaldia de Maniza-
les, Colombia, con la idea de incorpo-
rar dentro de las dreas de cooperacion
técnica, la educacién superior y asi
realizar diversas acciones en conjunto.

Para la firma en Manizales, viaj6
una delegacion liderada por el alcal-
de Roberto Neira Aburto, concejales,
directivos y profesionales del munici-
pio, mds representantes de las univer-
sidades de Temuco UniverCiudad. La
visita contemplé una nutrida agenda
de actividades, en la cual los emba-
jadores de la capital de La Araucania
pudieron interiorizarse de las acciones
del Sistema Universitario de Manizales
(Suma), visitando las universidades,
especialmente sus laboratorios y plan-
tas cientificas de salud y agroindustria-
les, sostener diversas reuniones técni-
cas con los pares colombianos, ademas
de recorrer la Red de Ecoparques y el
Centro Histérico de la ciudad.

“Empezamos a sofiarnos una mi-
si6bn entrante para que tanto las au-
toridades de la Municipalidad de
Temuco como las universidades que
integran Temuco UniverCiudad, pu-
dieran conocer cémo funciona Mani-
zales y qué ofrece como destino acadé-
mico internacional”, declara Caterin
Estrada Cardona, directora del Progra-
ma Manizales Campus Universitario,
Colombia, quien ademéis agregé que
esta misién fue primordial para forta-
lecer lazos entre las dos ciudades.
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“Establecimos en ese momento
una rutina de trabajo y hasta ahora nos
hemos encontrado cada mes de mane-
ra virtual. Decidimos en este escenario
conocernos a nivel mas profundo en
las universidades, de fortalecer estos
contactos. Dijimos bueno, este primer
afo va a ser un ano de planeacion, de
conocimiento y de aprendizaje”, preci-
sa Estrada.

Ambas iniciativas se encuentran
consolidando un esquema de coope-
racion en linea con docentes, la gran
apuesta de este ano. “Nosotros dise-
fnamos una metodologia sobre la cual
hemos estado trabajando juntos todo
este tiempo con los respectivos ajustes
y estamos ahora en una implementa-
cién de unas micro jornadas de vincu-
lacién entre universidades de Temuco
y universidades de Manizales”, detalla
la directora.

Importante senalar que Suma
estd integrado por la Universidad
Catdlica de Manizales, Universidad
Catolica LuisAmigé (sede), Universidad
Auténoma de Manizales, Universidad
de Manizales, Universidad Nacional
de Colombia (sede) y Universidad de
Caldas, instituciones con las cuales los
pares de Temuco estan estableciendo
estas alianzas.

REDES DE COLABORACION

La colaboracién entre universida-
des se alza como un motor indispen-
sable en el escenario académico con-
tempordneo. La interaccién efectiva
entre instituciones educativas no sélo
trasciende fronteras geograficas y dis-
ciplinas académicas, sino que también
es fundamental para abordar los desa-
fios complejos propios del tiempo. Se
facilitan los métodos para compartir

RESUMEN LINEAS DE
COOPERACION EN
EDUCACION SUPERIOR

» Misiones de expertos teméticos
y académicos tendientes a cola-
borar para concretar soluciones
alineadas a las ciudades univer-
sitarias y a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible.

» Fortalecer procesos de inter-
nacionalizacion. Dentro de las
acciones esperadas, se formulara
un plan de internacionalizacién
de ambas ciudades.

e Visibilizar y promocionar am-
bas ciudades universitarias como
destinos académicos en acciones
conjuntas.

e Promover la creacién de una
agenda binacional, con el fin de
compartir experiencias exitosas
que pudiesen replicarse en cada
ciudad y buenas précticas insti-
tucionales.

recursos, el intercambio de conoci-
miento, la innovacién, la investigacién
de vanguardia y la formacién de profe-
sionales altamente capacitados.

En esta linea, la directora acadé-
mica de la Universidad Auténoma de
Chile, Marcela Chavez Mancilla, indi-
c6 que “lo que vivimos en Manizales
fue una gran recepcién por parte de un
equipo que trabaja coordinadamente.
Ahora estamos explorando la posibili-
dad de iniciar clases Coil o espejo, un
espacio donde los académicos pueden
conectar y colaborar en proyectos con-
juntos”. Este esfuerzo busca promover
la calidad del trabajo académico que
se realiza en La Araucania, asi como
en la formacién de excelencia de los
académicos para proyectarla a los es-
tudiantes.

Juan Méndez Vera, director de la
Direccién de Formacién Integral y Em-
pleabilidad de la Universidad de La
Frontera, plantea que “desde la uni-
versidad visualizamos como una gran
oportunidad el ser parte de esta red de
hermanamiento”, y destaca los distin-
tos encuentros presenciales y virtuales
que se han realizado, donde han podi-
do compartir experiencias, visualizar
los avances de Manizales como ciudad



“Las universidades manejan
datos que muchas veces no
se utilizan para la toma de
decisiones. Manizales tiene
un trabajo muy avanzado
en esta materia y es lo
que NOsOtros queremos
trabajar y llevar adelante
en la Municipalidad de
Temuco”, Roberto Neira,
alcalde de Temuco.

universitaria y difundir el potencial de
UniverCiudad.

“Personalmente me imagino a las
universidades, desde su dimension in-
vestigativa y desde sus nucleos de in-
novacion, solucionando problemas de
los barrios de la ciudad, por ejemplo en
la infraestructura o en los sistemas de
transporte publico. De Manizales he-
mos aprendido que las ciudades deben
generar alianzas con sus casas de estu-
dios superiores y Temuco es una ciu-
dad que puede convertirse en una muy
importante ciudad universitaria del
sur de Chile”, enfatiza Juan Méndez.

PROYECCIONES

Justamente la base para que exis-
ta un hermanamiento entre ciudades
es la confianza entre las instituciones,
siendo en este caso la Municipalidad de
Temuco, un lider que moviliza a las ca-
sas de estudio en este objetivo. Esta co-
laboracion puede llevar a la implementa-
cion de proyectos conjuntos que aborden
problemas urbanos, fomenten la cultura
civica y el compromiso ciudadano, y con-
tribuyan al crecimiento econémico.

En este sentido el alcalde de Te-
muco, Roberto Neira, sostuvo que el
proyecto de visita a Manizales y la fir-
ma del convenio de colaboracién, es
un trabajo en conjunto para fortalecer
y relanzar UniverCiudad en Temuco:
“Manizales nos dio una ensehanza
muy importante, que es su laboratorio
de innovacion putblica que en el muni-
cipio de Temuco ya se estd trabajando.
No hay una mejor forma de planificar

rto Neira

Marcela Chavez

una politica ptblica que a través de da-
tos objetivos y bien obtenidos”, indica
Neira.

Por otro lado, expone el alcalde, la
municipalidad, en vinculacién con las
universidades, estd trabajando en di-
ferentes areas para mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos, por ejemplo
en salud, educacién y urbanismo, que
les permiten como municipio, obtener
ideas para materializar en favor de una
mejor ciudad.

“La relacién con la universidad y los
estamentos publicos, principalmente
el municipio, es muy importante por-
que con ello podemos generar alianzas
estratégicas que nos lleven adelante en
distintas materias propias de las uni-
versidades, propias de los municipios,
pero que podemos vincular en benefi-
cio de los ciudadanos y ciudadanas”,
detall6 el edil.
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Caterin Estrada
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Juan Méndez

Durante la visita, Neira y su equi-
po se reunieron con la empresa Cable
Aéreo Manizales para escuchar pala-
bras de expertos, quienes han trabaja-
do en interconectar importantes ciu-
dades, en miras de analizar la idea de
construir un teleférico entre Temuco y
Padre Las Casas.

“Las universidades manejan datos
que muchas veces no se utilizan para
la toma de decisiones. Manizales tie-
ne un trabajo muy avanzado en esta
materia y es lo que nosotros queremos
trabajar y llevar adelante en la Munici-
palidad de Temuco. Y en este punto es
donde las universidades nos van a co-
laborar con sus estamentos de estudios
publicos y sus profesionales”, puntuali-
z6 el alcalde. &%
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Comision de tierras: La esperanza
para la solucion del conflicto

En junio de 2023, el Presidente Gabriel Boric Font constituyd la Comision Presidencial para la
Paz y el Entendimiento, una iniciativa destinada a abordar el prolongado conflicto de tierras que
ha afectado a las regiones de Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos. Se trata de una
instancia transversal que busca establecer las bases para la solucion del conflicto de tierras en la
Macrozona Sur de nuestro pais.




a Comisiéon Presidencial

para la Paz y el Enten-

dimiento emerge en un

contexto marcado por la

conflictividad en la Ma-

crozona Sur de nuestro
pais. Durante décadas, el conflicto de
tierras ha dejado profundas divisiones
y heridas en la sociedad en general. El
objetivo principal de esta comision es
abordar estas probleméticas de mane-
ra colaborativa, con el propésito de al-
canzar una solucién a mediano y largo
plazo que fomente la reconciliaciéon y
la convivencia pacffica.

Lo que hace que esta comision sea
especialmente relevante es el amplio
respaldo politico que posee. Carlos
Llancaqueo Mellado, presidente de la
Fundacion Aitue, destaca que “la crea-
cién de esta comisién representa una
esperanza real para una solucién du-
radera en el conflicto de tierras en las
regiones de Biobfo, La Araucania, Los
Rios y Los Lagos. Es esperanzador ver
un acuerdo politico que trasciende las
fronteras partidistas y que respalda su
trabajo. Esto demuestra un compromi-
so genuino para abordar un problema
que ha afectado a nuestro pais durante
décadas, pero lo mas importante es que
no nos quedemos con el informe final
de la comision, sino que transcienda al
gobierno siguiente, transformindose
en una politica de Estado”.

COMPOSICION Y OBJETIVOS

La Comisién Presidencial para
la Paz y el Entendimiento estd com-
puesta por ocho miembros: Francisco
Huenchumilla Jaramillo, Alfredo Mo-
reno Charme, Carmen Gloria Aravena
Acuna, Sebastidgn Naveillin Mebus,
Emilia Nuyado Ancapichdn, Adolfo
Millabur Nancuil, Gloria Callupe Rain
y Juan Pablo Leonelli Lepin. Ademas,
el comisionado presidencial, Victor
Ramos Munoz, actiia como secretario
ejecutivo de la instancia.

El mandato presidencial tiene ob-
jetivos especificos, que incluyen la
sistematizacién de la situaciéon actual
e histérica de las tierras mapuche, el
establecimiento de un canal de didlo-
go con diversos actores involucrados y
la elaboraciéon de propuestas de cam-
bio legislativo e institucional. También
busca promover iniciativas de justicia
hacia el pueblo mapuche y todas las
victimas, asi como lograr acuerdos pre-
liminares con las comunidades mapu-
che y actores politicos y sociales.

Nicolas Figari Vial, director ejecuti-
vo de Fundacién Aitue, senala que esta
comisién es parte de las recomendacio-
nes de la Comisién Presidencial para
La Araucania, presidida por el Obispo
Héctor Vargas, y de otras instancias que
han buscado soluciones al conflicto. Esta
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Sistematizara la situacién actual
e histérica de las tierras mapuche
y revisard las experiencias inter-
nacionales buscando las mejores
alternativas que puedan contri-
buir a su resolucién en nuestro
pais.

* Establecerd un canal de didlo-
go con los distintos actores invo-
lucrados en estas materias como
gobiernos regionales, gobiernos
locales, comunidades, gremios
empresariales, agricultores, victi-
mas de la violencia y ciudadania
en general.

e Elaborard una propuesta con
los cambios que permitan llegar a
un acuerdo sobre la demanda de
tierras existente, diversificando
mecanismos de reparacion, pro-
duciendo mejoras y modificacio-
nes legislativas e institucionales
necesarias para esa tarea.

* Promovera iniciativas de justi-
cia hacia el pueblo mapuche, una
propuesta de reparacién integral a
todas las victimas, como también
la incorporacion de elementos
que mejoren la vida y el desarrollo
de todos los habitantes de las zo-
nas involucradas.

* Establecera un proceso de didlo-
go que produzca un acuerdo pre-
liminar con las comunidades ma-
puche que permita conciliar las
expectativas que hoy se tienen en
cuanto a reparacion, con las posi-
bilidades reales que el Estado de
Chile puede ofrecer. Este acuerdo
preliminar también debe ser dia-
logado con las distintas fuerzas de
representacion politica y actores
sociales regionales buscando un
consenso transversal que haga
viables las reformas necesarias.

* Entregard un informe al Presi-
dente de la Republica y al Con-
greso Nacional para avanzar en
las modificaciones instituciona-
les y de la legislacién requeridas,
incluida la Ley 19.253. Una vez
aprobadas las reformas la comi-
sion termina su cometido y co-
mienza la etapa de la implemen-
tacién de las medidas.
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INTEGRANTES

Francisco Huenchumilla Jaramillo

Abogado de la Universidad de Chile, aca-
démico y senador por la Regién de La
Araucania. Exministro secretario general
de la Presidencia y ex subsecretario de
Marina, ha sido diputado por tres perio-
dos consecutivos, intendente regional y
alcalde de la comuna de Temuco. Actual-
mente es vicepresidente del Senado de

la Republica.

Alfredo Moreno Charme

Ingeniero civil industrial de la Pontifi-
cia Universidad Catélica y MBA de la
Universidad de Chicago. Exministro de
Obras Publicas, Relaciones Exteriores
y Desarrollo Social y Familia. Actual-
mente es director y socio fundador de la
Corporacion 3xi.

Carmen Gloria Aravena Acuna

Ingeniera agronoma y senadora del Parti-
do Republicano de Chile por la Region de
La Araucania. Fue administradora muni-
cipal de la Municipalidad de Traiguén y
directora de la Fundacién Chol-Chol de
Nueva Imperial.

Sebastian Naveillan Mebus

Agricultor y presidente de la Asociacién
de Agricultores Victoria Malleco A.G. Par-
ticipé activamente en la implementacion
del Plan Cosecha Segura.

Emilia Nuyado Ancapichun

Diputada de la Republica por el distrito 25
de la Region de Los Lagos. Dirigenta social
con mas de veinticinco anos de trayectoria
en trabajo social asociado a comités rurales
de mujeres y comunidades indigenas. Fue
concejala de la comuna de San Pablo por
cuatro periodos consecutivos.

Adolfo Millabur Nancuil

Dirigente social y politico en distintas or-
ganizaciones mapuche, que ha enfocado
su trabajo en la restituciéon de derechos
del pueblo mapuche y la defensa del bor-
de costero. Fue concejal y posteriormen-
te alcalde de la comuna de Tirta por seis
periodos, ademads de exconstituyente.

Gloria Callupe Rain

Trabajadora social y académica, actual-
mente cursa Magister en Desarrollo Hu-
mano Local y Regional de la Universidad
Santo Tomés. Se desempena como en-
cargada de la Unidad de Pueblos Origi-
narios del Gobierno Regional de Biobio.

Juan Pablo Leonelli Lepin

Abogado, jefe de Gabinete del Goberna-
dor de La Araucania. Fue director ejecu-
tivo de la Multigremial de La Araucania y
presidente de la Asociaciéon de Vinateros
de La Araucania.
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continuidad demuestra un enfoque co-
herente y la determinacion de abordar
un problema complejo desde multiples
perspectivas.

:COMO TRABAJA LA COMISION?

La Comision Presidencial para la
Paz y el Entendimiento trabaja median-
te reuniones semanales con sus comi-
sionados para avanzar en la importante
tarea encomendada por el Presidente
Boric. Ademads, en un esfuerzo por res-
paldar el trabajo de estos comisionados,
se ha establecido un comité de expertos
cuya misién es proporcionar datos e in-
formes que la comisién pueda conside-
rar en la elaboracion de su propuesta.

Este trabajo se ve fortalecido con el
apoyo de asesores territoriales, quienes
coordinan y respaldaran el funciona-
miento de la comisién en las cuatro
regiones que estdn bajo su mandato.

La gestion de la comision es coordi-
nada por una secretaria técnica confor-
mada por profesionales del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia,
liderada por el secretario de la comi-
sién, Victor Ramos. Esta secretaria se
encarga de la labor administrativa y

A
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brinda apoyo técnico a los diferentes
componentes de la comision.

NECESIDAD DE SOLUCIONES
DEFINITIVAS

Andrés Cortés Diaz, investigador
de Fundacién Aitue, aporta una vision
critica pero esperanzada. “La urgencia
de encontrar soluciones definitivas al
problema de tierras en La Araucania
no puede subestimarse”, senala. Cor-
tés enfatiza que estas soluciones deben
basarse en estudios, experiencia inter-
nacional y didlogo con todos los actores
involucrados. En este contexto, la co-
mision presidencial se presenta como
un espacio crucial para explorar estas
soluciones concretas.

La Comisién Presidencial para la Paz
y el Entendimiento representa un paso
importante hacia la resolucion del con-
flicto de tierras en La Araucania. Con un
enfoque inclusivo y el respaldo de exper-
tos y lideres, busca sentar las bases para
una soluciéon duradera que promueva la
paz y el entendimiento en la regi6n sur
de Chile. El compromiso politico y social
es fundamental para alcanzar este obje-
tivo, y la comision esta lista para abordar
el desafio que tiene por delante. &
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Rodrigo Seguel Breskovic, experto en inteligencia artificial:

66 Hay que experimentar en la
Regién para crear soluciones
ajustadas a la realidad local
(...) el talento esta 99

El ingeniero civil electronico, que trabaja hace mas de veinticinco anos en IBM, desenreda los
invisibles aportes de la inteligencia artificial enla vida cotidiana y conversa sobre |o necesario que
es avanzar en impulsar proyectos tecnolégicos junto a universidades regionales, para prosperar
en generar soluciones locales a problemas que afectan a la misma Region.
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odrigo Seguel Breskovic
siempre estd feliz de
salir de Santiago y ha-
blar en regiones sobre
la profesién que lo apa-
siona. “Soy nacido en
Punta Arenasy criado en
Curicé. Soy de provincia, asi que me
encanta estar en region y compartir lo
que he podido aprender y conocer”,
dice al partir la conversacion.

El ingeniero civil electrénico de la
Universidad Técnica Federico Santa
Marfa (UTFSM) y magister en Inte-
ligencia Artificial, cuenta con mas de
veinticinco anos de experiencia traba-
jando en la reconocida empresa infor-
matica IBM, siendo actualmente uno
de los especialistas de mayor renombre
en el drea de soluciones de software
IBM en Chile. A lo largo de su expe-
riencia en el area, dentro de IBM, ha
liderado proyectos en multiples rubros
como telecomunicaciones, banca, re-
tail, seguros.

A pesar de que es considerado
un lider en arquitectura y disefio de
soluciones de gestién documental y
procesos de negocios, desde hace mas
de una década se ha especializado en
un espacio que hoy es un tema que
no pasa inadvertido en ningtn oficio,
profesién o actividad laboral: la inteli-
gencia artificial. En esta entrevista ha-
bla sobre cémo la inteligencia artificial
estd cambiando el mundo y el impacto
que podria tener en La Araucania, una
Regién que a nivel de tecnologia busca
ponerse a tono, en medio de dificulta-
des geogréficas y de telecomunicacio-
nes.

({Como describiria la relaciéon de
la poblacion chilena en general
con la inteligencia artificial?
Creo que es un tema que tiene lu-
ces y sombras, inviernos y veranos. Hoy
estamos en un verano. Vemos que el
usuario final, la persona comun, estd
conociendo de qué se trata este tema.
Lo ha visto en televisién, en las redes
sociales e incluso ha experimentado
con los chats “inteligentes”, como Chat
GPT. Lo que corresponde ahora es que
aprovechemos este verano para tomar
la inteligencia artificial y llevarla a que
se transforme en soluciones a proble-
mas que necesitan ser solucionados.
Esos problemas estin en todas partes
del mundo, de manera que en cualquier
empresa y lugar, uno tiene la posibilidad
de aplicar herramientas de inteligencia
artificial para aportar soluciones.
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“Un usuario digital no es el que
usa las redes sociales o el que
tiene los dedos mas rapidos del
oeste, es el que entiende que el
contenido que esta es relevante
para él y su proposito”.

(De qué manera podria impactar
positivamente la inteligencia
artificial en La Araucania?

De muchas formas. Muchas veces
estas tecnologias suenan o parecen
ser o estar muy lejanas, pero se pue-
den usar en cualquier empresa: gran-
de, mediana o pequena. Lo crucial es
que entendamos que pueden mejorar
los procesos internos de cada compa-
ffa. Al dia a dia, a los flujos de nego-
cios, uno puede ponerle una guinda,
que hace mas atractiva la torta para
los usuarios. Como la tecnologia esti
disponible en multiples nubes, es mas
facil de ser adquirida y consumida.
Est4 més accesible, con precios mucho
mas bajos que antes. Hoy, por ejemplo,
al hablar por Whatsapp o por Facetime
con un cliente, o un usuario, ya se es-
tan utilizando tecnologias para relacio-
nar el negocio con el usuario o cliente,
sin costo. Por esto digo que es muy fa-
cil bajar a tierra aquellas herramientas
tutiles que antes costaban muchisimo.
Hoy por hoy, en inteligencia artificial,
hay grandes jugadores, como Google,
Microsoft y OpenAl. Pero también hay
un mundo abierto, de open source, en
donde hay un mundo de personas que
toman herramientas de uso libre para
aplicarlo a lo que se desee. Este trabajo
lo pueden hacer estudiantes, profesio-
nales en equipos de trabajo, y asi. Hay
multiples herramientas disponibles
para ser utilizadas.

{Qué casos exitosos de aplicacion
de inteligencia artificial estan
usandose en regiones como la
nuestra?

Normalmente, lo méas basico que
encontramos son los “asistentes vir-
tuales”, que son una ayuda entre las
personas que buscan una solucién a
preguntas frecuentes y las respectivas
empresas que proporcionan determi-
nados servicios o productos. Muchas
veces en piginas de venta de articulos
o realizacion de servicios nos encon-
tramos con un “asistente virtual” que
en realidad es un “robot” que responde
a las primeras preguntas bisicas que

pueden estar haciéndose los usuarios.
Estas atenciones digitales, sin cara a
cara o sin “humano a humano” au-
mentaron con la pandemia. Ahi, mu-
chas empresas de La Araucania toma-
ron esta herramienta para atender las
consultas primarias de clientes. Estas
herramientas leen las primeras res-
puestas de los usuarios y estiman la
derivacién a cierta seccién de la pagina
web, o bien, si detectan que se requiere
la ayuda de un humano, la derivan a
atencién de un ejecutivo. Esta accién
de “primer filtro” es la que hace este
asistente tecnolégico. Eso es tecnolo-
gia al servicio.

Hoy se pueden ver casos en don-
de también las maquinas robot o asis-
tentes virtuales pueden entender la
pregunta exacta y derivar a atencién
especifica de un determinado ejecuti-
vo de una seccién especifica, sin ne-
cesidad de pasar por todo un arbol de
preguntas y respuestas para especificar
la solicitud. Muchas veces, antes de la
pandemia, las solicitudes o consultas
basicas eran respondidas por humanos
que estaban sobrepasados de trabajo.
Ahora contestan robots, programados,
a los cuales todavia quizas les falta afi-
nar en su respuesta, pero contesté a
ma4s usuarios.

REALIDAD REGIONAL

Usted es un profesional que sali6
desde una region y ahora ocupa
un importante puesto en una
empresa lider e internacional.
(Qué tenemos que fortalecer, en
la Region de La Araucania, para
que tengamos estudiantes que
luego realicen una carrera como
usted?

Hoy dia un usuario digital no es el
que usa las redes sociales o el que tie-
ne los dedos mas rapidos del oeste, es
el que entiende que el contenido que
estd es relevante para €l y su proposito.
Lo que hay que hacer es educar, con
cosas sencillas. Hay que ocupar tec-
nologia en el aula desde el principio.
Aprender a programar es bueno, si,
pero hay que aprender también a usar
herramientas preconstruidas, como
Lego. Y como todo es Lego, y viene con
muchas piezas de colores finos y for-
mas finas, hay que saber mucho mejor
c6mo ensamblar. Eso se puede comen-
zar a ensefnar en la educacién bésica o
media, y en la universidad obviamente,
generando incentivos para que los chi-
cos conozcan mejor lo que existe.
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La tecnologia, antes, era stper di-
ficil de consumir. Habia que estar en
la Nasa o saber muy bien desde dén-
de sacar los datos. Hoy todo es open
source y podemos poner a estudiantes
a sacar datos libres con establecimien-
tos y universidades. Yo lo he estado ha-
ciendo, en diferentes carreras, que son
los datos. Los datos se pueden ocupar.
Todo es dato. Y el dato sélo hay que de-
purarlo. Uno antes hacfa una analogia:
al manejar, uno tenfa un velocimetro.
Estd bien. Tienes control. Pero los
autos mas modernos tienen un panel
digital que dice tu autonomia, cuin-
to te estd rindiendo, estd calculando
la distancia maxima. Eso estd bueno.
Y esa evoluciéon es algo que hay que
entender, cémo se pas6 del velocime-
tro hacia qué datos se toman y entran
para que ahora entreguen esos datos.
Y mientras tanto, tengo una pantalla
en donde escucho musica y pongo el
Waze, que me da la ruta mas répida.
Los datos siempre han estado, lo que
hay que demostrar ahora es que pue-
den servir para diferentes propoésitos.

({Como podemos posicionar a La
Araucania como un polo de desa-
rrollo tecnologico?

La innovacién esta en todas partes.
Las comunicaciones pueden hacerse
desde cualquier parte. Probablemente,

la pandemia demostré con creces que
se puede ser productivo de manera re-
mota. Antes eso siempre era una duda
razonable. Muchos se preguntaban:
{podremos hacer cosas interesantes
desde La Araucania, pero desde forma
remota? La pandemia demostr6 que si.
Las universidades han creado células
que demuestran constantemente que
producen y trabajan cosas con diversas
partes del mundo. Entendieron que
generan trabajo y conexién. El talento
estd acd. En la Regién hacemos pro-
yectos desde Santiago con La Arauca-
nia, desde aqui para alld y desde alla
para aca. Compartimos experiencias. Y
lo remoto, se puede.

Y como lo podemos hacer en La
Araucania, donde tenemos serios
problemas de conectividad y sim-
plemente no hay cobertura tele-
fonica o internet en vastas zonas?

Ese es un gran tema, que uno
lo ve cuando sale de Santiago. En
Santiago es stper natural tener inter-
net y casi es antinatural no tener in-
ternet. La tendencia en el mercado es
llevar la tecnologia al edge, a la punta,
estando desconectada. Que el elemen-
to sea lo suficientemente inteligente
para detectar sin estar conectado, con
inteligencia en el dispositivo. Eso lo
podemos hacer ahora porque las pe-

quenas cosas, el edge en el mundo fi-
sico no siempre es accesible por la red,
y estar enredado en la nube es muy
caro. Quiero poner videoanalitica en el
predio forestal, el robo de la madera o
los accesos. ¢Todo lo controlo con in-
ternet? No, quizas localmente. Eso se
programa y se instala manualmente en
el edge. Acercar el dato hacia donde se
genera y con un sensor inteligente.

(Cual es la reflexion que hace
sobre Enela y qué mensaje le
puede dejar a las universidades
de la Region?

Es mi primera vez en Enela y me
parecié una excelente instancia para
reunir a personas de diferentes rubros
y areas a conversar sobre temas de alto
interés. Creo que es importante des-
centralizar todo y por eso reitero mi
postura en lo clave que es que los pro-
fesionales salgan a regiones. Y mi men-
saje para las universidades de la Regién
serfa que hay que partir ya. Hay que
experimentar, hay que probar y madu-
rar. Uno probando aprende. Esto esta
en desarrollo, hay cosas en desarrollo,
hay que ajustar todo a la realidad local,
de la Region, a mis problemas. Hay que
crear modelos adaptados a la realidad
de la Regién. Y ya no es un problema
de costos, es cosa de levantar un pro-
yecto y tirarse a la piscina. &
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Programa de Formacion en Liderazgo Femenino:

Cambiar el mundo a través de
la formacion de mujeres lideres

Mas de un centenar de mujeres han participado del curso de liderazgo en sus cinco versiones,
programa que nace al alero de la Corporacion Mas Mujeres Lideres en La Araucania, en el
ano 2021, en alianza con cuatro universidades de la Region: la Universidad de La Frontera,
Universidad Catdlica de Temuco, Universidad Autonoma de Chile sede Temuco'y la Universidad Mayor.

Me pareci6 muy interesante
‘ ‘ en las temadticas a tratar, me

permiti6 adquirir herramien-

tas para desarrollar mi lideraz-
go personal y con eso espero contribuir a
desarrollarme como una lider positiva en
la sociedad”, declara Daniela Saldias Ga-
rrido, matrona de profesién de la comu-
na de Lautaro y participante de la cuarta
version del Programa de Formacién en
Liderazgo Femenino en el primer se-
mestre de 2023.

Daniela cuenta que supo del progra-
ma el ano 2022 a través de una publi-
cacion en las redes sociales de la Cor-
poracion Mas Mujeres Lideres en La
Araucania (CMML), posteo que “me
compartié una amiga quien es socia de
la corporacion”, detalls, pero ella sélo
pudo inscribirse en 2023.

La primera version del programa de
Formaciéon en Liderazgo Femenino se
realizé en el afio 2021, con un tremendo
desafio a enfrentar: la pandemia. Es por
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eso que se tomo la decisién de realizarlo
online. Mas que un obstaculo fue visto
por la directiva de la Corporacién Mas
Mujeres Lideres en La Araucanfa como
una oportunidad, ya que asi mis mu-
jeres de distintas comunas del pais pu-
dieron participar desde sus hogares sin
tener que desplazarse a Temuco.

Hasta la fecha mas de ciento trein-
ta mujeres han participado del Progra-
ma de Liderazgo Femenino impulsado
por la CMML. Mujeres provenientes
de comunas como Temuco, Pucén,
Villarrica, Padre Las Casas, Melipeuco,
Lautaro e incluso de la Region de Los
Rios y Los Lagos.

Desde la directiva de la Corporacion
Mas Mujeres Lideres en La Araucania,
su presidenta, Marianne Charnay reco-
noce que no dimensionaron el alcance
que tendria el programa al momento de
lanzarlo. Sobre todo, porque nacié en
plena pandemia.

“Decidimos crear un programa de
liderazgo femenino ya que es esencial
para abordar la brecha de género en
posiciones de liderazgo y empoderar a
las mujeres, no sélo en el dmbito labo-
ral sino en lo personal, entendiendo el
liderazgo como una actitud ante la vida
y no necesariamente el liderazgo enfoca-
do en ejercer un cargo de jefatura. Todas
las mujeres podemos ser lideresas, todas
podemos liderar desde nuestro autolide-
razgo, en nuestras vidas y nuestras co-
munidades. La diversidad en el liderazgo
aporta diferentes perspectivas y enfo-
ques, creando mas caminos de desarro-
llo en la sociedad”, afirmé la presidenta
de la CMML.

IMPACTO

Mas alla de los ntimeros, la huella
del programa en la vida de sus partici-
pantes, se refleja en palabras: “El lide-
razgo femenino aporta empatia, escucha
activa y otras habilidades transversales,
que se asocian mds a las mujeres que a



Francia Lizama

“Ser lider también es motivar
a otras, ayudar a cambiar
miradas y generar conexion”,
Francia Lizama, periodista.

los hombres; estas habilidades hoy mas
que nunca, son necesarias dentro de
nuestra sociedad. Por eso destaco que
sea un programa creado por mujeres
para mujeres”, enfatiza Daniela, quien
se desempenia como matrona en el equi-
po de salud rural del Departamento de
Salud Municipal de Lautaro.

Daniela se unié a la CMML como
socia e incluso participa en la comisién
de Formacién y en el voluntariado de
acompanamiento a mujeres con cancer
de mama. Al igual que para Francia Li-
zama, periodista de profesion y quien
vio el curso como “una oportunidad tre-
menda”.

De su experiencia resalta que “la
conversacion cercana que se da en cada
uno de los mdédulos logra generar la
conexién necesaria para que los temas
sean tratados en profundidad. Permite
que mujeres de diferentes realidades se
encuentren en un espacio que es trans-
versal, donde se pueden compartir histo-
rias, experiencias y miradas distintas en
un lugar seguro”, explica la periodista.

Es por eso que tras participar en el
programa el afo 2022, también se hizo
socia de la Corporacion Mas Mujeres
Lideres. “El taller me llevé a cuestionar
qué era lo que estaba haciendo por otras
mujeres y me di cuenta de que era muy
poco. Asi que decidi ser parte de la cor-
poracién y ayudar a construir todos los
puentes que sean necesarios para que

todas podamos crecer, porque ser lider
no es solamente estar en un puesto de
poder y desde ahi ayudar a otros. Por eso
tenia que continuar aportando y creo
que sumarme a la corporacién es parte
de esta decision”, precisa.

ALIANZAS VIRTUOSAS

Segtn estadisticas entregadas por el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
el ano 2022, un cincuenta por ciento
de los trabajadores cree que el liderazgo
femenino en Chile es insuficiente. Un
veintiocho por ciento considera que no
existen liderazgos de mujeres en sus em-
presas o lugares de trabajo y un veintidés
por ciento cree que si existen. Una cifra
nacional, que deja en vacio la realidad
por regiones. Es por eso que cuatro de
las mas importantes universidades de La
Araucania se sumaron a esta iniciativa:
Universidad Auténoma de Chile, Uni-
versidad Mayor, Universidad Catélica de
Temuco y la Universidad de La Frontera
(Ufro).

Desde esta ultima, su directora de
Equidad de Género, Barbara Eytel Pas-
tor, quien ademds participa como relato-
ra en el curso, explica que la institucién
asumi6 un compromiso por la igualdad y
la equidad de género tras las movilizacio-
nes feministas del afno 2018, con politi-
cas y normativas internas, pero también
con acciones externas. Siendo conscien-
tes también que atin en los espacios de
tomas de decisiones, la brecha de género
es muy alta.

Eytel destaca que el programa con-
tribuye “para que mas mujeres nos in-
corporemos a mas espacios de lideraz-
go. Asi podemos presentar también las
diferentes dificultades, las diferentes
demandas, las diferentes necesidades de

@ TEMAS I

“Potenciar el liderazgo
femenino es muy importante,
ya que es inclusivo y permite

que las mujeres participen
plenamente en todas las areas

en las que estan inmersas”,

Daniela Saldias, matrona.

las mujeres en cuanto a género que Vvivi-
mos en relacién, por ejemplo, a nuestra
condicién de mujeres de pueblos origi-
narios, mujeres de determinados territo-
rios, etcétera. Sin duda este programa es
un aporte hacia la transformacién cultu-
ral y social de la Region de La Araucania
y también del pais”, destaca la directora
de Equidad de Género de la Ufro.

Otro de los socios que creyeron en
el programa desde el principio, fue la
Universidad Auténoma de Chile. Para
el vicerrector de la sede Temuco, Emilio
Guerra Bugueno, la formacion de muje-
res lideres es crucial para el desarrollo
del pais.

“Creemos que formar lideres es
esencial para construir un pais mejor.
Por lo tanto, hemos abrazado con deter-
minaciéon el programa basindonos en
nuestra profunda conviccién de que pro-
mover el liderazgo femenino es esencial
para construir una sociedad mas justa
y equitativa. Ademas, esta iniciativa se
alinea con nuestro compromiso de pro-
mover los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) y fortalecer nuestra misi6n
de formar ciudadanos con valores éticos
y conocimiento de excelencia”, expreso
Emilio Guerra.

EXPERTAS(OS) Y CONTENIDO

El programa cuenta con un pool de
relatoras(es), expertas(os) en distintas
disciplinas, respaldadas(os) por cada
una de las cuatro universidades que cer-
tifican la calidad del contenido entrega-
do en los médulos del curso.

Asi lo destaca la prorrectora de la
Universidad Catélica de Temuco (UCT),
Marcela Momberg Alarcéon, quien expli-
ca las razones por las cuales la UCT de-
cidié sumarse a esta iniciativa. “Nuestro
sello institucional tiene un fuerte com-
promiso publico y, desde la educacion,
creemos que podemos aportar con los
conocimientos y capacidades de nues-

51



Marianne Charnay

“Ojala que las mujeres tengan
mayor inspiracion y que sus
aspiraciones no sean limitadas
por la autocensura, la falta
de apoyos o de referentes”,
Marianne Charnay, presidenta
Corporacion Mas Mujeres
Lideres en La Araucania.

tros y nuestras académicas para compar-
tir experiencias y apoyar los procesos de
aprendizaje que les permitan a las muje-
res que participan en el curso, fortalecer
aquellas habilidades y capacidades que
ya conocen, pero también tener la posi-
bilidad de explorar nuevos conocimien-
tos que les ensefien a generar compe-
tencias emocionales y de liderazgo que
les permitan desarrollarse en cada una
de los ambitos de la sociedad en que se
desenvuelvan”.

En las voces de sus protagonistas el
Programa de Formacién en Liderazgo
Femenino, no sélo entrega herramientas
de liderazgo o competencias técnicas,
sino también valores y principios que son
la base para gestionar equipos de mane-
ra efectiva e inspirar a otras. Asi como
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la posibilidad de generar redes de apoyo
entre mujeres muy heterogéneas.

Es por eso que desde la Universidad
Mayor sede Temuco, en palabras de la
directora regional de Vinculacién con el
Medio, Ximena Martinez Oportus, pro-
yectan su participacion en el programa.
“A nivel regional y desde la academia, es
relevante la participacion pues favorece
a la creacién de un tejido social desde
una perspectiva diferente, potenciando
el espiritu emprendedor, la creatividad y
la asociatividad, desde el rol académico
hacia la sociedad. Y es por eso que pro-
yectamos nuestra participacién en un rol
activo, en la facilitaciéon de cursos o talle-
res de las tematicas relevantes”.

“Queremos permitir a mujeres que
no tienen acceso a este tipo de ense-
fianza a participar. Por otro lado, nuestra
proyeccion es continuar potenciando y
visibilizando los liderazgos femeninos en
la Region, formar cada vez mas y mejo-
res lideresas, integrando a las universi-
dades de nuestra Region en este objetivo
tan trascendental. Queremos contribuir
a una sociedad méas equitativa y justa,
en las esferas personales y laborales.
Esperamos que las mujeres tengan ma-
yor inspiracién y que sus aspiraciones
no sean limitadas por la autocensura, la
falta de apoyos o de referentes”, reflexio-
na la presidenta de la CMML, Marianne
Charnay.

Tanto Daniela como Francia, dicen
recomendar el curso. La primera, por-
que entre otras cosas “estd construido
por mujeres de la Regién y por la posi-
bilidad de conocer experiencias diversas
de quienes participan”. Y la segunda,
ademas de destacar el nivel académico
de los(a) relatoras(es), reflexiona sobre
lo relevante de potenciar el liderazgo en
mujeres, sin importar su edad, ni con-
texto social. Porque “ser lider también
es motivar a otras, ayudar a cambiar mi-
radas y generar conexién”, concluye la
periodista.

SOBRE EL PROGRAMA

Este programa es cien por ciento
online y certificado. Las relato-
rias estan a cargo de expertas(os)
y profesionales designadas(os)
por las cuatro universidades que
integran el curso en sus diferen-
tes versiones. Como dato, un no-
venta y cinco por ciento de ellas
son mujeres.

El trabajo se divide en diez sesio-
nes y cinco médulos semanales,
que se conectan segin las te-
maticas a tratar. Por mencionar
algunas: Gestion personal para
el liderazgo consciente, Intercul-
turalidad, Liderazgo en gestion
de equipos, Neurociencia para el
liderazgo, Comunicacién y lide-
razgo y otros.

La idea del curso es que éste per-
mita a las mujeres, entre otras
cosas: Desarrollar el potencial
de liderazgo femenino; Fomentar
la igualdad de género; Generar
redes de apoyo entre mujeres; e
Impulsar un cambio social.

El costo del programa es de se-
senta y cinco mil pesos para las
socias de la Corporacion Mas
Mujeres Lideres en La Araucania
y de noventa y cinco mil, para
publico general. En algunos ca-
sos se han dispuesto becas para
jovenes y mujeres. Por ejemplo,
en la Gltima version, seis mujeres
pescadoras participaron del pro-
grama en forma gratuita.

Para conocer mas detalles del
Programa de Formacion en
Liderazgo Femenino, visitar
www.masmujereslideres.cl

o el Instagram
(@masmujereslideresaraucania. &
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Abrir el mundo digital a los
adultos mayores en Chile

Adam, el programa regional de Alfabetizacion Digital de Adultos Mayores de la consultora
Xponencial, a la fecha ha beneficiado a dos mil personas con su innovadora metodologia y
proyecta su implementacion internacional para 2024.

ue en febrero de 2020
cuando el programa
Adam realiz6 las primeras
acciones. Parti6 con un
piloto para cien adultos
mayores de la comuna de
Los Sauces con el fin de probar la me-
todologia de ensenanza y aprendizaje
en alfabetizacion digital de adultos ma-
yores. Hoy se ha transformado en un
programa de formacién para superar
la brecha digital, presente desde San
Pedro de Atacama hasta Puerto
Natales y con proyeccién al extranjero.

Asi lo senala Jorge Rematal Rubio,
CEO y fundador de Xponencial, consul-
tora que impulsa esta iniciativa: “Lo mas
importante de Adam es la metodologia
basada en el respeto, empatia y mucha
paciencia. Reconoce cada logro de los
adultos mayores, por muy pequeno que
sea. La experiencia que viven las perso-
nas en el curso presencial es tnica. Se
entretienen, aprenden, se sienten ca-
paces, escuchan la musica que siempre
han sonado y por sobre todo les cambia
la vida. Mejoran su autoestima, se sien-
ten integrados y mas seguros por perci-
birse mas cerca de sus seres queridos”.

“Los adultos mayores sienten
que superar la brecha digital
mejora su calidad de vida”.

En efecto, Adam busca mejorar la
calidad de vida de adultos mayores. Se
les ensena a usar un teléfono inteli-
gente para hacer llamadas telefénicas,
agregar contactos, sacar fotos, entrar a
YouTube, usar WhatsApp y otras herra-
mientas, y al final del curso, reciben de
regalo el smartphone con el que apren-
dieron. Cada curso dura tres dias y be-
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neficia a veinticinco adultos mayores.
En 2023 serdn alrededor de mil.

Segiin explica Retamal, el proyec-
to naci6 cuando hacfa su doctorado
en Sostenibilidad sobre Conocimien-
tos Tradicionales y Cambio Climatico,
para lo cual realizé una serie de entre-
vistas a adultos mayores indigenas de
zonas rurales apartadas: “pude com-
probar que el uso y conocimiento del
celular era muy escaso, personas muy
valiosas llenas de conocimientos, pero
con problemas de comunicacion, algu-
nas abandonadas y por qué no decirlo
con una mala calidad de vida”.

Xponencial cuenta con un equipo
de profesionales jovenes y estudiantes
universitarios que actian como ins-
tructores. También impulsan el pro-
grama empresas auspiciadoras que
lo incorporan dentro de sus lineas de
responsabilidad social corporativa. Las
oficinas de adultos mayores de las mu-
nicipalidades, a su vez, identifican a
las personas que tienen la necesidad
de aprender.

BRECHA DIGITAL

Datos del Servicio Nacional del
Adulto Mayor, Senama, evidencian
que la poblaciéon en Chile estd enve-
jeciendo y un cincuenta por ciento de
las personas sobre 60 anos nunca han
usado internet, sélo el diecisiete por
ciento de la gente mayor sabe hacer
tramites sin la ayuda de terceros.

“Los adultos mayores sienten que
superar la brecha digital mejora su ca-
lidad de vida; superan la frustracion, el
miedo y la desconfianza. Todos llegare-
mos a ser adultos mayores y esperamos
que cuando lleguemos, vivamos dig-
namente, nos respeten y valoren por
lo que hicimos por nuestras familias
y por el pais. Es tiempo que los adul-
tos mayores sean prioridad”, agrega el
consultor.

SOBRE XPONENCIAL

Jorge Rematal

Dentro de las principales dificulta-
des identificadas durante la implemen-
tacion de Adam estd el alto grado de
analfabetizacién, sobre todo en zonas
rurales. “A pesar de eso, ellos ocupan
todo su talento y motivacion por apren-
der, por ejemplo, usando colores: Este
icono verde es WhatsApp y asi apren-
den igual. También, se requieren varias
repeticiones para ensenar a encender,
deslizar y tener sensibilidad con la
pantalla touch. Mds las personas con
artritis en las manos y los dedos, afec-
cién que les causa dolor, tienen pér-
dida de movilidad y funcién articular.
Una tercera dificultad es la memoria,
vemos en los cursos adultos mayores
con pérdida de memoria de corto plazo
o un dano cognitivo leve, se requiere
repetir muchas veces con carino para
que aprendan al menos lo bésico”, pre-
cisa Retamal.

CAMBIOS VITALES Y ABANDONO

El consultor reflexiona que el desa-
rrollo tecnoldgico afecta a todos, a los
adultos mayores con mas fuerza por
lo vertiginoso de los cambios. Y se ex-
playa en otra dimensién del problema,
dice que en las familias hay falta de
compania y empatia, los adultos mayo-
res se sienten solos. “Creo que la prin-

cipal carencia es la falta de empatia de
la sociedad en su conjunto. Debemos
empatizar y comprender el envejeci-
miento y por lo que estid pasando el
adulto mayor. El descenso gradual de
sus capacidades fisicas y mentales, el
mayor riesgo de enfermedades, la pér-
dida de autonomia y en tltima instan-
cia la muerte. Todo lo anterior, el adul-
to mayor lo estd sintiendo”, asevera.

Y agrega: “El envejecimiento no es
una cuestion de azar. Mas alla de los
cambios biolégicos, el envejecimiento
estd asociado a otras transiciones vi-
tales, como la jubilacion, el traslado a
viviendas mds apropiadas y el falleci-
miento de amigos y conyuges”.

En la actual década del envejeci-
miento saludable propuesta por Nacio-
nes Unidas, los impulsores de Adam
aspiran a convertirse en un aporte
significativo para reducir las desigual-
dades y mejorar la calidad de vida de
las personas mayores, sus familias y
comunidades. El norte es contribuir al
accionar colectivo que busca cambiar
la forma de pensar, sentir y actuar en
relacion con la edad, asi como también
desarrollar comunidades con énfasis
en fomentar las capacidades de las
personas mayores.

Su foco estratégico es ser puente entre comunidades y empresas, fortaleciendo las capacidades de relacionamien-
to comunitario y estratégico entre ambos. Para ello han incorporado en su quehacer modelos innovadores para mo-
nitorear y mejorar la relacion con comunidades, como el Indice de Relacionamiento Indigena (IRI). “Creemos que
las empresas deben entender que este es un tema estratégico y tienen que aprender a relacionarse directamente. El
valor futuro de las empresas dependera de la apreciacion de las comunidades donde estan insertas”, senala el CEO
y fundador de Xponencial, Jorge Retamal. &
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= MOMENTOS I

Parque Industrial y Tecnolégico de
La Araucania lanzé venta de nuevos
lotes para la instalacion de empresas

Con el objetivo de reactivar el desarrollo productivo regional y atraer nuevas inversiones y empresas, el
Parque Industrial y Tecnolégico de La Araucania, ubicado a 17 kilémetros de Temuco en la comuna de
Lautaro, amplié su capacidad con 30 nuevos lotes de 5 mil metros cuadrados. En el lanzamiento de esta
nueva etapa de urbanizacion que se encuentra actualmente a la venta participaron las maximas autoridades
regionales, propietarios y directivos del parque industrial y Corparaucania, ademas de empresarios de la Region.
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José Montalva, José Miguel Martabid, Luciano Rivas / Soto, Ignacio Lira, Luciano Rivas, Marisel Rodriguez,
e Ignacio Lira. José uel Martabid y Luis Felipe Braithwaite.
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Aurelio Llanos, Michel Hauri, Luciano Rivas, Claudio Carcamo y
German Ortiz.

Paolo Chaparro, Eileen Schneider, Patricia Saez
y Edgardo Schneider.

Carlos Banchieri, Paolo Chaparro y Mauricio Pérez, Dante Aguilar Héctor Lagc vier Miranda.
Jaime Quilaqueo. y Elizabeth Brand.
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—= Bdrquez dest cbel establecimiento de una
Politica dﬁnestar Integral para
funcionariosy funcionarias, resultado
manifestado en el nivel sgo.bajo enla
aplicacion 2
de riesgo psicos

\ UNIVERSIDAD
| CATOLICA DE

Y/ TEMUCO

“Una
universidad
catolica esta
llamada a
abrir sus
puertas”

Aliro Borquez Ramirez
Rector de la UC Temuco

El plantel se encuentra en medio de su
quinta autoevaluacion institucional, un
ejercicio en el que se da fe publica del
desempeno frente a la sociedad; y por
otro, se encuentra como comunidad en
un ejercicio de reflexion compartida.

“Una universidad catdlica esta llamada a abrir sus
puertas a las necesidades de quienes conviven con
ella en el territorio. Este principio identitario, es a
la vez, un centro organizador de los esfuerzos
institucionales por disponer sus capacidades al
servicio solidario de su territorio”.

Este fue parte del mensaje que Aliro Bérquez
Ramirez, Rector de la Universidad Catélica de
Temuco, entregé a la comunidad de esta casa de
estudios, durante la conmemoracion de los 64
anos de vidade la UCT.

Bérquez nacié en Antofagasta, pero el préximo
2024 cumplira tres décadas en Temuco, ciudad en
la que han crecido sus dos hijas y dos nietos y
donde pretende continuar. De profesion ingeniero
acuicola, registra estudios en Brasil y Espafa,
donde hizo su doctorado.

Definié el concepto de “universidad en salida”.
¢A qué se refiere con ello?

Una universidad en salida orienta a sus comunida-
des académicas a la busqueda de una produccién
intelectual que promueve la verdad en el mundo
de hoy; que no pierde de vista las necesidades y
dolores de su territorio; una comunidad que se

adelantay sale al encuentro de quienes estan mas
lejanos, para hacerlos parte, para superar la



cultura del descarte y la exclusion. Es un sello
para nosotros.

Esto se traduce especialmente en la
consolidacion de la inclusion.

Nuestra Direccién General de Inclusién vy
Acompanamiento, creada en el 2016, ha sido
una herramienta fundamental para materiali-
zar los principios transversales del sello y la
Misién Institucional.

Se han fortalecido los Programas de Acceso
Inclusivo y Preparacion Académica Temprana,
en que cada ano participan mas de 2.000
estudiantes del sistema escolar (4° medio)
pertenecientes a 75 establecimientos de toda
la region, pero con foco en aquellos con altos
indices de vulnerabilidad escolar. Estas vias de
acceso inclusivo han permitido que en los
ultimos cinco afos ingresen a la UC Temuco
mas de 1.500 estudiantes con talento y
proyeccion académica que, de otra manera,
hubieran sido excluidos del sistema de Educa-
cion Superior. Lo anterior ha significado que, a
la fecha, existan mas de 500 estudiantes
titulados por las vias de ingreso de Acceso
Inclusivo: Propedéutico, PACE, Talentos
Pedagdgicos y Ranking 850, solo por nombrar
algunos logros.

Clave en este ambito es la actualizacion del
Modelo Educativo y oferta formativa
competitiva.

Nuestra Universidad ha sido pionera en contar
con un Modelo Educativo desde 2009, que hoy
rige en todos los niveles formativos (pregrado
y posgrado).

Por otra parte, y en el marco del compromiso
con la formaciéon, hemos mantenido una
politica de diversificacién disciplinaria en la
formacion de pregrado y posgrado. Hemos
creado 14 programas formativos de pregrado
y 8 de ellos se impartiran a partir del proceso
de admision 2024.

Ingenieria en Recursos Hidricos e Ingenieria
en Planificacion Territorial y Medicina. En la
formacion técnica y en el marco de la instala-
cion del nuevo Instituto Tecnolégico TEC-UCT:
Técnico Universitario (T.U.) en Educacién
Parvulariay Nivel Basico 1, T.U. en Electricidad
y Eficiencia Energética, T.U. en Gestion y
Administracién de Empresas, T.U. en Informa-
ticay T.U. en Produccién Agropecuaria Soste-
nible.

Especialmente sobresaliente es el caso de
Medicina.

Formaremos un profesional con un fuerte
componente en salud familiar y un sello
comunitario e intercultural. Para el total éxito
de estainiciativa, establecimos un convenio de
colaboraciéon con la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, que nos permitira desarro-
llar distintas acciones para consolidar la
carrera.

¢{Qué pasa con el posgrado?

Tenemos un crecimiento sostenido en las
diferentes areas disciplinarias y sumamos 23
programas -6 doctorados y 17 programas de
magister profesionales y académicos- 11 de
los cuales cuentan con acreditacién vigente,
mientras que los demas avanzan en diferentes
etapas del proceso de acreditacion.

UNIVERSIDAD ECONOMICAMENTE
SALUDABLE

La gestion de los recursos financieros es otro
de los factores muy relevantes para Bérquez.
Destacé que la UC Temuco ha mantenido un
desempenio financiero eficiente en la gestion
de los recursos y una sélida estructura acorde
a los lineamientos del Plan de Desarrollo
Institucional 2030.

“Durante el periodo 2021-2022 la Institucién ha
logrado mantener y aumentar sus niveles de
inversion de los $3.862 millones en 2021, a mds
de $6.248 millones en 2022”, explico.

Un hecho muy destacable es la calidad de los
campus...

Desde 2019 hemos avanzado de manera
sostenida en la expansién y renovacién de
nuestra infraestructura, con un crecimiento de
mas 15.000 m2. Entre los proyectos finaliza-
dos tenemos: el Gimnasio Campus San Francis-
co (840 m2); el nuevo Edificio de Ingenieria
(900 m2); el Edificio para la Formacion Inicial
Docente y Tecnologia Educativa (1.136 m2); la
Remodelacion en Aula Magna y Bibliotecay la
instalacion de termopaneles en los edificios del
Campus San Francisco.

Para el periodo 2024-2025 se encuentran en
desarrollo el Hospital Clinico de Simulacion
(3.500 m2); el edificio del Instituto Tecnologi-
co- TEC-UCT (4.500 m2); el Edificio Pabellon
Docente del Campus San Francisco (2.500 m2)
y el Edificio de Veterinaria (1.500 m2).

También destaco el proyecto planta solar en
tres de nuestros campus con capacidad de
931Kwp (kilo watt peak), lo que implica cerca
de 5.200m2 de paneles solares, que reduciran
el 31% de la energia actual consumida
(-370ton CO2 por afio/ energia equivalente al
consumo de 593 casas).

Otro énfasis relevante de la Universidad es
su “Compromiso publico y regional”

Una universidad catélica estd llamada a abrir
sus puertas a las necesidades de quienes
conviven con ella en el territorio. Todo lo
obrado es porque entendemos que las univer-
sidades, y ésta en particular, son una de las
instituciones mas confiables frente a la
ciudadania, jugamos un rol central en la
facilitacion del didlogo y el acercamiento entre
los distintos actores de la sociedad.

www.uctemuco.cl X‘“\
B s



I - MISCELANEQS

JUNTOS POR LA ARAUCANIA

Solucionar el conflicto entre el
Estado y el pueblo mapuche, generar
mas y mejores condiciones de seguri-
dad y articular un plan de inversién e
infraestructura habilitante que tenga
la conectividad y el agua como priori-
dades principales fueron las conclu-
siones mas relevantes de “Juntos por
La Araucania”, hito que convocé a
multiples lideres para lograr acuerdos
en torno a como avanzar en desarrollo
para la Region.

El evento fue organizado por
Corparaucania, el Gobierno Regio-
nal de La Araucania y la Delegacién
Presidencial Regional, contando con
la presencia del gobernador regional,
Luciano Rivas; la delegada presidencial
regional (s), Andrea Parra; y el presi-
dente de Corparaucania, Ignacio Lira.

“Tuvimos un trabajo muy participa-
tivo en el que todos pudimos aportar,
con distintas visiones para plantear
dos ejes claves relevantes, como con-
senso. El primero es hacerse cargo del
problema de convivencia y resolver el
conflicto. Tenemos esperanzas impor-
tantes en la Comision para la Paz y el
Entendimiento, esperamos que llegue
a buen puerto. Y lo segundo es que po-

damos nivelar la cancha en la Regién,
para salir de los niveles de rezago. Eso
tiene que ver con un plan de infraes-
tructura habilitante, fuerte y robusto,
en donde lo mis importante es el agua
y la conectividad, tanto de caminos
como de telefonia e internet”, explicé
Ignacio Lira.

La actividad realizada en marzo
2023, conté con la presencia de dife-
rentes autoridades, como los senadores
Jaime Quintana, Felipe Kast y Carmen
Gloria Aravena, ademds de los dipu-
tados Miguel Mellado, Miguel Becker,
Andrés Jouannet y Jorge Rathgeb.
También asistié el alcalde de Cunco,
Alfonso Coke, como presidente de la
Amra; el presidente de la Multigremial
de La Araucania, Patricio Santibidnez;
el presidente de la CCHC Araucania,

Luis Felipe Braithwaite; seremis, re-
presentantes de diversas universidades
regionales y reconocidos empresarios
regionales; ademds del exintendente
Andrés Molina y el exdirector nacional
de Conadi, Jorge Retamal.

La delegada presidencial provin-
cial de Malleco, Andrea Parra, acudi6
en representacion del delegado presi-
dencial regional, José Montalva. En el
evento, la delegada Parra reflexion6
que “es importante comprender que
somos una Regién que requiere de
grandes acuerdos, de mucho didlogo
y de entender que tenemos que salir
de las trincheras politicas (...) para
avanzar en un desarrollo integral y po-
ner el foco no solo en infraestructura e
inversién, sino también en los dolores
profundos de la Region”.

MINISTRO DE HACIENDA SE REUNIO CON EMPRESARIOS

Y ACTORES REGIONALES

En el marco de su visita a la Re-
gion en agosto de 2023, el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, sostuvo un
encuentro con empresarios de la Re-
gi6n, actividad co-organizada entre la
seremi de Hacienda y Corparaucania.

Sobre la propuesta de Pacto Fis-
cal expuesta por Marcel en la char-
la denominada “La Ruta del Em-
prendimiento”, el presidente de
Corparaucania, Ignacio Lira, valoré

las distintas medidas, en especial su
dimension de buscar reactivar la eco-
nomia y de modernizacién del Estado
y una eficiencia del gasto publico, sin
embargo, expreso “antes de pensar en
aumentos de impuestos, es el momen-
to para poner todo el foco en céomo
reactivar la economia, retomar el cre-
cimiento y generar las condiciones de
seguridad y certeza para que tanto las
inversiones publicas como privadas, se
puedan desarrollar”, enfatizo.

La actividad se realizé en el Audi-
torio de la Camara Chilena de la Cons-
truccioén, y conté con la participaciéon
de una diversidad de actores regio-
nales, distintos gremios, autoridades
publicas, académicas, empresarios lo-
cales, pequenos, medianos y grandes.

Respecto a las principales inquie-
tudes sobre la reforma, el titular de
Hacienda senalé que “nos llevamos
preguntas, nos llevamos ideas y en al-
gunos casos también expresiones de
apoyo en las cosas que hemos estado
trabajando. Uno de los temas que mais
se coment6 es sobre esta ruta del em-
prendimiento que es un nuevo marco
para la tributaciéon de la micro, peque-
na y mediana empresa”, dijo.

En efecto, entre las principales
preocupaciones estd conocer cémo las
actuales empresas se pueden insertar,
sobre lo cual el ministro Marcel indicé
que “es un 4rea en la cual hemos estado
trabajando con las organizaciones con
las cuales hemos estado dialogando, mi-
cro, pequenas y medianas empresas, asi
que tenemos eso como un tema urgente
de resolver”, detall6. &%
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Empresas lansa:
Potenciando el desarrollo alimentario
y agricola en La Araucania

siduos y optimizando una produccién
sostenible.

mpresas lansa es una

compania de alimentos

de origen natural, con

solida presencia en el

mercado chileno e inter-

nacional. Son los tnicos
productores de azicar en Chile, tienen
el récord mundial en el rendimiento
productivo de la remolacha. Con el
tiempo, esta experiencia y la confianza
del mercado nacional les ha permitido
consolidar tres divisiones de negocio:
Divisiéon Industrial, Divisién Retail,
Divisiéon Agroindustrial.

Sus productos provienen de la
tierra y este ano cumplen 70 afos de

historia que les ha permitido ser reco-
nocidos como una de las principales
companias agroindustriales de Chile.

Junto con mantener el liderazgo de
la produccién de remolacha, y de sus
productos derivados, como la coseta
y la melaza, también han innovado
en otros productos y hoy cuentan con
ocho plantas productivas en Chile y
Pert. Siempre de la mano de la innova-
cién es una compania que avanza en el
camino de la sostenibilidad, logrando
desarrollar una economia circular in-
corporando el uso de tecnologias para
aprovechar mejor las materias primas
en nuevos productos, revalorizando re-

PRESENCIA REGIONAL

Con presencia en La Araucania
desde el ano 1997, Empresas Ilansa
inici6 la produccién de alimento con-
centrado para nutricién animal en la
Region tras finalizar la construccion
de su planta ubicada en la localidad de
Quepe, comuna de Freire.

Asi lo senala Cristidn Rosenfeld
Ramirez, gerente de Negocios, Nutri-
cién Animal e Insumos Agricolas de
Empresas Iansa: “Cuando se tomé la
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“Dentro de nuestra
vision de integrarnos a
la comunidad buscamos
también relacionarlos con
distintos actores de la zona,
como lo son las empresas, las
universidades y toda la red
publico-privada de la Region”.

decisién de instalarnos en esta Region,
se consideraron principalmente dos
motivos. Primero, se buscaba aproxi-
marnos a nuestros clientes para asi te-
ner una logistica de despacho eficiente,
para hacerles llegar nuestros productos
de manera maés rapida y oportuna. En
segundo lugar, porque esta Region es
importante en la produccién de diver-
sos cultivos, puntualmente ciertos gra-
nos que son utilizados como materia
prima para nuestros productos, como
lo son por ejemplo el tritricale, la avena
y el trigo, entre otros”.

Entre sus principales actividades
en La Araucania, la planta se dedica a
la adquisicién de materias primas que
son procesadas para convertirse en ali-
mentos formulados balanceados para
animales, preferentemente para vacas
lecheras, de engorda y caballos, que
son los principales nichos de producto
de Iansa.

En este contexto, explica
Rosenfeld, “en nuestras instalaciones
contamos con lineas de produccién
de alimento para bovinos y equinos.
Hace pocos anos instalamos una nue-
va linea de produccién de sales mine-
rales lo que nos ha permitido ampliar
nuestra oferta de productos. También
contamos con instalaciones para pro-
ducir nuestros suplementos liquidos,
los que nos entregan un factor dife-
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renciador en nuestra industria. En
resumen, tenemos importantes capa-
cidades productivas instaladas aqui
tanto en lo que refiere a equipos como
en capital humano. Hay otras activida-
des que realizamos en paralelo a las de
produccién como tal, ya que estando
inmersos en una comunidad y en li-
nea con nuestros pilares de sostenibili-
dad, queremos ser un aporte real para
ellas. Para esto, hemos creado diversos
programas de relacionamiento con di-
ferentes grupos de vecinos, colegios y
liceos, ademas de comenzar hace poco
un plan piloto de alianzas productivas
que estamos desarrollando”, detalla.

ALIANZA ESTRATEGICA

Consultado sobre esta alianza vir-
tuosa con Corparaucania, Rosenfeld
afirma que “el poder participar en con-
junto y ser socios es muy importante
para nosotros ya que, dentro de nues-
tra vision de integrarnos a la comuni-
dad buscamos también relacionarlos
con distintos actores de la zona, como
lo son las empresas, las universidades
y toda la red publico-privada de la Re-
gién. Esta vision coincide muy bien
con el espiritu de Corparaucania”.

Adicionalmente, agrega el ejecuti-
vo, como empresa buscan fomentar la
innovacién, el desarrollo productivo y

Eiansa

las alianzas estratégicas, “por todas las
razones anteriores, nos resulta muy
natural el haber tomado la decision de
participar de esta corporacién”, recalca.

NOVEDADES

En su carrera por convertirse en
una de las principales empresas de
alimento de origen natural de Chile y
el mundo, Rosenfeld adelanta algunas
de las principales novedades y areas de
trabajo que la compania trae para el
ano 2024.

“Para el aflo 2024 buscamos ir
consolidando el trabajo que estamos
realizando en economia circular y en
la gestion de emision de GEI. Para
eso estamos midiendo nuestra huella
de carbono y trabajando en conjun-
to con una entidad universitaria para
ver como desde la nutricién animal,
podemos contribuir a estos desafios
y asi seguir en el camino de entregar
soluciones nutricionales que aporten
valor a nuestros clientes. Por otro lado,
como mencioné anteriormente, quere-
mos seguir consolidando el programa
de alianzas productivas que estamos
desarrollando; hoy nos encontramos
en una etapa de piloto, pero creemos
que tiene un interesante potencial”,
puntualiza. &
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CARLOS LLANCAQUEO ASUME COMO PRESIDENTE DE

FUNDACION AITUE

El 7 de septiembre de 2023 tuvo
lugar el cambio de presidencia en la
Fundacion Aitue, con la asuncién de
Carlos Llancaqueo Mellado para el
nuevo periodo, que se extenderd hasta
2026 (tres anos). Llancaqueo sucede
a Rosemarie Junge Raby, quien ocupé
este cargo desde 2018.

Durante su mandato como presi-
denta, Rosemarie Junge desempeni6
un papel fundamental en el crecimien-
to y la consolidacion de la Fundacién
Aitue. Bajo su liderazgo, la organiza-

cion llevé a cabo numerosos proyectos
exitosos en areas relacionadas con po-
liticas publicas, cultura y desarrollo de
los pueblos indigenas.

Carlos Llancaqueo expresé su gra-
titud hacia Rosemarie Junge por su
incansable labor y se comprometié a
mantener la visién y los valores que
han caracterizado a la Fundacién Aitue.
En cuanto a la vicepresidencia, José
Miguel Garcia Echavarri asumié el
cargo, mientras que Lorenzo Dubois
Enriquez se desempenara como tesorero.

CONCURSO DE LECTURA DE FUNDACION ARAUCANIAPRENDE

Primer concurso regional de lectura de Fundacién
AraucaniAprende convoc6 a mas de doscientos estable-
cimientos. Con este hito, AraucaniAprende festeja sus 17
anos de trayectoria y presencia en el 4mbito educativo en la
Region, celebrando a los nifios y sus logros como lectores.

La lectura moviliza y se incentiva, asi lo demostraron los
establecimientos educacionales que de cordillera a costa se
sumaron a este concurso titulado “La Voz de los nifios de
La Araucania”. Iniciativa con foco en el fomento lector que
tiene por objetivo abrir e instaurar un espacio regional para
destacar el aprendizaje lector infantil.

“Anhelamos abrir las puertas del conocimiento para to-
dos los ninos de La Araucania, cimentando el camino para
motivarlos a proyectar el futuro con multiples oportunida-
des. Es apremiante motivarlos hoy, por ello, la fundaciéon

integré a toda la comunidad a su labor de fomentar el apren-
dizaje lector infantil, invitando a todos los establecimientos
educacionales de la Region a participar de la primera version
de su concurso de lectura en voz alta; una actividad con sello
regional que busca resaltar a través de un espacio de partici-
pacién activa y estimulante, la destreza de los ninos lectores
de nuestra region”, afirmé Emilio Guerra Bugueno, presiden-
te del directorio de Fundacion AraucaniAprende.

El interés por ser parte se expandié mads alld de las es-
cuelas que acceden al Programa Rescate Lector de la funda-
cién. Evidencia de ello, es la participacion de establecimien-
tos municipales, particulares y particulares subvencionados,
urbanos y rurales de toda la Region, que se inscribieron para
que sus alumnos los representen en las categorias tercero-
cuarto basico y quinto-sexto basico. &
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Diego Vrsalovic Huenumilla, profesor de Historia y escritor temuquense:

66 Me apasiona la historia
porque es una llave que
permite conocernos mejor 99

Autor de una exhaustiva-investigacion de innumerables paginas y documentos que dieron vida
a los dos tomos de su obra mas reciente: Los Mitos de la Historia de Temuco, Diego Vrsalovic a
los 32 anos fue distinguido como uno de los historiadores jévenes mas prominentes de la Region
y aqui relata sus anhelos para agregar valor al patrimonio histérico de la ciudad.

rofesor de Historia, Geo-
graffa y Educacién Civica
de la Universidad de La
Frontera, Diego Vrsalovic
Huenumilla se ha dado
a conocer a nivel regio-
nal como escritor y joven
historiador gracias a su libro Los Mitos
de la Historia de Temuco. Orgulloso de
sus origenes en la poblacién Poryenir
del sector Pueblo Nuevo, es un apasio-

nado por la historia por considerarla
una llave que “permite conocernos
mejor y sanar aquello que no hemos lo-
grado resolver”. En abril de 2022 asu-
mio el desafio como_jefe del Departa-
mento Provincial de Educacién Cautin
Norte y cumplira diez anos de trabajo
en el Ministerio de Educacion. Se de-
fine como un hombre con hambre de
aprender y deseos de ayudar.

(Cual es tu historia familiar?
Abrazo la historia de mi familia ma-
terna, que ha salido adelante en traba-
jos tan nobles como cuidar ninos, hacer
aseo o atender mesas. Tengo la bendi-
cién de tener dos madres: Raquel, de
quien me siento muy orgulloso por su
vida y porque me sac6 adelante traba-
jando como nana; y Rosita, mi mama
grande, con quien tengo la fortuna




de almorzar y escuchar sus historias
que han inspirado mi primera novela,
Cuentos Obreros. Tengo dos herma-
nos: Mario y Tiare. Hace poco me en-
teré del pasado de mi familia paterna:
migrantes que llegaron escapando del
régimen nazi por ser comunistas. En
esta familia de origen croata conviven
la pertenencia a la Armada, fabricar
cocinas y cargar camiones.

Qué hechos han determinado tu
persona?

De pequenio mi refugio fue la lec-
tura y mi primer premio a los cuatro
anos fue por leer los letreros en el
Lomitén, cuando un comensal nos re-
gal6 comida a mi papd y a mi por la
sorpresa de leer tan pequeno. Me mar-
c¢6 mucho que entre los 16 y los 23, vivi
en una mediagua que tenia espacios
por donde corria el viento muy frio en
invierno, que fui mejorando de a poco.
De hecho, estuve en la disyuntiva de
no poder seguir estudiando, por falta
de recursos. En ese tiempo, con lo que
podia juntar mi mama tenia que ele-
gir si tomar la micro, sacar fotocopias
o comer algo entre las clases. Todo eso
lo guardé en secreto y me trajo varios
problemas con profesores, como Jorge
Pinto, que con mucho carino cuenta
esta historia en sus memorias.

PASION POR LA HISTORIA

(De donde nace tu pasion por la
historia?

La historia dejé una que otra huella
para que la encontrara, memorizando
presidentes y fechas en el colegio, en
la curiosidad que fueron alimentando
mis profesores en el liceo o cuando
ayudaba a mis comparneros de clase a
hacer trabajos. Todavia me sigo que-
dando hasta muy tarde en la noche,
después del trabajo, leyendo alguna
que otra cosa en la materia.

La historia es una oportunidad de
conocer nuestras raices y los hechos
que las conforman para saber mejor
cémo somos, qué nos identifica, saber
aquello en lo que no estamos necesa-
riamente de acuerdo y, desde el respe-
to y el reconocimiento, encontrar ca-
minos comunes. Por ejemplo, conocer
nuestro pasado sirve para saber que
primero éramos temuquenos, no te-
muquenses, que habia fechas y nom-
bres inexistentes o explicaciones que
fuimos repitiendo como verdades por
generaciones sin cuestionarnos si eran
ciertas. Sirve para mirarnos al espejo

“Temuco es de las pocas
ciudades del mundo que
puede vanagloriarse por
reunir a dos premios Nobel,
Neruda y Mistral”.

tal cual somos, porque si somos cons-
cientes de lo que podemos hacer mejor
y de nuestros puntos ciegos, desde la
honestidad y la humildad, podemos
mirar mejor el presente.

Qué relevancia tiene que los jove-
nes se conecten con la historia?

Es fundamental, sobre todo en
tiempos de la sociedad del TikTok con
verdades a medias y hechos que se re-
lativizan. Por ejemplo, Temuco hasta
1960 se caracterizé porque una gene-
racion joven, de alrededor de treinta
aflos y con recursos econdémicos im-
portantes patrocinaba escuelas publi-
cas y bibliotecas, embellecia jardines y
se esforzaba porque ricos y pobres, sin
importar de donde vinieran, se senta-
ran a la misma mesa a compartir.

Pienso en Ramoén Olave Acuna
cuando impulsé la creacién de la Sofo,
en Luis Picasso Vallebuona legindo-
nos el cerro y en los hermanos Tepper
que llevaron entretencién a la gente de
distintas edades y bolsillos. Creo que
ese espiritu de amistad y convivencia
civica es importante de ser rescatado
para que las generaciones mas jévenes
sepan que la vida no partié con ellas.

{Qué opinas sobre que los hechos
hay que entenderlos segun el
momento historico?

Si bien el hecho es la informacién,
el dato, ninguno es neutro pues se da
dentro de un contexto. Aunque ten-
gamos marcos explicativos distintos
donde no necesariamente podemos
estar de acuerdo, estas diferencias se
discuten con argumentos, con la dispo-
sicién de escuchar al otro. Siempre es
mas facil mirar el pasado con ojos del
presente, pero es sano regalarse una
pausa para conocer y entender. Aqui yo
soy cauto porque, aunque en muchas
materias tengo una postura definida,
en ningln caso eso significa justificar:
es entender por qué ocurrieron ciertas
cosas.

(Cual es tu vision sobre la rela-
cion que debiera instalarse con
nuestros pueblos originarios y
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c6mo nos determina este conflic-
to historico?

Primero, invitaria a evitar la pala-
bra “nuestros”, pues son naciones que
existian antes del Estado y poseen una
historia y cultura larguisima. Hablar
desde ahi implica que hay un tutelaje
de uno sobre otro y por ello considero
que es mejor hacerlo desde el recono-
cimiento, la alteridad y la igualdad de
condiciones. Segundo, en la linea que
promueve la Comisién para la Paz y el
Entendimiento, es necesario recono-
cer nuestro pasado tal cual ocurri6,
con todo lo doloroso que pueda llegar
a ser y determinar cudles son los al-
cances de lo relacionado a los titulos
de merced y las “tierras antiguas”. Asi-
mismo, reconocer los progresos que
hemos tenido y a los que han concu-
rrido todos los sectores, en lo ptblico y
en lo privado.

Creo que este es el desafio mas
complejo: hablar con toda la verdad,
para sanar. Por ejemplo, para la Ocupa-
ci6n de La Araucania, existieron fami-
lias que se escondieron durante anos
en las montanas y que llegaron a otros
territorios como refugiados de guerra y
terminaron adoptando el apellido del
lugar de destino. Eso implic6 cercenar
la memoria, parte vital de la historia
mapuche. Tercero, siempre voy a ser
partidario del didlogo honesto, trans-
parente, en igualdad de condiciones,
buscando comprender al otro. Por su-
puesto que hay condiciones necesarias
y habilitantes, como la voluntad de
dialogar sin presiones ni a la fuerza.
No hay soluciones ficiles ni rapidas en
esta materia. Siempre haré una defen-
sa de que tenemos la responsabilidad
de invertir el tiempo que sea necesario.
Aunque sean muchisimos actores, con
todos hay que dialogar. Y si no hay vo-
luntad, no hay que dejar de ofrecerla.

TEMUCO EN ANECDOTAS

(Qué anécdotas historicas de
Temuco destacarias?

Si hablara solo de anécdotas, Es-
tilo Araucania podria ser un libro.
Como muestra: fuimos la tnica ciu-
dad del mundo que procesé a Pedro
Urdemales, en los anos 30. Otra que
disfruto mucho es que los hermanos De
Mayo en la radio de La Frontera anun-
ciaron que habfa descendido un Ovni
en el cerro Nielol y hubo gente que
fue a mirar, igual que en la Guerra de
los Mundos. Me habria encantado co-
nocer la Plaza Pinto como una laguna
con patos, donde la gente iba a mojar-
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se los pies como paseo, o a un Neftali
Reyes disfrutando de las retretas donde
tocaban el vals Sobre las Olas. Disfru-
tarfa a la orilla de la laguna que exis-
tfa en la actual esquina de Rudecindo
Ortega con Pinto y que los vecinos pi-
dieron desecar, o andaria arrancando
de Galo Septlveda porque golpeaba
con su bastéon la mesa cuando escu-
chaba alguna voz fuerte, diciendo “iSi-
lencio, que esto es una bi-blio-te-ca!”.

En la memoria temuquense esta el
recuerdo de los artistas que se bajaban
del escenario de Vina del Mar y can-
taban en los aniversarios de Temuco,
0 que tuvimos nuestro propio Dream
Team con jugadores de la NBA, en los
tiempos de la Dimayor. Para qué decir
que hemos recibido personajes de ta-
lla mundial como Luis Miguel el 99,
Daddy Yankee el 2010 o los dos ante-
cesores de la Reina Isabel en 1931. En
realidad, los principes de Gales esta-
ban en un viaje en tren y pararon aca.
Cuenta la créonica que estaba la esta-
cion repleta y un integrante de la comi-
tiva lo despierta. El padre de la futura
reina Isabel le dice: “What’s Temuco?”
y les explican que era un centro muy
importante del sur del pais. El tren ori-
ginalmente iba a avanzar, pero los prin-
cipes pidieron detenerlo para saludar.

Me gustaria dejar una pregunta:
¢Quién podria asegurar, con evidencia,
que el primer encuentro de Neruda y
Mistral fue en el Hotel Continental? (Y
quién tiene una prueba fehaciente de
c6mo se conocieron? Digo, porque has-
ta las memorias de quienes lo cuentan
caen en contradiccion. Ahi la dejo.

LOS MITOS

(En qué te inspiraste para escri-
bir Los Mitos de la Historia de
Temuco?

Mi inspiraciéon fue Los Mitos de la
Historia Argentina, de Felipe Pigna, y
el estilo cercano y sencillo para que
cualquier persona entendiera el pasa-

do, sin perder el rigor en la investiga-
cién. El momento fue la tesis para ser
profesor.

Aprovecho de agradecer a Alicia
Briceno, pues hoy puedo decir con or-
gullo que conozco con mayor detalle lo
ocurrido desde febrero de 1881 hasta
diciembre de 1954. Proyecto que por la
cantidad de apuntes podriamos tener
Mitos 3 y 4, para que Temuco tenga
los antecedentes que merece conocer.
Espero llegar a los 150 anos con la ta-
rea hecha y, si alguien desea sumarse
a este esfuerzo, serd muy bienvenido.

(Qué es lo que mas amas de
Temuco?

El espiritu que nos ha llevado a sa-
lir siempre adelante: la resiliencia, la
inventiva, esa colaboracién donde no
importaba el origen o el bolsillo. Tam-
bién los lugares como la Feria Pinto,
que fue un hogar en los tiempos en
que fui empaque; o el Nielol, porque
Luis Picasso estaria feliz de ver que ahi
la pena se transforma en paz, como
quiso hasta el ultimo dia de su vida.
Por cierto, hoy puedo afirmar que el
pasado de Temuco es un poquito mas
completo de lo que escribieron mis an-
tecesores a quienes respeto y entiendo,
pero miro con distancia.

({Qué iniciativas se podrian desa-
rrollar para potenciar hitos y
lugares historicos?

Sueno con un “Archivo de la Me-
moria Temuquense” donde cada per-
sona que lo desee pueda depositar sus
fotos, videos o relatos para aportar a la
construccién de la identidad colectiva.
También con “repatriar” los diarios de
la Biblioteca Nacional, que se digitali-
cen y sean de libre acceso.

¢Por qué no imaginar que cami-
namos por el centro y tenemos una
escultura en homenaje al primer pro-
fesor, Celedonio Romero, o al primer
periodista, José Jestus Sepulveda? (O
que existan hitos dedicados a perso-

“LOS MITOS DE LA HISTORIA DE TEMUCO”

“Suefio con un Archivo de
la Memoria Temuquense
donde cada persona que lo
desee pueda depositar sus
fotos, videos o relatos para
aportar a la construccion de
la identidad colectiva”.

najes histéricos como Celia Leyton,
Viola Blackburn o Esteban Romero?
¢Te imaginas podamos fotografiarnos
con un monumento al lustrabotas o
uno que tenga a alguien comiendo
un completo frente a la Central o al
Rapa Nui? O como en otras capitales
del mundo, como Buenos Aires, donde
en la vereda haya placas conmemora-
tivas, en las paredes o el suelo, donde
recordemos que nos visitaron persona-
jes como Amanda Labarca o Salvatore
Adamo. Y quién sabe, relatar la historia
de Temuco a través de murales que
retraten lo que nos ha ocurrido, en las
caras grises de los edificios. Como es
suenio, en el homenaje a los historiado-
res locales, me encantaria quedar para
la posteridad en un rinconcito tratando
de escribir Los Mitos con la gata encima
de los apuntes. A quién no le ha pasado.

(Cual relato destacarias y qué
identidad pudiera distinguirnos
a nivel mundial?

Temuco es de las pocas ciudades
del mundo que puede vanagloriar-
se por reunir a dos premios Nobel,
Neruda y Mistral, y eso merece que la
ciudad gire en torno a este hito entre la
feria, la estacion y las plazas del centro.
Nuestra identidad tiene carnicerias de
caballo, el Gnico monumento natural
del pais que estd al lado de una ciudad,
un rio al que se le puede sacar mucho
provecho y en el futuro un mercado
de nivel mundial con arquitectura de
vanguardia. Esas invitaciones hacen a
nuestra ciudad una que al mundo le
encantari conocer.

El Temuco de los tltimos anos es reflejado por Diego Vrsalovic a partir de hechos recientes como el incendio del
Mercado Municipal (20 de abril de 2016) y el inicio de la pandemia en el orbe (2019). Entre las tematicas abordadas
por el escritor surge el drama del pueblo mapuche provocado por la invasion de su territorio en el siglo XIX, sugi-
riendo ademds un ordenamiento de la historia de la capital de la provincia de Cautin. Una revision de lo que se ha
escrito sobre la ciudad para profundizar en su pasado. Ano: 2021 (Ril Editores). &
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Mutual de Seguros de Chile
se suma a Corparaucania

En La Araucania desde 2006, su amplia presencia en diversas regiones de Chile refleja su
compromiso con la comunidad y el interés por comprender las necesidades de las personas.
Este 2023 la empresa se suma como socio de Corparaucania.

n el cambiante pano-
rama de la industria
aseguradora  chilena,
Mutual de Seguros de
Chile destaca como una
corporacion sin fines de
lucro con una historia de mas de un si-
¢glo en la entrega de proteccién social y
seguridad financiera a sus asegurados.

Su historia se remonta a 1919,
cuando fue fundada en la ciudad de
Valparaiso. En el transcurso de 104 aios,
la compania ha crecido y se ha expandi-
do con presencia a nivel nacional, man-
teniendo su casa matriz en Valparaiso.

Actualmente, la empresa cuenta
con un total de quinientos ochenta
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colaboradores y atiende a mas de qui-
nientos mil asegurados en todo Chile,
a través de quince sucursales ubica-
das estratégicamente en las ciudades
de Arica, Iquique, Antofagasta, La
Serena, Quilpué, Vinadel Mar, Santiago,
Rancagua, Talca, Concepcion,
Temuco, Valdivia, Puerto Montt y Punta
Arenas.

“Tenemos una posicién destacada
en la industria aseguradora de vida y
una solidez financiera que nos ha per-
mitido ratificar nuestra nota de AA+
por cinco arios seguidos, por parte de las
clasificadoras de riesgo Feller Rate e In-
ternational Credit Rating (ICR)”, sostie-
ne José Miguel Flores Paladino, agente
zonal sur de Mutual de Seguros de Chile.

ENFOQUE EN PROTECCION Y
BIENESTAR

La misién de Mutual de Seguros de
Chile es brindar facil acceso a la tran-
quilidad y seguridad financiera para
sus asegurados y familias, ofreciendo
una amplia gama de productos que in-
cluyen seguros de vida, salud, ahorro
e inversion, que les permiten cumplir
con su proposito de manera eficaz.

Pero sin duda, el elemento dis-
tintivo de la compania, es su enfoque
regionalista. Su amplia presencia en
diversas regiones de Chile refleja su
compromiso con la comunidad y su
interés por comprender las necesida-
des de las personas. Ademds, han lle-
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vado a cabo iniciativas sociales, como
programas de educacion financiera en
colaboracién con universidades, desta-
cando por su participacién activa en la
comunidad.

“Nuestro propdsito es brindar facil
acceso a la tranquilidad y seguridad fu-
tura, para que nuestros asegurados y sus
familias puedan disfrutar con confianza
el presente. Conscientes de nuestro rol
social, hemos estado en hitos muy re-
levantes, por ejemplo, asegurando a los
corredores en distintas maratones en
Santiago y Vina del Mar; premiando a
nuestros asegurados que han sido bue-
nos conductores, con la campana Buen
Conductor; potenciando el talento jo-
ven a través del programa de Jévenes
Lideres de Fundacién Piensa, y poten-
ciando las conversaciones de equidad
de género a través de nuestra participa-
cién en distintas instancias para fortale-
cer el liderazgo femenino”, detalla José
Miguel Flores.

En 2023, la compania inaugur6
una nueva sucursal en la Regiéon de
La Araucania, en Temuco. Este movi-
miento es un testimonio del compro-
miso de Mutual de Seguros de Chile
con las regiones y su deseo de fortale-
cer la presencia en esta area.
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ol futuro, sino de disfrutar of hoy
COMG Un prosar’

“Es mas moderna que la anterior,
para albergar a un gran equipo huma-
no de treinta y cuatro colaboradores y
corredores, en una nueva oficina que
nos permitird seguir creciendo y sien-
do parte de la historia de esta comuna
y de esta Region, en la que estamos
presentes desde el ano 2006”, precisa
Flores.

“Tenemos nuestro corazén puesto
en las regiones, y por eso, sumarnos a
Corparaucania, sin duda nos permiti-
rd seguir profundizando este espiritu
en una de las regiones mas importan-
tes del sur del pais, relacionindonos
con nuestros pares y protagonizando
las conversaciones que son relevantes
para la Regién”, acota.

PROYECCIONES

Mutual de Seguros de Chile busca
convertirse en la aseguradora de todos,
reconocida por su accesibilidad y com-
promiso con la sociedad. La compania
se embarcé en una Planificacién Estra-
tégica 2022-2026 que apunta a transfor-
marse en una aseguradora mas digital e
innovadora, con un enfoque en el desa-
rrollo comercial y la mejora de la expe-
riencia del cliente.

“Tenemos nuestro corazéon
puesto en las regiones,

y pOf €so, sumarnos a
Corparaucania, sin duda nos
permitira seguir profundizando
este espiritu en una de las
regiones mas importantes
del sur del pais”, José Miguel
Flores, agente zonal sur,
Mutual de Seguros de Chile.

Su visién es evolucionar hacia una
Mutual 3.0, ofreciendo nuevos produc-
tos y servicios que reflejen su compro-
miso con la sociedad y el uso de las
dltimas tecnologias.

“Asf lo tenemos definido, y por eso
nos guian los valores del compromiso,
innovacion, trabajo en equipo e integri-
dad. Como corporacién centenaria, es
muy importante mantenernos actuali-
zados y proyectarnos hacia adelante”,
puntualiza Flores. &
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Enela, Paz Para el Desarrollo

En la décimo novena version de Enela, de manera transversal hubo adhesion al lema 2023, se
reafirmé que sin paz no hay desarrollo para La Araucania ni para Chile.

onsenso transversal ge-

neré la convocatoria de

Enela 2023, “Paz para

el Desarrollo”, que tuvo

como ejes centrales la

paz y cohesién social, en
tanto son condiciones fundamentales
para impulsar un crecimiento sosteni-
do y sostenible en Chile.

El tradicional encuentro se reali-
z6 el 29 de junio en Dreams Temuco
con la participacién de una diversidad
de actores del sector ptblico y priva-
do: empresarios, dirigentes sindicales,
gremios, autoridades de gobierno, par-
lamentarios, académicos, estudiantes
y publico en general; ademéas de con-
tar por primera vez con CNN Chile
como media partner, sumandose a Fl
Mercurio y Diario El Austral en esta figura.

“Hay una vision muy compartida y
transversal de lo importante que es avan-
zar en temas de desarrollo de paz en la
Region”, destaco Ignacio Lira, presiden-
te de Corparaucania, tras participar del
panel de apertura del evento y compartir
la sesi6n con la ministra del Interior y
Seguridad Publica, Carolina Toha.

Sobre Enela y el andlisis que se ge-
nera al poner en comun las visiones
de distintos sectores, la personera de

gobierno expres6 que: “Es un didlogo
para nosotros muy importante y valioso
porque estdn representados los prota-
gonistas de los gremios empresariales
de La Araucania”, dijo.

Quien también participé del pa-
nel inaugural fue Ricardo Mewes,
presidente de la Confederacién de la
Produccién y el Comercio, CPC, para
quien Enela es “una instancia tremen-
damente relevante y por lo que hemos
visto, hay mucho espacio para poder
generar la confianza que es vital”, sen-
tencié.

En el mismo panel -que se titul6
tal cual como esta décimo novena ver-
sion de Enela y estuvo moderado por
la periodista de CNN Chile, Carolina
Urrejola- el gobernador regional de
La Araucania, Luciano Rivas enfati-
z6: “Nosotros tenemos que seguir ca-
minando por la senda del didlogo, de
la paz, de entregar herramientas para
que la gente pueda surgir”.

También de manera transversal,
los expositores de Enela 2023 mani-
festaron su apoyo a la Comisiéon Presi-
dencial por la Paz y el Entendimiento
y la necesidad de culminar con éxito
el proceso constitucional. “Si logra-
mos cerrar el proceso constitucional

de manera satisfactoria y la comisién
consigue proponer un camino con un
amplio respaldo para cerrar el conflic-
to abierto desde hace tanto tiempo, va-
mos a encontrar la senda para la paz
y el desarrollo”, expresé Ignacio Lira.

ANALISIS SOCIOPOLITICO

El programa del evento continud
con el panel “Cohesion Social y Mo-
mento Pais”, moderado por Paloma
Avila, directora de CNN Futuro y que
reuni6 a expertos del anélisis sociopoli-
tico, juridico y académico, donde Clau-
dio Alvarado, director del Instituto de
Estudios de la Sociedad, IES Chile, se
refiri6 a la crisis del gobierno en cuan-
to a legitimidad, debido al destape de
casos de corrupcién como Democracia
Viva: “Todo esto hizo que perdiera cre-
dibilidad, aumentando el quiebre de la
ciudadania con la politica, un quiebre
que no es de ahora y que se arrastra
desde hace varios gobiernos”, afirmé.

Respecto a los casos de corrupcion,
el exfiscal Carlos Gajardo, sostuvo que
“tenemos un sistema que previene
poco los actos de corrupcién, por eso
hay que buscar mecanismos que eviten
que esto ocurra en el futuro”.
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El sociélogo Alberto Mayol, se refi-
ri6 por su parte, a la falta de diagnésti-
co en la encrucijada del pais. Dijo que
se necesita que “el gobierno y toda una
elite politica en general entiendan el
problema y el momento. Para eso hay
que ser mucho maéas precisos en los
diagnosticos, consultar, investigar y
comprender los fenémenos”, acoté.

DESARROLLO  SOSTENIBLE Y
DESCENTRALIZADO

Luego en el panel “Cooperacion
para el Desarrollo Sostenible y Des-
centralizado”, moderado por el di-
rector del Diario El Austral, Mauricio
Rivas;lapresidentadelIcare, Karen Thal,

68 &7 Estilo

calific6 a este 2023 como “un ano cru-
cial” debido a la nueva propuesta cons-
titucional, la Comisién para la Paz y el
Entendimiento y los eventuales cam-
bios al sistema previsional. “Aunque
pienso que no sera ficil, quiero creer
en que podremos cerrar esta etapa con
un texto aprobado que haga sentido
transversalmente a una gran mayoria
de chilenos”, dijo respecto a la nueva
Constitucion.

En tanto, Elizabeth Carihuentro,
fundadora y gerenta de Frutos del
Budi, present6 su experiencia de pro-
duccién de cultivos de berries in vitro.
“No es facil ser emprendedor, es dificil,
pero si la idea es buena siempre se va a
encontrar algiin tipo de apoyo”, opiné.

Por su parte, Juan Cury, gerente
agricola y de abastecimiento de VSPT
Wine Group hablé de la alianza pro-
ductiva de la empresa con comunida-
des mapuche y el Estado que les per-
mitié obtener el premiado pinot noir
“Tayu”: “Hemos tenido stper buena
recepcion tanto del Estado como de las
comunidades mapuche y hemos logra-
do las confianzas necesarias para desa-
rrollar el proyecto”, conto.

DESAFIOS ESTRATEGICOS

Por dltimo, en el panel “Desafios
Estratégicos para Chile y la Region”,
que fue moderado por el editor de
Economia y Negocios de El Mercurio,
Eduardo Olivares, se discutié sobre los
temas relevantes que debe visualizar la
Region y el pafs: nuevo proceso consti-
tucional, educacion, inteligencia artifi-
cial, entre otros.

En ese contexto, Teodoro Ribera,
integrante de la Comisién Experta del
Proceso Constitucional y rector de la
Universidad Auténoma de Chile, se-
nal6 que se debe trabajar un texto que
permita que los chilenos se reencuen-
tren pero al mismo tiempo planteé la
pregunta “¢Qué es mejor para Chile?”,
agregando que: “hay que hacer esfuer-
zos denodados para lograr amplios con-
sensos constitucionales, pero a lo impo-
sible nadie est4 obligado”, declar6.

En el ambito de la educacion,
Paula Louzano, decana de la Facul-
tad de Educacion de la Universidad
Diego Portales, abordé las desigualda-
des de la Region en el ambito educati-
vo y describi6 el exitoso modelo “Todos
por la Educacién” implementado en
Brasil. En su alocucién, enfatizé que
“La Araucania si puede tener el me-
jor sistema de educacién de Chile, por
supuesto que lleva mucho esfuerzo,
decisiones politicas y tiempo”, indicé a
modo de invitacion.

La inteligencia artificial (IA) fue
otro de los desafios priorizados en
Enela desde el punto de vista mas
técnico, el cual abord6 el especialista
en Soluciones de Software IBM e IA,
Rodrigo Seguel, quien hizo un llamado
a conocer y utilizar estas herramien-
tas, las que “hoy mas que nunca, per-
miten generar innovaciéon de manera
facil”, aseverd. &%
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Encuentros
Corparaucania 2023

Un nuevo ano de encuentros, analisis y dialogo en pro del desarrollo regional se vivié en el Centro de
Convenciones Dreams Temuco. Una amplia cantidad de expositores y publico asistente pudo abordar
diversos contenidos en distintos formatos, destacandose la innovacion de este ano con el primer podcast
desarrollado de manera presencial en Temuco, para todo el pais. Otro periodo poniendo en valor la
articulacion y el diadlogo entre distintos sectores de la sociedad.

Ignacio Briones, Maria José Naudon, Elizabeth Brand, Stephan Schubert, Eulalia C , Maria José Naudon
Eugenio Tironi y Mauricio Rivas. y Alejandra Leal.

Pablo Tokos, Claudina Uribe, Alexandres Ines Dd /
y Ximena Guerra.

Ronald Kliebs, Fabi J4s César Ancalaf, Maria José Espinoza
y Jorge Fa y Rodrigo Prado.
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Carlos Pena, César Ancalaf, Ignacio Briones
y Jorge Retamal.

Carolina Pacheco, Kinturay Melin
y Renzo Masciocchi.

Joaquin Tuma, Gustavo Valenzuela
y Leonardo Garcia.

Diego Paulsen, Paula Louzano, Teodoro Ribera,
Rodrigo Seguel y Eduardo Olivares.

Marcelo Bonnefoy, Elizabeth Brand
y Rodrigo Munita.

Héctor Urban, Carlos Tenorio
y Diego Benavente.

Ignacio Malig, Felipe Kast y Emilio Guerra.
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Paloma Avila, Ignacio Lira

y Carolina Urrejola.
- SOSTENIBLE Y DESC
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Andrés Molina, Patricia Uribe
y Rodrigo Prado.

Gustavo Valenzuela y René Puig. sel, César Ancalaf, Luciano Rivas, Mariela Fincheira,
José Monta y Kinturay Melin.
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Premio a la Trayectoria Empresarial Destacada: Sergio Avendaiio y Gloria Brimmer; Fernando Fincheira, Mariela Fincheira y
Elizabeth Sutton y Pedro Nickelsen. Martin Kuschke.

Autoridades, expositores, moderadores, periodistas, socios colaboradores, directivos de Corparaucania e invitados especiales
a Enela, Paz para el Desarrollo.

Gonzalo Miiller, Jorge Navarrete, Elizabeth Brand, Carlos Correa Ana Moraga, Paulina Aguilar, Javiera Maldonado, Gonzalo Silva,
y Camilo Feres. Alexis Aravena, Cristian Avila y Karina Sandoval.




INCUBATEC

ADJUDICA

PROGRAMA DE ESTADOS
UNIDOS PARA APOYAR A
EMPRENDEDORAS LATINOAMERICANAS

« La Potenciadora de Negocios UFRO podrd fortalecer 24 instituciones y mds de 150 emprendedoras y empresarias de ocho paises
del continente, a través de una consultoria en servicios a tres afios plazo, tras adjudicar un programa de World Environment

Center (WEC); institucién beneficiaria del Departamento de Estado de Estados Unidos.

Incubatec , la Potenciadora de
Negocios de la Universidad de La Frontera
(UFRO), proveera el servicio de consultoria
para el Programa “Empower Innovation
Challenge (EIC) Inspira y Disefa’, el cual es
administrado por la Red de Innovacién e
Impacto para el Centro Mundial del Medio
Ambiente; institucion beneficiaria del
Departamento de Estado de Estados
Unidos y que tiene por objetivo generar
apoyos para el desarrollo de proyectos
innovadores en economias verdes y azules
para emprendimientos triple impacto
(ambiental, econémico y social) a
instituciones de fomento de ocho paises de
América Latina y el Caribe para
fortalecimiento de mipymes lideradas por
mujeres.

De esta forma 24 instituciones de fomento
al emprendimiento, que agrupan a mas de
150 mujeres de El Salvador, Guatemala,
Belice, Honduras, Panam3, Pert, Colombia'y
Ecuador, trabajaran junto a Incubatec

Q

incubatecUFRO

AP2RTAMOS AL
DESARROLLO DEL PAIS

©
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anos

de experiencia

para trabajar en los préximos tres afios con
talleres y capacitaciones a emprendedoras.

“En linea con su mision, este desafio de
Incubatec fortalece su labor hacia
Latinoamérica y busca nuevos caminos
de incubacion, a través de consultorias y
transferencia de conocimiento’; dijo
Cristian Campomanes, Director General
de esta institucion.
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El primer hito de esta consultoria ya se
ejecutd en Guatemala; pais donde se
trabajé junto a las primeras ocho
instituciones de fomento para instalar la
metodologia y delimitar dreas de trabajo,
realizar talleres a beneficiarias y reuniones
con contrapartes. Para inicios de 2024 estd
prevista la visita de profesionales a Perq,
como a otros paises, lo que sera ratificado
posteriormente  por la institucion
norteamericana.

+600 Empresas Asesoradas
a lo largo del pais

© NUESTROS SERVICIOS

Consultorias a Pymes

Busqueda de Financiamiento Publico

Apoyo en la Gestion de la Innovacién Corporativa
Seguimiento Técnico de Proyectos

Soporte en la Gestion Financiera de Proyectos
Formulacién de Proyectos de I+D

Patrocinio de Proyectos CORFO

Academias de Formacién para emprendedores
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