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TRABAJAR JUNTOS PARA PROSPERAR

Este 2024, Corparaucania cum-
plié 25 Anos de trayectoria, momento
propicio para renovar con impetu el
compromiso con el desarrollo regional
a través de la priorizacién de temas es-
tratégicos, los cuales son el resultado
del ejercicio de articulaciéon que reunié
a actores sociales, académicos, politi-
cos y empresariales en Juntos por La
Araucania, en 2023.

Estos ejes son la seguridad, infraes-
tructura habilitante y la educacion,
siempre con la visién de avanzar en ma-
yor equidad y progreso para la region.

La seguridad es el estindar mini-
mo y un derecho que el Estado debe
garantizar en la regién y poder aprove-
char las oportunidades que nos entre-
ga. Sin embargo, no podemos esperar
a que esta situacion se resuelva para
ocuparnos de muchos otros desafios:
pobreza, educacién, conectividad, vi-
vienda, trabajo, etcétera. Y por sobre
todo, no podemos demorarnos en po-
tenciar la amplia diversidad de venta-
jas comparativas que poseemaos.

La infraestructura publica habi-
litante es fundamental para empujar
mediante politicas publicas variados
sectores productivos como el agricola,
fruticola, forestal, turistico, construc-
cién, servicios y mds. Necesitamos
caminos, carreteras, puentes, agua
potable o servicios publicos que sean
nuestros mejores aliados.

Y estd mejorar la educacion de los
nifnos y ninas como gran pilar para pro-
gresar, porque entendemos que son la
base de nuestra sociedad, es ahi donde
se genera una brecha a tan temprana
edad, en la igualdad de oportunidades.
Por este motivo estamos impulsando la
iniciativa Juntos por la Educacion, que
responde a la necesidad de comprome-
ter a toda la comunidad en esta tarea 'y
de la cual se profundiza en esta edicién
de nuestra revista. Los invito no sélo
a informarse, sino también a compro-
meterse junto a nosotros. Hemos dado
los primeros pasos de lo que esperamos

sea un gran esfuerzo regional por la
educacion.

Asi, priorizando transversalmen-
te en el accionar de Corparaucania
estos ejes estratégicos: seguridad, in-
fraestructura habilitante y educacién,
esperamos construir en conjunto con
nuestros socios, colaboradores, actores
de todos los Ambitos de nuestra socie-
dad, un futuro mas auspicioso en todo
el territorio.

A partir de la generacién de es-
pacios de encuentro, confianza, dia-
logo y asociatividad que promueve
Corparaucania, creemos que es po-
sible continuar concretando impor-
tantes desafios y obras como los que
hemos desarrollado a la fecha con
iniciativas de impacto regional como:
el Parque Industrial y Tecnoldgico
de La Araucania, las fundaciones
AraucaniAprende, Aitue y Araucania
Verde, Temuco UniverCiudad, la
Corporacion Mas Mujeres Lideres
en La Araucania, Enela, el Ciclo de
Encuentros y tantas otras iniciativas y
proyectos realizados en estas dos déca-
das y media.

En esta edicion, abordamos parte
de lo que ha sido este camino de 25
Anos de articulacién en la voz de los
protagonistas de este accionar, socios,
colaboradores y personeros del pais y
la region.

Hemos comprobado que la tnica
forma de prosperar es trabajando jun-
tos, por eso esperamos que la Comisién
para la Paz y el Entendimiento tenga
buenos resultados para que el Estado
de Chile vuelva a tener presencia en la
regién. Hemos abogado histéricamen-
te por la reivindicacién del didlogo y
esta es una importante oportunidad en
la que el equipo de la Fundacion Aitue
ha estado aportando decisivamente.

La invitacién entonces es a seguir
unidos, trabajando, creando, exploran-
do y visibilizando nuevas areas de cre-
cimiento para promover un desarrollo
integral y sostenible en La Araucania.

Diego Paulsen Kehr
Presidente
Corparaucania
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La Araucania el 2026 sera sede del principal congreso
internacional de avena

Por Claudia Acosta Garretoén
Ingeniera Agronoma
Secretaria General
Fundacion Amun

Como pais, somos los segundos
mayores exportadores de productos de
avena a nivel mundial y debemos estar
orgullosos de aquello. Para dar visibili-
dad a este gran potencial, se ha creado
Amun, una fundacién del sector cerea-
lero, destinada a impulsar los cultivos
en Chile. Lo cual nos permite ademas
anunciar con orgullo que nuestra re-
gién tendra el privilegio de hospedar
el mayor evento mundial en torno a la
avena. El “International Oat Conferen-
ce - OAT 20267, que se realiza cada 4
anos desde 1982, este se llevara a cabo
por primera vez en Latinoamérica. En
Pucén en noviembre de 2026 se con-
gregaran cientificos, empresarios, fun-
daciones y expertos de todo el mundo.

No todos en nuestro pais, estan al
tanto que Chile es el segundo mayor
exportador de productos de avena en
el mundo. Poseemos condiciones de
clima y suelo extraordinarias, las que
brindan una gran ventaja al momento
de competir en los mercados interna-
cionales. Los rendimientos agricolas
de la avena han crecido linealmente en
las dltimas décadas, gracias a la gené-
tica, manejo agricola y tecnologias aso-
ciadas al cultivo. La calidad del grano,
adicionalmente, posee excelentes ca-
racteristicas molineras, lo que permi-
te que el grueso de la produccion sea
procesada y exportada a los exigentes
mercados internacionales. La avena,
por otro lado, es considerada uno de
los alimentos mas saludables, gracias a
sus altos contenidos de fibra, proteina
y vitaminas, entre otros. Un bajo indice
glicémico, la prevenciéon de enferme-
dades cardiacas y otras patologias, fi-
guran entre sus numerosos beneficios.

Miés del 50% de la produccion de
avena en Chile, se concentra en la
Region de La Araucania, en donde
ademds se emplazan diversas plan-
tas de proceso. Las perspectivas, por

otro lado, son buenas, considerando
la creciente demanda mundial, los be-
neficios de este cultivo en la rotacién
agricola y el desarrollo de nuevos pro-
ductos a partir de este cereal, inclu-
yendo hojuelas, bebidas, harinas, ba-
rritas, productos farmacéuticos y otros.

La Conferencia Internacional de
Avena (equivalente a las olimpiadas
para el caso de este cereal), es la prin-
cipal instancia de intercambio de los
distintos actores de la cadena y cuando
postulamos a organizarla, tuvimos que
competir con potencias mundiales con
vasta experiencia en la agricultura y
proceso de este grano, como Alemania,
pero nos la adjudicamos, tal vez por
el buen trabajo que hemos hecho las
ultimas décadas. La ultima version se
realizé en Australia, el ano 2022.

En esta instancia, tenemos 5 pila-
res de trabajo: genética, agricultura,
nutricién, molineria y mercados, para
los cuales ya existen grupos de traba-
jo con destacados especialistas nacio-
nales e internacionales en cada tema,
considerando siempre medio ambiente
y sustentabilidad como el hilo conduc-
tor entre los pilares.

Ya comprometieron su participa-
cion los principales actores de los 5
continentes, incluyendo genetistas,
cientificos, destacados agrénomos,
plantas procesadoras y otras empresas
del rubro. Nuestro desafio es consen-
suar una mirada de futuro. Tenemos
grandes desafios por delante, que re-
quieren de un trabajo conjunto. Ne-
cesitamos buscar la avena del futuro,
perfilando los atributos que esperamos
de este saludable cereal y proyectar, a
su vez, el futuro de la avena, como un
ingrediente, que estard cada vez mas
presente en las mesas del mundo, me-
sas que requieren alimentos saludables
y nutritivos. &
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Parque Industrial y Tecnologico de La Araucania

Polo de desarrollo productivo
para el sur de Chile mira
optimista el 2025

A 23 anos de su nacimiento al alero de Corparaucania, hoy el Parque Industrial y Tecnolégico
de La Araucania busca ampliar su inversion apostando por la llegada de pequenas y medianas
empresas, asi como también con la puesta en marcha de la tercera planta mas grande del mundo
de fabricacion de viviendas industrializadas, aspectos que lo han transformado en el importante
polo de desarrollo productivo que es en la actualidad.

on méas de dos décadas

al servicio de la region y

el sur del pais, el Parque

Industrial y Tecnolégico

de La Araucania repre-

senta hoy un importante
polo de desarrollo productivo, tanto
para las companias transnacionales
que han visto aqui un nicho de expan-
sion comercial y vinculaciéon con las
comunidades, asi como también para
emprendimientos y nuevos proyectos
que han comenzado a incorporarse en
el tltimo tiempo a este importante con-
glomerado.

Asi lo senala José Miguel Martabid,
reconocido empresario del rubro inmo-
biliario y actual presidente del Directo-
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rio del parque industrial: “Ha sido un
tremendo desafio para la regién desde
su nacimiento el afio 2001 bajo el ale-
ro de Corparaucania, cuando solo era
un campo agricola. Durante la vida del
parque industrial se ha logrado levan-
tar un importante proyecto regional,
que habilita todas las condiciones para
que las empresas puedan instalarse,
esto incluye el cambio del uso de sue-
lo, calles completamente urbanizadas y
un atravieso que conecta la principal
ruta del pais, desde el norte y sur”.

“Especificamente durante mi ges-
tién, se ha logrado consolidar el pro-
yecto, estabilizando financieramente el
parque y ejecutando una nueva etapa
de urbanizacién que habilita lotes para

microempresas y pequenas empresas,
con el objetivo de potenciar a los em-
presarios y emprendedores regionales
a instalarse en el parque. Se ha firma-
do un convenio de colaboracién con
el municipio de Lautaro, lo que nos
ha permitido implementar un siste-
ma de seguridad que incluye guardias
nocturnos en tres casetas ubicadas al
interior del recinto, un mévil que apo-
ya la labor de los guardias y cAmaras
monitoreadas en tiempo real. Ademas,
este ano hemos trabajado en econo-
mia circular con vias a avanzar en un
acuerdo de produccién limpia, junto
a la implementacién de una platafor-
ma de industria circular que ayudara
a conectar a las empresas del parque
y sus anillos de crecimiento, tenien-



Roberto Diaz

“Podemos destacar (...) el
fortalecimiento de lazos con
otras empresas con el objetivo
de implementar la economia
circular”, Roberto Diaz, gerente
general de Plasticos Temuco Spa.

do contemplado en los préximos anos
inversiones en infraestructura depor-
tiva y un centro de negocios”, agrega
Martabid, quien ademads es socio de la
empresa Canada House, cuya planta es
la tercera mas grande a nivel mundial
en su tipo y una de las mayores inver-
siones del ano 2023, la cual inici6 sus
operaciones en el mes de octubre del
presente ano.

Con la construccién de una planta
de mas de 20 mil metros cuadrados,
en 5 hectdreas de terreno del parque,
Canada House fabricard viviendas de
madera industrializada y certificadas
por el Ministerio de Vivienda y Urba-
nismo, con maquinaria alemana de ul-
tima generacion.

PROGRESO INDUSTRIAL EN CIFRAS

Segin la informacién entregada
por Marisel Rodriguez, gerenta del
Parque Industrial y Tecnolégico de
La Araucania, en la actualidad este
enclave ofrece empleo a mas de 2 mil
trabajadores en forma directa, con un

total de 38 empresas instaladas y 72
empresas propietarias, cuya inversiéon
asciende a los 234 millones de délares.

Son en total 430 hectareas de te-
rreno ubicadas en el kilémetro 652 de
la Ruta 5 Sur en Pillanlelbtin, comuna
de Lautaro, a solo 17 kilémetros (20
minutos) de la ciudad de Temuco y a
menos de una hora del Aeropuerto In-
ternacional de La Araucania. También
se encuentra cerca de los tres pasos
fronterizos de la regién y a pocas horas
de los principales puertos maritimos
del sur.

De esta forma, el parque aporta no
solo al desarrollo industrial y econé-
mico de la zona, sino también a una
mejor calidad de vida para las familias
de quienes dia a dia trabajan en este
lugar. Ademéds, es el Gnico parque del
sur de Chile que cuenta con todas las
medidas medioambientales para la ins-
talacién de industrias.

PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

Consultado sobre céomo evalta la
entrada de las pymes durante el afo
2023, el Presidente del enclave expli-
ca que “la etapa de urbanizacién que
recién se terminé de ejecutar contem-
plé generar lotes mas pequenos. Siem-
pre los loteos eran desde 1 hasta 2, 5
0 10 hectareas. Esta etapa tiene todos
los lotes de 5 mil metros cuadrados
pensando en aportar espacios para el
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ingreso de microempresas y pequenas
empresas, las cuales pueden ademis
encadenarse a las grandes empresas
presentes en el parque. Esperamos que
el 2025 se comiencen a instalar las que
ya han adquirido terrenos durante el
ano 2022 y 2023”, subrayo.

Presentes desde hace cuatro anos
en el Parque Industrial y Tecnoldgico
de La Araucania, en Plasticos Temuco
Spa se caracterizan por ser los Gnicos
en este tipo de productos de polietile-
no de alta y baja densidad, abarcando
un mercado desde Constitucién has-
ta Tierra del Fuego. Asi, esta empresa
contribuye a valorizar residuos genera-
dos por terceros mediante el reciclado
en seco al estar registrada en Sinader,
colaborando con grandes empresas de
distintos rubros.

Segiin Roberto Diaz, gerente gene-
ral de Plasticos Temuco Spa, “nuestro
aporte al desarrollo regional esta en la
sostenibilidad y reciclaje, contando con
una planta recicladora de material lim-
pio que promueve la economia circular
y contribuye al medio ambiente, me-
diante la valorizacién de los despun-
tes generados en los procesos internos
a través del proceso de reciclaje en
seco, que permite reutilizarlos en un
100%. La experiencia de pertenecer a
Corparaucania ha sido positiva en va-
rios aspectos, entre los que podemos
destacar la constante informacién de
charlas en las que nos han permitido
participar, asi como también en el for-

11
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talecimiento de lazos con otras empre-
sas con el objetivo de implementar la
economia circular”, enfatizo.

Dentro de las novedades para
2025, agrega el gerente general, estd
la implementacién y aceptacion de la
normativa internacional BRCGS para
productos de embalaje, lo cual asegu-
rard que sus productos cumplan con
los mas altos estandares de calidad,
buscando asi consolidarse como una
empresa lider de polietileno. También
se encuentra la implementacién de un
laboratorio de control de calidad que
permitird el cumplimiento de las espe-
cificaciones técnicas de distintos pro-
cesos productivos, asi como también el
desarrollo y fabricacién de productos
compostables.

“La expansién a nuevos mercados
es uno de nuestros grandes desafios, ya
que aspiramos a mercados que comer-
cialicen sus productos dentro y fuera
del pais. El cumplimiento normativo
y certificacién es otro desafio, con la
implementacién de la Norma BRCGS
para productos de envases para con-
tacto con alimento. El reto es mante-
ner altos estdndares de calidad y segu-
ridad en el tiempo, ampliando nuestra
base de clientes”, afirma Roberto Diaz.

12 &7 EstiloAraucania

Frigorifico Karmac Spa es otra de
las empresas que forman parte del con-
glomerado de industrias que dan vida
al parque aportando al desarrollo regio-
nal y creciendo de forma exponencial
desde el afio 2009. Actualmente son la
empresa con mas trabajadores perma-
nentes durante el ano, alcanzando los
350 puestos de trabajo, de los cuales el
45% corresponde a mujeres del sector.

Mauricio Delgado, gerente de Plan-
ta de Frigorifico Karmac Spa, comen-
ta: “Hemos logrado exportar a mas de
cinco paises nuestros productos ela-
borados, dando a conocer las ventajas
comparativas del sur de Chile para el
desarrollo de nuestra actividad. De la
misma forma, a lo largo de los anos
hemos crecido bajo la confianza que
nos presenta el formar parte de un
parque destinado a empresas de diver-
sos sectores, dando a la vez sentido de
pertenencia a todos nuestros colabora-
dores”.

“Hoy nos encontramos en la auto-
matizacion de nuestras lineas de pro-
ceso, lo cual es acompanado de una
importante inversion en madaquinas
de ultima tecnologia. Los objetivos a
futuro son aumentar la internacio-
nalizacién de nuestros productos y

Mauricio De

“Hemos crecido bajo la
confianza que nos presenta
el formar parte de un parque
destinado a empresas de
diversos sectores, dando a la
vez sentido de pertenencia a
todos nuestros colaboradores”,
Mauricio Delgado, gerente de
Planta Frigorifico Karmac Spa.

lograr posicionar la marca Karmac a
nivel nacional, como producto regional
de la zona de La Araucanfa”, agregd
Mauricio Delgado.

Junto con la puesta en marcha
de operaciones de la planta Canada
House, para 2025 el Parque Industrial
y Tecnolégico de La Araucania apues-
ta por la llegada de nuevos emprendi-
mientos y proyectos que busquen po-
tenciar sus marcas al alero del enclave,
que con mas de 20 anos de trayectoria,
hoy reafirma su liderazgo como un im-
portante polo de desarrollo productivo
para la region y el sur de Chile. &
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Cumpliendo dos tercios del periodo de concesion que Aguds;Araucania mantiene con eLEstado, por los”
servicios sanitarios de 35 localidades de la Regidn, José Torga Lleyton, gerente regional de Aguas Araticania-
hizo un positivo balance del trabajo realizado, destacando el 110% de aumento ennh‘cobertur;{ de agua
potable y alcantarillado para miles de familias de'la Regién, desde el afies2004 a la fecha. -

ste afio, Aguas Araucania celebrd 20 afios de gestién desde que asumié

la responsabilidad de entregar servicios sanitarios a 35 localidades

de la Regién. Este importante hito conté con un elemento adicional:

la eleccién de la compafiia como la mejor empresa sanitaria del
pais, resultado entregado por la Superintendencia de Servicios Sanitarios
en su encuesta anual de satisfaccién de clientes.

¢Cémo recibe una compaiiia tan grande y dispersa geogrdficamente
este histérico primer lugar en la encuesta de clientes de la SISS?

Nos llena de orgullo y satisfaccion este resultado, entendiendo que este
logro, es fruto de un trabajo sistemdtico de nuestros equipos y que

no sélo se circunscribe a los temas operacionales de la compafiia sino
también al relacionamiento que hemos desarrollado con la comunidad.

¢Qué hitos o hechos destacaria de estos 20 afios en la region?

Si revisamos la cantidad de obras realizadas, vemos que volumen de
la inversiéon ya ejecutada por Aguas Araucania supera los 11 millones
de UF, es decir 400.000 Millones de pesos en 20 afios. Esta cifra excede
significativamente las obligaciones adquiridas a través de nuestro contrato
de concesién, lo que demuestra que tenemos un compromiso con nuestros
usuarios, la calidad de servicio y el cuidado del agua y del medio ambiente,
que va mds alld de lo normativo.

Sélo para comprender este nimero: si distribuimos estos $400 mil millones
entre nuestros usuarios (hoy atendemos 260 mil) podemos decir que la
inversién supera el millén y medio de pesos por familia.

José Torga Leyton, gerente regional de Aguas Araucania

En el d@mbito rural, i cudl ha sido el aporte de la compaiiia en la consecucion
de proyectos para comités de agua potable?

La inversién en Agua Potable Rural (APR) es financiada por el Estado.
Nosotros hemos participado de esta iniciativa prestando servicios como
unidad técnica, en la prdctica esto significa que por encargo del Gobierno
hemos administrado los disefios y construccion de mds de 200 mil millones
adicionales en obras sanitarias.

¢ Qué desafios se presentan para la compaiiia en los afios que resta
de gestion?

Nos llené de satisfaccion ser elegidos como la mejor sanitaria del pais
y eso supone un esfuerzo mayor, por mantener el estdndar que reciben
nuestros vecinos, especialmente en dreas en la que hemos invertido
muchos recursos y trabajo: continuidad de servicio, capacidad de
recuperarnos en caso de emergencias o imprevistos y ser un socio
estratégico de la comunidad.

En estos 10 afios daremos continuidad al trabajo sistemdtico que realizamos
en beneficio de nuestros usuarios, quienes son los destinatarios finales de
esta gestion. Los bienes que hoy administramos y que crecen dia a dia con
las inversiones que hemos realizado y que continuaremos ejecutando, son
propiedad del Estado y en definitiva de cada habitante de esta regién.

por ti,
por nuestra
ciudad

O Araucani
&=~
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Charles Kimber, gerente corporativo de Personas y Sustentabilidad de Arauco:

Es importante que se
puedan tomar decisiones
desde las regiones, porque
desde ahi se conoce mejor el
entorno

El ingeniero comercial, a cargo de una importante area de la compania forestal, reflexiona sobre
la importancia de mantener cercania con la comunidad al momento de desarrollar actividades
productivas, asi como también reafirma la impronta innovadora y regionalista en cada una de sus

operaciones.



n el ano 1986, un joven

Charles Kimber Wylie in-

greso a trabajar a Arauco,

luego de titularse como

ingeniero comercial de

la Pontificia Universidad
Catélica de Chile (PUC). Su llegada
a la empresa fue justo cuando Arauco
comenzd a experimentar un notable
crecimiento que hoy la tiene como una
de las principales empresas forestales a
nivel mundial.

Con més de 38 afnos en la compa-
nifa forestal, Kimber se ha ganado el
reconocimiento entre sus pares por
su temple conciliador y su visién de
futuro. Desde el 2018 es consejero de
Sofofa y preside su comité internacio-
nal. En ese mismo dmbito, es presiden-
te de la Camara Chileno-Argentina y es
director de Corma, Accion Empresas,
Igemar y las fundaciones Empresas
Indigenas y John Jackson.

Kimber tiene una perspectiva hu-
mana desde su cargo en Arauco. Mas
alld de que sea una empresa forestal
lider en producciéon de celulosa, ma-
deras y tableros, el ingeniero reflexiona
que el sello de la empresa va mucho
més alld de la productividad. Lo espe-
cial de Arauco radica en desarrollar sus
actividades con énfasis en el cuidado
medioambiental, en aportar a mejorar
la situacion climatica del planeta y las
condiciones de vida de las comunida-
des que conviven con sus operaciones.

(Qué llevo a Arauco a crear un
area dedicada exclusivamente a
las personas y la sustentabili-
dad?

La sustentabilidad estd en el cen-
tro, en el core, de Arauco. Mas que
crear una unidad, es un puesto de li-
derazgo, porque la sustentabilidad esta
presente en todo el quehacer de nues-
tra empresa. Entendemos por susten-
tabilidad el desarrollo econémico, el
cuidado medioambiental y la integra-
cién social. En cada una de las activi-
dades que desarrollamos, tenemos que
tener presentes estos tres elementos.

(Qué tan importante es la res-
ponsabilidad social empresarial
para Arauco, especialmente en
una region como La Araucania?
En los dltimos 20 anos, ha sido
muy importante. Lo hacemos desde
distintos dmbitos: educacién, infraes-
tructura y mejoramiento de calidad de
vida en emprendimiento, innovacién y
relacionamiento con los vecinos. Mas
que responsabilidad social empresa-
rial, hemos querido llevar esto a que

sea una manera permanente de hacer
negocios, que incorpore a las partes in-
teresadas y, con ello, podamos tener un
desarrollo sustentable.

(Como ha incorporado Arauco
aquellos desafios orientados no
solo en la productividad, sino
también en responder a fines
sociales y a desarrollar labores
de forma amigable con el medio
ambiente?

Siendo conscientes en que produ-
cimos a partir de un recurso natural
renovable, que es un recurso que per-
mite mejorar la calidad de vida de las
personas a través de los productos que
fabricamos, y que no solamente hace
un aporte positivo a los consumidores,
sino un aporte positivo al planeta. Los
arboles son la mayor infraestructura
que existe para capturar diéxido de
carbono. No se ha inventado una ma-
quina que pueda capturar diéxido de
carbono como lo hacen los arboles. Los
arboles lo hacen a través de su proceso
de fotosintesis. Ese diéxido de carbono
queda almacenado al interior del arbol,
en la madera, como carbono. Enton-
ces, manufacturar productos a partir
de un recurso renovable, es una buena
manera de contribuir al cambio clima-
tico, porque los productos que fabri-
camos sustituyen a productos que son
hechos a partir de combustibles fésiles.

Desde la perspectiva empresa-
rial, (qué tan importante es la
descentralizacion y de qué forma
podria impactar positivamente
en el trabajo que Arauco hace en
La Araucania?

Somos una empresa regionalista.
Estamos presentes en cuatro regiones
de Chile. En nuestras operaciones en
el mundo, también lo vemos desde un
punto de vista de regiones o provincias.
Por lo tanto, es muy importante que se
puedan tomar decisiones en las regio-
nes, porque es ahi desde donde se pue-
de entender el entorno, entender lo
que estd pasando y aplicar las solucio-
nes mis adecuadas para cada realidad.

({Cual es su vision de desarrollo
para La Araucania y como se ali-
nean las inversiones de Arauco
con esa proyeccion?

La vision de futuro nuestra es muy
positiva porque gestionamos recursos
renovables. Vemos que podemos hacer
una contribucién al planeta intensifi-
cando el uso de nuestros productos y
vemos que ademas nuestros productos
estan siendo preferidos por la socie-
dad, en alternativa a productos que
vienen de combustibles fésiles.

= ENTREVISTA :: I

“En las iniciativas que
desarrollamos con la comunidad,
lo mas importante es el
dialogo y la escucha”.

(Como evalua los resultados de
las acciones de sustentabilidad
impulsadas por Arauco?

Hemos estado acompanando a
nuestros proveedores, a nuestros em-
pleados, a nuestros accionistas y tam-
bién a nuestros clientes. Todo lo que
hacemos, lo hacemos pensando en lo
que hoy requiere el mundo: produc-
tos cada vez més exigentes en materia
de sostenibilidad. Nos sentimos muy
comodos en estar constantemente
mejorando y aportando al cuidado del
planeta.

(De qué forma han podido acer-
carse a la comunidad para traba-
jar articulados con la gente, a fin
de alcanzar objetivos comunes y
obtener beneficios mutuos?

Comenzamos haciéndolo con equi-
pos dedicados a ello. Hoy, esas perso-
nas estin internalizadas en nuestras
operaciones. Por lo tanto, es parte de
nuestro diario vivir el estar relacionin-
donos con distintas comunidades, con
vecinos, autoridades, con otras empre-
sas, con gente del mundo mapuche,
con pescadores y con una diversidad
de personas. Eso estd en nuestro que-
hacer diario.

(Qué programas o iniciativas
tiene Arauco orientadas a sus
comunidades vecinas?

Tenemos un programa muy fuerte
en educaciéon y formacién, no sola-
mente a través de nuestros colegios y el
trabajo que hace la Fundacién Educa-
cional Arauco y el trabajo que hacemos
con el Campus Arauco Duoc-UC. Hay
un programa de extensién permanente
para tratar de mejorar la educacion en
las regiones donde estamos. También,
tenemos programas muy importantes
en infraestructura y mejorar la habita-
bilidad y la calidad de las casas. Tene-
mos programas de construccion de ca-
sas, tanto para trabajadores como para
gente de la comunidad. Eso ha sido
muy exitoso. Lo trabajamos en conjun-
to con el Ministerio de Vivienda.

Y también tenemos planes de com-
pensacion, para cuando tenemos fabri-
cas e industrias. Estos van muy orien-
tados en ser un aporte a la comunidad
en base a las necesidades que tiene la
comunidad, y no por un direcciona-
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Maramos ia empresa

SOMOS estamos siempre

diendo, sabemos mucho ol
0000 forestal lo que nos ha
JBCEY en &l mundo

miento nuestro o de una autoridad. Lo
clave es que se utilizan metodologias
de didlogo y escucha. Porque lo fun-
damental en este tipo de programas es
eso: didlogo y escucha.

{Como se traduce el aporte de
Arauco en educaciéon, con sus
colegios, y como ese trabajo se
puede expandir a La Araucania?
El aporte de Arauco en la educa-
cion fue inicialmente con tres colegios
en tres comunas donde tenemos nues-
tra principal actividad industrial, que
son Constituciéon, Cholguan-Yungay y
Arauco. Hace 33 anos, partimos con
la formaciéon de la Fundacién Edu-
cacional Arauco, que hoy abarca un
ntmero muy importante de escuelas
vulnerables en las zonas donde opera-
mos. Tenemos un foco, que es mejorar
la educacion basica y eso lo hacemos a
través de programas especificos en la
fundacién. En este momento no esta-
mos presentes en La Araucania, pero
si trabajamos en red con fundaciones
y organizaciones que estdn realizando
programas en La Araucania.

{Qué rol juega la innovacion y la
tecnologia en las operaciones de
Arauco y de qué forma esperan
que contribuya a la eficiencia
productiva y otras acciones?

Las empresas inteligentes tienen
que estar abiertas y porosas a nuevos
conocimientos. Hoy, la tecnologia esta
presente en nuestros hogares, en nues-
tra vida diaria. Y por supuesto que esta
muy presente en nuestra empresa. Hace
poco, tuvimos dos innovaciones muy
importantes. Tuvimos el lanzamiento
de un satélite que va a estar orbitando y
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que va a estar pasando cada 90 minutos
sobre Chile. Este satélite es para medir
y observar la biodiversidad, para ayudar
a cuidar el medio ambiente. La empre-
sa, que se llama Lemu, cuenta con una
alta capacidad de procesamiento de da-
tos y de tecnologias de tdltima genera-
cién en robética, como el blockchain y
capacidad predictiva. Por lo tanto, esto
va a ser una contribucién muy impor-
tante al cuidado del medioambiente.

Y la segunda innovacién que te-
nemos es una empresa que compra-
mos en Estados Unidos, que trabaja
en edicién genética. Esperamos traer
su conocimiento a nuestras plantacio-
nes para asi poder tener arboles que
se adectiien mejor a las condiciones
climaticas y de suelo que tenemos en
los distintos paises y zonas geograficas
donde estamos.

A proposito de su participacion
en el panel “Araucania Mas Opor-
tunidades” de Enela 2024, ;qué
potencialidades observa Arauco
en La Araucania y como esperan
contribuir a que nuestra region
prospere?

Las potencialidades en La
Araucania, relacionadas a nuestro
negocio, estin en acercarse mas a la
actividad que estidn haciendo las em-
presas forestales. Hay muchas oportu-
nidades de negocio. Una de ellas, por
ejemplo, es la construccién de vivien-
das industrializadas. La Regién de La
Araucania podria ser un hub en donde
se construyan muchas viviendas que
se vendan en el resto del pais y, por
qué no, también exportarlas fuera del
pais. Después, estd todo lo que tiene

“Lanzamos un satélite que
estara orbitando y pasando
cada 90 minutos sobre Chile
(...) para ayudar a cuidar
el medio ambiente”.

que ver con naturaleza, biodiversidad
y conservacion. Acd se pueden hacer
parques privados, abiertos al publico,
para generar valor desde la natura-
leza y ocupando tecnologias, como la
que tendremos disponible con Lemu.
También, pensar que las empresas se
desarrollan en un ambiente de enca-
denamientos productivos. Por lo tanto,
no solamente es lo intimamente rela-
cionado con la fabricacion de madera
o celulosa, sino que son muchos ser-
vicios, muchas necesidades de infraes-
tructura, que se pueden desarrollar al-
rededor de un sector tan potente como
el forestal. Por tltimo, estd la oportu-
nidad de plantar mas. Necesitamos
plantar més, para que esto sea una
industria que siga creciendo y no una
industria que vaya decreciendo. Esto lo
digo especialmente en beneficio de los
pequenios y medianos productores.

Para cerrar, quiero decir que Enela es
siempre un muy buen lugar de encuen-
tro, en el que se tocan temas contingen-
tes, pero con miradas de futuro, con una
mirada optimista y positiva, siempre con-
siderando a los liderazgos del sector pa-
blico y privado. Es un muy buen lugar, un
muy buen espacio, en el que uno no sola-
mente puede mostrar lo que estd hacien-
do, sino que también puede aprender. &



Fundacioén Aitue y su impacto
en el 23.° Periodo de Sesiones del
Foro Permanente de Naciones
Unidas para Cuestiones Indigenas

Dar a conocer la Comision Presidencial para la Paz y el Entendimiento de Chile fue uno de los
objetivos de la participacion de la Fundacion Aitue en esta instancia internacional, donde se
abrieron dialogos y consolidaron vinculos que facilitaran futuras acciones en pro del bienestar de
los pueblos indigenas, dado que los desafios son similares en muchos paises.

entro de los ejes estra-
tégicos de Fundacion
Aitue, se ha establecido
la internacionalizacién
de su labor, no solo para
conocer y nutrirse de
experiencias exitosas de otros paises,
sino también para dar a conocer el tra-
bajo que estan realizando y compartir
buenas practicas. Este enfoque se tra-
duce en un compromiso profundo con
la colaboracién internacional, que bus-
ca enriquecer las iniciativas y un de-
sarrollo intercultural de nuestro pais.

En este contexto, durante el ano
2024, Fundacién Aitue formo parte de
la delegacion oficial del Estado de Chile
en el 23.° periodo de sesiones del Foro
Permanente de Naciones Unidas para
Cuestiones Indigenas, celebrado en la
sede de la ONU en Nueva York. Este
evento se convirtié en una plataforma
fundamental para presentar y discutir
la situacién de los pueblos indigenas,
asf como para fomentar el intercambio
de conocimientos y experiencias entre
diversos actores internacionales.

COMISION PRESIDENCIAL PARA LA
PAZ 'Y EL ENTENDIMIENTO

En el marco de este periodo de se-
siones, Fundacién Aitue organizé un
evento paralelo con el objetivo de dar a
conocer la Comisién Presidencial Para
la Paz y el Entendimiento de Chile.
Este evento no solo buscé resaltar la
importancia de esta nueva institucion,
sino que también creé un espacio de
didlogo y retroalimentaciéon, permi-
tiendo el intercambio de experienciasy
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buenas practicas entre representantes
de distintos paises y organizaciones.
La relevancia de la labor de Fundacién
Aitue se hizo evidente, ya que su enfo-
que proactivo facilité la colaboracién y
el entendimiento entre diversas partes
interesadas.

La actividad conté con la destaca-
da participacion de figuras clave, como
la subsecretaria de Servicios Sociales
de Chile, Francisca Gallegos; el pre-
sidente de Fundaciéon Aitue, Carlos
Llancaqueo; el director de Asuntos
Internacionales y Pueblos Indigenas
de Canada, Patrick Juneau; la comisio-
nada Gloria Cayupe; y Victor Ramos,
el ejecutivo de la Comisién Presiden-
cial para la Paz y el Entendimiento.
También estuvo presente Hernan
Coronado, especialista regional sobre
pueblos indigenas de la Organiza-
cién Internacional del Trabajo (OIT)
y los embajadores de las misiones de
Argentina y Bangladesh ante la ONU.

En su intervencién, Carlos
Llancaqueo enfatiz6 que “la creacién
de esta Comisiéon de Paz y Entendi-
miento representa una luz de esperan-
za para una solucién duradera en el
conflicto de tierras en el sur de nues-
tro pais”. Su discurso subrayé la tras-
cendencia de un acuerdo politico que
trasciende las fronteras partidistas, lo
que demuestra un compromiso genui-
no para abordar un problema que ha
afectado a Chile durante décadas.

Llancaqueo senalé que “el manda-
to presidencial tiene objetivos especi-
ficos, que incluyen la sistematizacion
de la situacién actual e histérica de las
tierras mapuche, el establecimiento de
un canal de didlogo con diversos ac-
tores involucrados y la elaboracién de
propuestas de cambio legislativo e ins-
titucional”. Esto resalta la importancia
de promover iniciativas de justicia ha-
cia el pueblo mapuche y todas las victi-
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mas del conflicto, consolidando asi un
enfoque integral y sostenible.

La participacion del relator espe-
cial para Asuntos Indigenas de Na-
ciones Unidas, Francisco Cali, sumé
un peso significativo al evento. Junto
a la embajadora de la Mision de Chile
en Naciones Unidas, Paula Narvaez,
vy Rodrigo Paillalef, miembro del foro
permanente, instaron a la comisién a
aprovechar las oportunidades que ofre-
cen las diversas instancias internacio-
nales de cooperacion. Paillalef destacd,
en particular, la importancia de la co-
laboracién en la bisqueda de solucio-
nes sostenibles para los desafios que
enfrentan las comunidades indigenas.

Francisca Gallegos, por su parte,
destacé que “el desafio de la comision
es muy grande, pero los frutos que pue-
de generar son de la maxima relevan-
cia”. En su declaracién, Gallegos enfa-
tiz6 que este es un momento crucial
para construir un camino orientado
a la paz y el entendimiento, donde el
nuevo trato entre el Estado y el pueblo
mapuche debe estar sostenido en un
consenso social que garantice la con-
tinuidad de los esfuerzos en el tiempo.
“Un camino que, teniendo en el cen-
tro la cuestion de la tierra, comprenda
también que la paz y el entendimiento
van més alla, considerando un conjun-
to de otros elementos socioculturales y
econdémicos”, anadio.

REUNIONES BILATERALES

Ademéas de su evento central, la
Fundacién Aitue llevé a cabo reunio-
nes bilaterales con delegaciones de
paises como Canadi, Noruega, Nueva
Zelanda y Australia. Estas conversacio-
nes permitieron un valioso intercam-
bio de experiencias y la consolidacién
de vinculos que facilitaran futuras ac-
ciones conjuntas en pro del bienestar
de los pueblos indigenas. La apertura

“La creacion de esta Comision
de Paz y Entendimiento
representa una luz de
esperanza para una solucion
duradera en el conflicto de
tierras en el sur de nuestro
pais”, Carlos Llancaqueo,
presidente Fundacion Aitue.

de este didlogo internacional no solo es
vital para Chile, sino que también re-
suena en el contexto global, donde los
desafios enfrentados por las comuni-
dades indigenas son similares en mu-
chos paises. La interaccién con otras
naciones se traduce en la posibilidad
de aprender de sus experiencias y de
establecer estrategias que puedan ser
aplicadas en el contexto chileno.

La participacion de Fundacién
Aitue en el Foro Permanente de Na-
ciones Unidas se enmarca en un mo-
mento histérico para Chile, donde la
buisqueda de una solucién a los con-
flictos de tierras y la promocién de de-
rechos para el pueblo mapuche cobran
una relevancia sin precedentes. “La
creaciéon de la Comisién Presidencial
Para la Paz y el Entendimiento puede
ser vista como un esfuerzo renovado
por parte del Estado para abordar de
manera integral y comprometida las
injusticias histéricas que han enfren-
tado los pueblos indigenas”, senald
Nicolds Figari, director ejecutivo de
Fundacion Aitue.

POSTULACION AL ECOSOC

Como parte de su trabajo y las
gestiones realizadas, Fundacién Aitue
ha comenzado a tramitar su inclu-
sién como miembro de la sociedad ci-
vil en el Consejo Econémico y Social
(ECOSOC) de la Organizaciéon de las
Naciones Unidas. Esta instancia asiste
a la Asamblea General para promover
la cooperacion y el desarrollo econémi-
co, social e internacional. “Para noso-
tros como fundacién es muy relevante
poder ser parte formal del ECOSOC,
lo que nos permitird tener un rol mas
activo e influyente en el desarrollo de
las discusiones sobre los pueblos in-
digenas en el marco de las institucio-
nes y agencias de Naciones Unidas”,
afirmé Carlos Llancaqueo. &
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Estudiantes ponen excelente
nota a Programa de Movilidad
Temuco UniverCiudad

En su quinto ano de implementacion, el Programa de Movilidad académica e interuniversidades
que distingue a Temuco como ciudad universitaria en el concierto nacional, goza de alta
valoracion por parte de los estudiantes y potencia su accionar con una oferta diversa y mas
espacios de integracion para alumnos y académicos.

ener la posibilidad de cur-

sar electivos de formacién

en general con Sistema

de Créditos Transferibles

(SCT) en cinco universi-

dades de Temuco es una
de las ventajas comparativas de los es-
tudiantes que eligen la capital regional
para cursar la educacion superior.

Se trata del Programa de Movili-
dad Interuniversidades de la alianza
Temuco UniverCiudad que integran la
Universidad de La Frontera, Universi-
dad Catélica de Temuco, Universidad
Autéonoma de Chile, Universidad
Mayor, Universidad Santo Tomas,
junto a la Municipalidad de Temuco
y Corparaucania, y que en su quinto
ano de funcionamiento goza de una
evaluacion altamente satisfactoria por
parte de sus egresados.

Adriana Huaiquimil, encargada de
Formacién General y Programas Minor
de la Universidad de La Frontera, resalta

los pilares fundamentales de esta inicia-
tiva: “Entre las caracteristicas del pro-
grama que han sido clave para su éxito
destaco la comunicacién y cooperacién
entre las universidades y que permite la
homologacién de programas y matricula
de las(los) estudiantes, la pertinencia de
la oferta que motiva a nuestros estudian-
tes a salir o venir a nuestra universidad
y la sinergia que posibilita aprovechar las
capacidades de cada institucién en bene-
ficio de la formaci6n integral”, subrayé.

Este éxito se mide no solo con el
sostenido aumento de la cifra de inscri-
tos cada semestre y la ampliacién de la
oferta de vacantes y cursos por parte de
las casas de estudios, sino también con
la positiva evaluacién histdrica que refie-
ren los participantes del programa en la
encuesta que se aplica dos veces al ano.

De los resultados de la encuesta del
primer semestre 2024 destaca que el
100% de los encuestados “recomenda-
ria mucho” el programa, mientras que

“He podido sociabilizar con mas
personas, conocer gente de otras
carreras y ademas aprender de
las distintas metodologias que
puede tener cada universidad”,
Macatrena Alvarez, estudiante
Universidad Mayor.

el 75% lo evalu6 con nota méaxima, de-
clarandose “muy satisfecho”. Por otra
parte, el 81% afirmé que cursar una
asignatura en otra universidad le en-
tregd “un valor formativo extra”. Y las
tematicas de mayor interés este 2024
han sido artes, deportes, salud mental
e idiomas.

FORMACION INTEGRAL

Al reunir diferentes areas del co-
nocimiento y diversas metodologias de
ensenanza en mas de veinte cursos, se
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Marco Antonio Bellott

busca atender las variadas necesidades
y aspiraciones de los jovenes. Este en-
foque permite que los estudiantes ad-
quieran conocimientos teéricos, y que
también desarrollen habilidades prac-
ticas y competencias interculturales,
preparandolos de manera integral para
enfrentar los desafios del mundo actual.

Alejandro Ducassou, director acadé-
mico de la Universidad Mayor, sefalé al
respecto que “una de las mayores rique-
zas de este programa no es solamente
ofrecer una mayor oferta de electivos a
los estudiantes de la regién, sino tam-
bién la posibilidad de interactuar en
otros espacios y con otros estudiantes”.

El programa ha enriquecido la ex-
periencia educativa y también ha forta-
lecido la colaboracién interinstitucional
de los docentes y equipos tras el diseno
y ejecucion de la iniciativa. Cada se-
mestre se realiza un encuentro entre
estudiantes, docentes y el equipo res-
ponsable, donde se comparten testimo-
nios, se hace entrega de constancias de
participacién y obsequios a los jévenes,
ademads de intercambiar experiencias.

Por otra parte, ano a ano se ha bus-
cado dar a conocer esta iniciativa de
movilidad interuniversidades distintiva
de Temuco como ciudad universitaria
en instancias de difusién académica,
donde representantes del equipo de
Movilidad han expuesto sus resultados
tanto en Chile como en el extranjero.
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...destaco la comunicacioén
y cooperacién entre las
universidades y que permite la
homologacién de programas y
matricula de las(los) estudiantes”,
Adriana Huaiquimil,
encargada de Formacion
General y Programas Minor,
Universidad de La Frontera.

Segiin lo que plantea Marco
Antonio Bellott, profesional de Compe-
tencias Genéricas y Formacién para la
Diversidad de la Universidad Catélica
de Temuco, esto es posible gracias a
que “en cada uno de estos semestres,
los estudiantes han valorado positiva-
mente la experiencia con el apoyo reci-
bido por el equipo de las universidades
que visitan. Definitivamente, el hecho
de trabajar coordinadamente con el li-
derazgo de Corparaucania, ha sido cla-
ve para resolver dificultades, potenciar
capacidades e ir mejorando la propues-
ta formativa conjunta”, detallé.

EXPERIENCIA TRANSFORMADORA

Asi, el programa de Movilidad de
Temuco UniverCiudad se ha consoli-
dado como una experiencia transfor-
madora para los estudiantes, brindan-
doles la opcién de ampliar sus redes,

complementar su formacién y abrirse
a nuevas posibilidades.

Asf lo confirmé Macarena Alvarez,
estudiante de la Universidad Mayor,
quien cont6: “He podido sociabilizar
con mas personas, conocer gente de
otras carreras y ademads aprender de las
distintas metodologias que puede tener
cada universidad. Estoy en el electivo
de Introduccién al Idioma y la Cultura
China de la Universidad Santo Tomas,
que me aporta personal y profesional-
mente, me motiva ya que en un futuro
puedo seguir estudiando el idioma con
la base que he tenido hasta ahora”, dijo.

Valentina Cartes, estudiante de la
Universidad Auténoma de Chile que
cursa el electivo titulado Bordando
Historias que imparte la Universidad
de La Frontera, opiné por su parte
que el programa: “Es una experiencia
muy enriquecedora, porque no solo
he aprendido las habilidades practi-
cas del bordado, sino que también he
encontrado un nuevo espacio donde
he aprendido mas de mi creatividad y
aprender mas del arte”.

Ya son cientos los estudiantes que
han tenido la oportunidad de acceder a
esta experiencia de movilidad académi-
ca, ampliando sus horizontes académi-
cos y profesionales, un pilar del accionar
de la alianza Temuco UniverCiudad que
proyecta continuar diversificando su
oferta y lineas de integracion ciudad. &
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Capital humano e investigacion aplicada para La Araucania

Por Patricio Ramirez Ramirez
Coordinador

Observatorio Econémico Social
Universidad de La Frontera
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En la dltima década la Region de
La Araucania ha tenido importantes
avances en materia de crecimiento
econdémico, ha crecido méas que el pais
en términos totales y per cdpita. Sin
embargo, esto no ha sido suficiente
para dejar de ser la regién con el menor
ingreso per capita real de Chile, esto
significa que es la regién con menor
bienestar de sus habitantes, con me-
nor calidad media de vida y la regién
con menor grado de desarrollo general
del pafs. El estado de desarrollo es me-
nor al resto de las regiones y a la me-
dia pais, por lo que se requiere crecer
a tasas mas elevadas por mds tiempo
para alcanzar al resto y converger a lo
menos hacia los promedios nacionales.

En economia existen diversas teo-
rias del crecimiento y desarrollo eco-
némico que a lo largo del tiempo han
intentado identificar y explicar las va-
riables o factores claves que inciden en
el crecimiento. Nos centraremos en dos
factores que tipicamente son comunes
en distintos modelos de crecimiento, y
donde La Araucania tiene espacios de
mejora, oportunidades y potencial, por
lo que debiera poner més esfuerzo en
ellos: capital humano e investigacion y
desarrollo (I+D).

Primero, el capital humano en-
tendido como “todas las capacidades
inherentes a la fuerza de trabajo que
hacen que su productividad potencial
sea mayor” en este factor es crucial en-
tender que el concepto es mis amplio
y va més alld de la educacion formal
y capacitacién de las personas (como
generalmente se entiende), sino que
incluye por ejemplo la experiencia
acumulada en el trabajo, una adecua-
da nutricién, asi como la salud fisica y
mental de los trabajadores. Se refiere
ademads a lograr avances en capital hu-
mano basico y avanzado para la regién,
para lo cual La Araucania cuenta con
varias instituciones de educacién su-
perior que estin llamadas a ser cada
dia mas protagonistas y aportantes al
desarrollo local ({qué estdn haciendo?;
{qué haran?). Pero, ademas no se debe
dejar de lado el capital humano de los
empresarios y emprendedores, se re-
quiere que los emprendedores tengan
capacidades que les brinden mas pro-
babilidades de éxito, son ellos los que
mezclan los factores productivos para

generar productos y servicios, por tan-
to, requieren también capital humano
para optimizar su funcién. También es
importante entender que no se trata
solo de crecer en indicadores de can-
tidad de capital humano, sino de ca-
lidad, para que produzca un impacto
significativo en la productividad, cre-
cimiento y desarrollo regional. Son te-
mas que debieran estar en la agenda
regional de capital humano, con esta-
do del arte, metas, plazos, monitoreo y
control.

Segundo, investigacién y desarro-
llo. Las actividades de I+D son cru-
ciales para el pais y la regién que duda
cabe. La Araucania cuenta con varias
universidades y centros de educacién
superior que realizan investigacién
entre sus lineas de accién. Esto re-
presenta grandes oportunidades para
la regién si se logra aunar esfuerzos
y voluntades para que confluyan los
objetivos de la academia, el sector pro-
ductivo local y el sector publico. La re-
gién necesita que las instituciones de
educacion superior (IES) construyan
mads puentes con el mundo producti-
vo y empresarial, y que el sector pui-
blico apoye con incentivos y recursos
para que esta unién se fortalezca. Se
requiere no solo avanzar en investiga-
cién en ciencias bdsicas, sino que es-
pecialmente en aplicaciones practicas
en el ambito tecnoldgico y solucién de
problemas regionales. De qué mane-
ra cada IES genera investigacién en
problemaéticas y desafios pertinentes y
relevantes a nivel local. Esto exige pro-
fundizar las instancias de coordinacién
que acerquen el mundo de la acade-
mia y la empresa en la region. Requie-
re dar a conocer con mayor fuerza la
estrategia regional de desarrollo, sus
principales ejes y pilares, para vincu-
larlos al quehacer investigativo de las
universidades y centros de estudio. Se
necesita de instituciones que articulen
estos mundos y por supuesto de un
plan de trabajo concreto que permita
el monitoreo y control efectivo en su
desarrollo.

Mejorar estos dos factores son con-
dicién necesaria para que la regi6n
aumente la velocidad de crecimiento
la siguiente década y pueda aspirar a
mejores niveles de desarrollo y bienes-
tar de sus habitantes. &%
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Rosanna Costa, presidenta del Banco Central de Chile:

66 Presidir el Banco Central de
Chile es una responsabilidad

y un honor muy grande 99

La timonel del Instituto Emisor analiza como las mujeres han ido ganando espacios en altos
cargos, asi como las acciones que impulsa el organismo para fomentar la inclusion financiera.
Ademas, reflexiona sobre los desafios que implica el control de la inflacion, una variable que
repercute en los bolsillos de todos los hogares del pais.
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n febrero de 2022,

Rosanna Costa Costa (66)

asumié como presiden-

ta del Banco Central de

Chile. La ingeniera co-

mercial con mencién en
Economia en la Pontificia Universi-
dad Catélica de Chile (PUC) ya habia
trabajado en la institucién financiera
maés importante del pais entre los afos
1984 y 1991, como economista.

Entre sus diversos cargos desempe-
nados, destaca que entre 1993 y 2010
fue directora del Programa Econémi-
co del Instituto Libertad y Desarrollo,
indagando sobre temas relacionados
con politica fiscal, laboral y moderni-
zacion del Estado, ademas de mercado
de capitales. Tras ser directora de Pre-
supuestos del Ministerio de Hacienda
entre 2010 y 2014, en junio de 2014
fue nombrada subdirectora de Libertad
y Desarrollo, estando ahi cuando fue
nombrada consejera del Banco Cen-
tral, en enero de 2017.

Por lo mismo, cuando en 2022 se
anuncié que ella seria nombrada pre-
sidenta del Banco Central, su nombre
no era desconocido en el ambiente.
Por el contrario, el comentario trans-
versal fue que era un puesto mas que
merecido, especialmente por sus cono-
cimientos y liderazgo reconocido por
diversos actores.

En esta entrevista, Rosanna
Costa analiza cémo su llegada a la pre-
sidencia del Banco Central significa un
hito para las mujeres en la economia
nacional, asi como también reflexiona
sobre los desafios propios de la institu-
cién que dirige, considerando que toda
la labor se traduce en mantener las fi-
nanzas del pais “en buena salud” y, con
ello, la capacidad econémica de todos
los hogares del pais.

{Qué significa para usted ser la
primera mujer en presidir el
Banco Central de Chile?

Presidir el Banco Central de
Chile es una responsabilidad y un ho-
nor muy grande. Ser mujer le agrega
una cuota adicional. Al menos yo lo
considero como abrir oportunidades
a las mujeres y esa es una responsabi-
lidad para seguir contribuyendo en el
desarrollo integral y pleno de las muje-
res confiando en sus capacidades. En el
Banco, por ejemplo, estamos traba-
jando con estudiantes y jovenes que
quieren emprender los caminos de la
macroeconomia, donde las mujeres
hemos estado presentes, pero donde
hay un gran espacio.

u | &

(Cuales son los mayores desafios
u obstaculos que ha debido sor-
tear para llegar, siendo mujer, a
este importante cargo?

Comencé mi vida laboral en otro
contexto, donde las mujeres parti-
cipdbamos bastante menos que los
hombres y las brechas de género eran
menos visibilizadas. Una de las difi-
cultades, en lo personal, fue lograr un
equilibrio entre el mundo laboral y mi
rol familiar. Me costé tiempo sentirme
méas comoda con ambos. Fue esencial
la colaboracién familiar. De hecho, el
apoyo de mamad, marido e hijos, cuan-
do ya crecieron, fue fundamental. Gra-
cias a ello pude desarrollar mi carrera
profesional que me ofreci6 espacios
muy motivantes y valiosas oportunida-
des de aprendizaje y desarrollo.

Qué lecciones ha aprendido a lo
largo de su carrera que quisiera
compartir con mujeres que aspi-
ran a liderar en sectores en
donde predomina la presencia
masculina?

No me gusta dar lecciones, porque
solo tengo mi experiencia personal y
no creo que haya una respuesta tnica.
Compatibilizar el trabajo y el cuidado
de los nifios sigue siendo un desafio,
pese a todos los avances en la materia.
Cada una debe buscar el balance que
le sea mas adecuado a su propia rea-
lidad y momento de la vida. Ahora, si
tuviera que decir algo mas universal a
las mujeres jovenes, seria que confien
en ellas mismas y tomen las oportuni-
dades que se les presenten.

(Como cree que ha evolucionado
el rol de las mujeres en el mundo
financiero? (Qué cambios consi-
dera que deben hacerse?

En el drea de las finanzas, de la
economia o de la macroeconomia para
ser mas especifica, la participacién de
mujeres es menor que en otras areas.
Eso no significa que no haya mujeres
y que no estén aumentando. Nosotros,
como institucién financiera relevante
en el pais, nos sentimos llamados a
dar el mejor ejemplo y aplicar medidas
para lograr una mayor representati-
vidad e inclusividad. Asi, desde hace
unos tres anos, tenemos un programa
en el cual invitamos a estudiantes de
los primeros afnos de estas carreras y
les mostramos mujeres lideres en es-
tas disciplinas. En este espacio vemos
estudiantes muy entusiasmadas de se-
guir este camino.

Recuerdo una actividad reciente
en la que Janet Yellen, secretaria del
Tesoro de los Estados Unidos, compar-

“Un Banco Central que
mantenga la inflacién controlada
es vital para las familias”.

ti6 con nosotros un video muy motiva-
dor, especialmente dirigido a estudian-
tes, y también conversamos con Ana
Botin, presidenta del Banco Santander.
Luego tuvimos un panel donde estuvi-
mos las presidentas y vicepresidentas
del Banco Central y la Comisién para
el Mercado Financiero. Todas mujeres.
Ademas, tenemos el propdsito de que
al menos la mitad de los estudiantes
que realizan su préctica profesional en
el Banco sean mujeres, de manera de
abrirles los espacios para que puedan
empezar a desarrollarse profesional-
mente.

(De qué manera pueden las insti-
tuciones, como el Banco Central,
fomentar un entorno mas inclusi-
vo para las mujeres?

Lo veo como un trabajo en varias
dimensiones. Soy partidaria de traba-
jar la cultura y los sesgos inconscientes
que tenemos hombres y mujeres; de
mostrar liderazgo femenino exitoso y
de apoyar a las profesionales jévenes
altamente capacitadas, compartiendo
experiencias y apoyando con coaching;
de fomentar la participacién de mu-
jeres en seminarios y eventos, como
expositoras, de modo de visibilizarlas y
asf atraer a mis mujeres a estos 4mbi-
tos; en los cargos de mayor responsa-
bilidad, de intensificar la bisqueda de
mujeres que compitan en igualdad de
condiciones. En los concursos, se ins-
truye que en el panel evaluador debe
haber siempre mujeres y, especifica-
mente en cargos de alto nivel, se soli-
cita incluir mujeres en la terna o quina
final.

En el Banco Central hemos impul-
sado distintas acciones en este sentido.
Asf nuestra institucién obtuvo en 2024
el primer lugar en la undécima ver-
sion del estudio Gender Balance Index
(GBI), que elabora el Foro Oficial de
Instituciones Monetarias y Financie-
ras. En el estudio, que considera a 335
instituciones financieras y monetarias
del mundo, el Banco Central de Chi-
le avanz6 desde la posicién 15 hasta
el primer lugar dentro del ranking de
bancos centrales. Este indice mide el
balance entre mujeres y hombres en
la alta direccién, con una metodolo-
gia del GBI, que asigna puntajes a las
instituciones sobre la base del ntimero

(Continiia en pdgina 24)



) |.-::(-I.-'J| o

L s
g R

Nutricién y Alojamiento Salud

: Ry Comportamiento
Alimentacion y Descanso

Ele [STVETo [oXe [}
las vacas

BALANG

(T =

o RIGA Wl pesiuRICA [ “ﬁ;ﬁﬂ?[ﬂi‘ﬂlc

SLIVIANA RS g NATURAL LIVIANA

0% SRASAY: el -ogy amimi: [WESeRl  suih cisii

@ EL SABOR NATURAL DE LA LECHE &




I = PERFILES :

de mujeres y hombres en la categoria
superior de cargos directivos o de di-
rectorio, y un mayor valor ponderado a
los roles principales.

LABOR DEL BANCO CENTRAL

Estando en el cargo, ;cual consi-
dera que es el mayor desafio que
debe enfrentar el Banco Central?

El Banco Central tiene un objetivo
bien claro y preciso y sus instrumentos
apuntan a cumplir esos objetivos per-
manentemente. Estos son el control de
la inflacién y la estabilidad financiera.
Con mas perspectiva, debemos aten-
der que el entorno internacional es
més volatil y el mercado de capitales es
menos profundo en Chile. En el area
financiera, incluido pagos, hay varios
desarrollos tecnolégicos e innovacio-
nes que deben mantenernos atentos
y ser capaces de balancear los aportes
en eficiencia y bienestar con un entor-
no seguro y confiable. Debemos estar
atentos siempre.

({Como se logra el equilibrio entre la
estabilidad financiera y el fomento
al crecimiento econdémico?

El sistema financiero contribuye
a la asignacion eficiente de los recur-
sos, canalizindolos desde ahorrantes
hacia quienes tienen necesidades de
financiamiento, reduciendo costos
de transaccién e informacién, permi-
tiendo una distribucién apropiada de
los riesgos entre agentes econdmicos,
proveyendo servicios de pago y facili-
tando el proceso de transformacion de
liquidez y plazos. El cumplimiento de
estas funciones es fundamental para el
desarrollo econémico. Asi, la estabili-
dad de precios y financiera es una base
solida necesaria para que se puedan
desplegar iniciativas publicas y priva-
das y se logre un crecimiento econé-
mico sostenible. Es esencial, aunque
no suficiente. Nuestros instrumentos
nos permiten conducir la macroecono-
mia de manera estable en torno al cre-
cimiento de tendencia. Las politicas
publicas son en cambio las que deben
encargarse de los aspectos sectoriales y
de crecimiento sostenible.

({Como impactan las decisiones
del Banco Central en la vida de
los habitantes de una region
como La Araucania?

Mantener una inflacion baja y esta-
ble, es decir, coherente con la meta de
3% a dos anos plazo, es un factor que
afecta directamente a cada una de las
personas que vive en nuestro pais y, por
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supuesto, a las que viven en la Region
de La Araucania. El episodio de alta
inflacién que experimentamos hace
un tiempo puso de manifiesto la rele-
vancia que tiene, para un hogar, que el
aumento de precios sea bajo y estable.
Esto es especialmente relevante para
aquellos hogares de menores recursos,
donde los ingresos no son estables y
muchas veces no cuentan con meca-
nismos para protegerse de la inflacién.
En regiones como La Araucania, esto
es muy importante. Un Banco Central
que mantenga la inflaciéon controlada
es vital para que la capacidad de com-
pra de las familias no se vea afectada
por un alza significativa de los precios.

{Qué tan importante es la Region
de La Araucania en las decisio-
nes que se toman en el Banco
Central? ;Se consideran aspectos
como por ejemplo la alta rurali-
dad o la necesidad de inclusién
financiera?

La inclusién financiera es muy im-
portante. Es un objetivo para las auto-
ridades financieras. Mercados trans-
parentes, con mas participacion, y con
personas bien informadas, que tengan
las herramientas para tomar las mejo-
res decisiones diariamente, contribuye
a todos. Ademds, aporta a contar con
mercados més profundos, competitivos
y mejor comportados.

En el Banco, tenemos diversos pro-
gramas de educacion financiera orien-
tados a diferentes publicos que buscan
precisamente entregar herramientas a
las personas, para que tomen decisio-
nes de presupuesto familiar, de ahorro,
de inversiones que sean adecuadas a
cada realidad familiar. En esto busca-
mos contribuir desde nuestro &mbito al
bienestar del pais.

(Qué acciones esta tomando el
Banco para tener mas presencia
en regiones y que sus datos,
cifras y estudios tengan un
mayor componente regional?
Tenemos un foco en regiones y un
foco en distintos actores a nivel nacio-
nal. Sibien la politica monetaria y la es-
tabilidad financiera son politicas agre-
gadas, es decir, nacionales, son mas
eficientes con buena comunicacién y
si son transparentes. Asi cada sector o
regién puede reaccionar en cada ciclo.
Entonces estamos ampliando nuestra
ida a regiones y buscamos reunirnos
con distintos actores. Presentamos los
Informes de Politica Monetaria y de
Estabilidad Financiera, nos acercamos

“En el Banco tenemos diversos
programas de educacion
financiera (...) buscamos

contribuir al bienestar del pais”.

a estudiantes de universidades y de
centros de formacién técnica y bus-
camos espacios para nosotros también
escuchar a las regiones.

De hecho, nuestro Plan Estratégico
para el periodo 2023-2027 se elaboré
escuchando diversos sectores, incluidas
las regiones. Estamos trabajando en el
ambito de las estadisticas. Mejores esta-
disticas dan luces y permiten tomar me-
jores decisiones a otros actores y a los
que toman decisiones de politicas publi-
cas. Las Cuentas Nacionales regionales
son un avance importante y se comple-
mentan con estadisticas experimenta-
les, menos precisas, pero mas oportu-
nas. Hemos compilado estadisticas de
diversas fuentes y las presentamos en
una aplicacién donde se identifican
todas las regiones del pais. Ademas, te-
nemos nuestro Informe de Percepcién
de Negocios que recoge, por medio de
entrevistas y encuestas, las opiniones y
visiones de las empresas en regiones.

(Qué tan bien esta Chile en
aspectos como el control de la
inflacién en comparacion a otros
paises?

Nosotros partimos de manera tem-
prana subiendo las tasas de interés
para controlar la inflacién, empezamos
también anticipadamente reduciendo
la tasa, una vez que vimos una clara
convergencia de la inflacién a la meta,
expectativas de inflacion ancladas, y
logramos rebalancear la economia.
Nuestro ciclo se anticip6é al de otros
paises, en particular, al de paises de-
sarrollados que reaccionaron ma4s tar-
de. Hoy nos encontramos en mejor
pie para absorber las perturbaciones
que enfrente la economia dentro del
horizonte de politica y con respuestas
en la tasa de interés que conlleven un
menor costo para la economia. Ahora
estamos en otro desaffo. Enfrentamos
un shock de costos, transitorio, pero
hay que conducirlo a la meta en el ho-
rizonte de politica. Una economia sin
brechas, y con expectativas ancladas
permiten hacerlo incluso reduciendo
la contractividad monetaria atn pre-
sente. &
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raraucania:
25 Anos juntos en grandes desafios

Un recorrido a través de los testimonios de expresidentes y directivos que han liderado en
distintas etapas, la colaboracion y asociatividad que promueve Corparaucania. Reflexiones
sobre sus logros, desafios y la vision compartida de un futuro préspero para la region.

ste 2024, Corparaucania

celebra 25 Anos de tra-

yectoria como entidad

de articulacién publico-

privada, consolidindose

como un actor relevante
en el desarrollo de la regiéon. A lo largo
de este tiempo, ha impulsado una am-
plia variedad de iniciativas en colabo-
racion con diversos actores y organis-
mos, abordando 4reas estratégicas que
son fundamentales para el progreso de
La Araucania.

Este aniversario es un hito impor-
tante que simboliza el profundo com-
promiso y una incansable labor por el
bienestar de la regién que caracteriza
a Corparaucania y quienes la integran.
Desde su creacion la entidad ha traba- (A e :
jado para fomentar la cooperacién, im- — - "‘
pulsando nuevas institucionalidades, Elizabeth Brand

28 &7 EstiloAraucania



proyectos e iniciativas transformadoras
en areas clave que abarcan desde el fo-
mento productivo hasta la sostenibili-
dad ambiental.

Nada de esto hubiese sido posible
sin un trabajo mancomunado y los
fuertes vinculos que se han estableci-
do con organismos e instituciones de
gran parte de las esferas de la sociedad
regional y nacional.

José Miguel Garcia

Es justamente esta sinergia la que
ha permitido que se cumplan 25 Afos
de trayectoria con este estilo y forma
de trabajar, siendo la regiéon pionera
en instalar una visién que considera
como precepto bdsico el establecer
puntos de acuerdo, confianza, diilo-
go y colaboracion para generar cam-
bios trascendentales e impacto en el
territorio.

Lorenzo Dubois

- 25 ANOS = I
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Asi lo expresa Diego Paulsen, pre-
sidente de Corparaucania: “Esta ce-
lebracién es un momento para poner
en valor los atributos de la articulacién
publico privada y los grandes desafios
que hemos concretado juntos. Agrade-
cemos a todos los actores que se han
sumado a este camino de asociatividad
regional, especialmente a nuestros so-
cios y colaboradores”, dijo.

“Durante estos anos hemos crecido
en confianza -enfatizé Paulsen- hemos
comprobado lo que podemos conseguir
unidos. Y continuamos potenciando el
didlogo y la asociatividad para enfren-
tar los desafios actuales”.

Este espiritu colaborativo ha sido
fundamental en estos 25 Afos. La his-
toria de Corparaucania es también la
historia de una regién que ha sabido
enfrentar importantes retos. Asi, a fi-
nales de los noventa se hizo realidad la
expectativa regional de institucionali-
zar un trabajo conjunto entre el sector
publico y privado, cuando los gremios
empresariales, las universidades, di-
versas empresas e instituciones publi-
cas y privadas crearon la Corporaciéon
para el Desarrollo Productivo de La
Araucania, Corparaucania, actualmen-
te integrada también por asociaciones
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de comunidades indigenas y sindicato
de trabajadores.

Cada nueva fundacién, proyecto
o iniciativa ha contribuido a crear un
futuro mas promisorio en el territorio,
reflejando el compromiso de todos los
actores involucrados.

TIEMPO FRUCTIFERO

Sin duda, estos 25 Afios se perciben
como fructiferos en distintas dimen-
siones; asi lo expresan quienes han
trabajado por y para Corparaucania. El
tiempo ha sido testigo de un esfuerzo
colectivo que ha forjado la identidad de
la corporacién, con un sello optimista
y esperanzador, a pesar de las dificul-
tades y los complejos dltimos tiempos.

Elizabeth Brand Deisler, actual vice-
presidenta de Corparaucania sostiene que
“Desde el comienzo de la corporacién se
produjo una sinergia donde coincidieron
los propésitos de todos los gremios y tam-
bién del gobierno; se armé entonces la
que se conoce como Corparaucania, con
el que atn es el mismo el propdsito, que
es sacar esta region adelante”, resalto.

Una mirada similar comparte Lo-
renzo Dubois Enriquez presidente de
Corparaucania entre los anos 2005 y
2007, periodo en que se potenciaron y
consolidaron iniciativas emblematicas
de Corparaucania, como Fundacién
AraucaniAprende, el Parque Industrial
y Tecnolégico de La Araucania y el
Encuentro Empresarial, Enela.

Dubois sostiene que “Corparaucania
tiene la fortaleza de logra reunir a to-
dos los gremios. Creo que tenemos que
buscar caminos en conjunto, debemos
tener soluciones pertinentes a la actua-
lidad de hoy y Corparaucania ha pensa-
do siempre en el bien de la regién, aca
se centran las ganas de poder avanzar y
trabajar en conjunto sin intereses crea-
dos, todos dando lo mejor de si”.

También de su paso por Corparaucania
en el rol de presidente, Pedro Nickel-
sen Dessy valora la relevancia de la
corporacién como un espacio que va
mas alla de las fluctuaciones politicas y
las prioridades de cada gobierno.

“Corparaucania trasciende a cada
uno de los gobiernos que estd de tur-
no y que en definitiva tiene sus propias
prioridades. La estructura de la corpo-
racién estd basada en los gremios, en
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el gobierno regional, en los sindicatos,
en las universidades, por lo tanto, es-
tamos suprapartidarios desde el punto
de vista del vaivén politico y eso es un
trabajo que ha sido tremendamente
importante desde el punto de vista de
la confianza y lo que presenta como al-
ternativas de desarrollo”.

José Miguel Garcia, quien fue presi-
dente entre 2001 y 2005 y socio honorario
de Corparaucania, rememora con mucha
emocién los anos que ejercié “tengo los
mejores recuerdos, conoci muchas per-
sonas buenas, impulsoras, entretenidas.
En esa época dimos los primeros pasos
de AraucaniAprende, porque estaba bien
impulsar el desarrollo productivo, pero
habfa que trabajar en la base, en los nifos
y en su futuro. En La Araucania no sobra
nadie. Tenemos que unirnos para que sea
una realidad el poder avanzar en el cami-
no del desarrollo”, enfatizo.

Finalmente, José Torga, expresidente
de Corparaucania en el periodo 2016-
2017, mencioné que “La Araucania es
una region que yo creo que ha sido cons-
truida basicamente por sus habitantes,
nos encontramos lejos del gobierno
central y de alguna manera tenemos
formas distintas de hacer las cosas; en
ese sentido Corparaucania es un gran
ejemplo de como las iniciativas de ciu-
dadanos comunes, también tienen la
capacidad de contribuir en la regién.
La corporacién siempre ha sido un
punto de encuentro para que las per-
sonas se retinan, intercambien ideas
y hagan propuestas para el desarrollo
regional”.

Pedro Nickelsen

“Corparaucania es un gran
ejemplo de cémo las iniciativas
de ciudadanos comunes también
tienen la capacidad de contribuir
en la region”, José Torga,
expresidente Corparaucania.

DESARROLLO INTEGRAL

Las reflexiones coinciden en que
Corparaucania se presenta como un
espacio que trasciende los limites de
la politica y el gobierno, enfocandose
en el desarrollo integral de la regién.
De este modo, se aspira a impulsar un
progreso que, més alld de lo inmediato,
contribuya a la construccién de un fu-
turo sostenible y préspero que permita
aportar al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la region.

Estos 25 Afnos son el reflejo de un
camino marcado por la asociatividad,
la confianza mutua, el trabajo en equi-
po y el didlogo abierto. Principios que
han sido esenciales para llevar a cabo
iniciativas que han dejado una huella
positiva en la region.

“Desde Corparaucania los invi-
tamos a continuar adhiriendo a esta
alianza virtuosa y seguir colaborando
para construir una regién mas equita-
tiva y aprovechar sus infinitas oportuni-
dades”, puntualizé Diego Paulsen. &
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Gremios y Corparaucania:
25 Anos de compromiso con el
desarrollo regional

El vinculo con los principales gremios productivos de la regién es un pilar esencial para
Corparaucania, dado que favorece el entramado con el empresariado local y el apoyo a la
gestion e iniciativas que se implementan colaborativamente. En el marco del aniversario nUmero
25 de la corporacion, sus timoneles opinan sobre esta articulacion virtuosa.

n este aniversario es

importante destacar el

papel que han desempe-

nado los principales gre-

mios productivos regio-

nales en Corparaucania,
puesto que son aliados estratégicos
que han permitido potenciar la voz y
promover los intereses de La Araucania;
unién que ha sido fundamental para en-
frentar los desafios del entorno econé-
mico y social.

En este contexto, Ricardo Lépez,
representante en La Araucania de Salmén
Chile resalta el positivo impacto de esta
colaboracion: “Valoramos el rol de
articulacién y posicionamiento de la
regién y de sus industrias a nivel pais
que ha desarrollado Corparaucania
con los anos, a través de encuentros de
caricter nacional, regional, y a través
del apoyo a fundaciones, enfocadas en
avanzar en cerrar brechas relevantes
que tiene la regién”, valor6.
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“Hemos sido parte de Enela y otras
actividades, donde hemos podido com-
partir visiones junto a diversos actores
relevantes de la region, y estar vincu-
lados permanentemente con la acade-
mia, el Estado y los gremios producti-
vos de la zona”, agreg6 el representante
de Salmén Chile.

Como menciona Loépez, uno de
los atributos mas reconocidos de
Corparaucania es la articulacién que
ha desarrollado a partir de su Ciclo de
Encuentros, donde convergen sectores
productivos, de la academia y el mun-
do gubernamental. Un esfuerzo que
ha permitido abordar desafios comu-
nes que buscan cimentar un desarrollo
sostenible y equitativo.

MEJOR CALIDAD DE VIDA

Antonio Soto, presidente de Corma
Araucania, Los Rios y Los Lagos, con-
firmé que “la institucién ha sido clave
en la construccién de una regiéon mas

conectada y colaborativa, generando re-
des de articulacién que han impulsado
el desarrollo productivo, la innovacién y
la cohesién social. La visién de estruc-
turar un equipo regién y crear una pla-
taforma de negocios ha sido fundamen-
tal para potenciar las dreas productivas
de La Araucanfa y proyectar un futuro
de crecimiento sostenible”, subrayo.

En esta linea Lorenzo Dubois
Herrera, presidente de la Céamara
Chilena de la Construcciéon Araucania,
dijo que el compromiso y vinculo con
la corporacién ha sido sélido y genui-
no desde el comienzo. “Para nosotros,
Corparaucania es de vital importancia
en el desarrollo de la regiéon con miras
al largo plazo, pues la pertinencia de
los temas que ahi se abordan contri-
buyen en forma significativa con una
mirada técnica, social y politica, que
es fundamental para el aporte del sec-
tor productivo local que tanto necesita
esta regiéon. Esperamos que, en estos



Gastén Caminondo

“El parque industrial en
la comuna de Lautaro
realmente ha sido lo que
un dia se sofi6”, Gaston
Caminondo, director Sofo.

Lorenzo Dubois

“(Corparaucania) es
fundamental para el aporte del
sector productivo local que
tanto necesita esta region”,
Lorenzo Dubois Herrera,
presidente CCHC Araucanfa.

Antonio Soto

“La vision de estructurar
un equipo region 'y crear una
plataforma de negocios, ha sido
fundamental”, Antonio Soto,
presidente Corma Araucanfa,
Los Rios y Los Lagos.

tiempos de incertidumbre econémica y
desafios, Corparaucania continte po-
tenciando su liderazgo en materias de
productividad, competitividad con el
fin de impulsar el crecimiento de nues-
tra regién y su gente, para una mejor
calidad de vida”, senal6.

SINERGIA DE FUERZAS
PRODUCTIVAS

El presidente de la Asociacién
Gremial de Industriales de Malleco y
Cautin (Asimca) Osvaldo Rocha, hace
alusién a los 25 Anos de Corparauca-

nia senalando que “este aniversario es
un testimonio del trabajo conjunto y la
sinergia entre las fuerzas productivas
de nuestra region. Como gremio repre-
sentativo, nos sentimos orgullosos de
ser parte de este camino y reafirmamos
nuestro compromiso de seguir apoyan-
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Ricardo Lépez

“...hemos podido compartir
visiones junto a diversos
actores relevantes de la
regiéon”, Ricardo Lopez,

representante Salmén Chile.

“Como gremio representativo,
nos sentimos orgullosos de
ser parte de este camino
y reafirmamos nuestro
compromiso”, Osvaldo

Rocha, presidente Asimca.

Gustavo Valenzuela

“(Corparaucania) es una
instancia fundamental para
pensar en grande”, Gustavo

Valenzuela, presidente Camara
de Comercio, Servicios
y Turismo Temuco.

do iniciativas que impulsen el desarro-
llo sostenible de La Araucania”.

Este enfoque colaborativo entre el
sector privado, publico y académico
busca crear las condiciones necesarias
para un crecimiento arménico en la
region que permita mejorar la calidad
de vida de sus habitantes y posicionar
a La Araucania como un motor de fo-
mento productivo en el sur de Chile.

En este sentido, el director de la
Sociedad de Fomento Agricola (Sofo),
Gastéon Caminondo, comparte su vi-
si6bn sobre como la colaboracién y la
planificacién estratégica estan sentan-
do las bases para este futuro méas dina-
mico y prometedor.

“En la corporacién se une el sector
privado con el sector publico sumado
a ello la academia y en gran medida
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también se piensa y planifica el futuro.
El desarrollo en muchos aspectos para
nuestra region. El claro ejemplo que
podemos dar es el parque industrial en
la comuna de Lautaro, que realmente
ha sido lo que un dia se soné. Siempre
es bueno tener diferentes visiones y de
alguna u otra manera esto va ayudan-
do a tener un desarrollo mas arménico
para nuestra regiéon”.

OPTIMISMO

La visién es optimista y con la idea
de seguir fortaleciendo la colaboracién
intergremial, se planea implementar
nuevas estrategias que aborden las ne-
cesidades emergentes del mundo mo-
derno.

El presidente de la Camara de
Comercio, Servicios y Turismo de
Temuco, Gustavo Valenzuela, sostu-

vo que desde el gremio “creemos que
Corparaucania es el ente vinculante
entre el mundo publico y privado ne-
cesario para activar y desarrollar la
industria en nuestra region. Es una
instancia fundamental para pensar en
grande. Queremos que Corparaucania
siga trabajando fuertemente en el de-
sarrollo, crecimiento, atrayendo capital
a nuestra region”.

De esta manera, los 25 Anos de
Corparaucania y el trabajo con los
gremios es un testimonio de lo que se
puede lograr asociativamente, y a par-
tir de los histéricos resultados, la meta
es construir en conjunto una regién
maés prospera e integrada. El compro-
miso se mantiene firme. &
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Oferta formativa con pertinencia regional

Por

Maria Elena Fuentes Morales
Rectora

Centro de Formacion Técnica
de la Region de La Araucania

La educacion técnico profesio-
nal (TP) tiene una larga tradicién en
Chile que se remonta a la creacién de
la Escuela de Artes y Oficios en 1849,
cuya absorciéon por la Universidad
Técnica del Estado, en 1947, gener6
un vacio cubierto solo parcialmente
por reformas posteriores que obviaron
tendencias internacionales imperantes
que promovian este tipo de educacion
como una inversién en el ser humano
y objetivo primordial de los gobiernos
de los paises.

La dictaciéon de la Ley N° 20.910
que Crea Quince Centros de Forma-
cion Técnica Estatales vino a paliar
el vacio provocado por la notoria y
prolongada ausencia del Estado en la
ensenanza de nivel superior TP Esto,
porque por mas de 60 afnos, desde la
desaparicién de la Escuela de Artes y
Oficios, no solo estuvo ausente de este
tipo de educacion, sino que promovio,
tras la reforma de 1981, que los grupos
intermedios de la sociedad se hiciesen
cargo de ella, limitdndose al asegura-
miento de la calidad y mejoramiento
de la cobertura y acceso.

A partir de los ochenta se expandio
y consolid6 una oferta privada de edu-
cacion TP caracterizada por una alta
concentracién en las grandes ciudades
y parcial conexién con las necesidades
de los sectores productivos locales. La
creacion de los CFT Estatales buscé
ofrecer educacién técnica de nivel su-
perior pertinente a las necesidades lo-
cales, territorialmente descentralizada
y articulada con la ensefanza media
TP y de nivel superior, para cerrar bre-
chas de acceso en zonas con déficit de
oferta y favorecer el desarrollo y trans-
formacion productiva de las regiones.

En este contexto y en el marco
de un sistema de provision mixta, los
CFT Estatales estan llamados a cum-
plir el lado positivo del principio de
subsidiariedad que otorga al Estado
las prerrogativas, segin un principio
de suplencia, que los grupos inter-

medios son incapaces de ejercer. En
otras palabras, los Centros de Forma-
cion Técnica Estatales estdn llamados
a cumplir un principio de ética social
a cuya base se encuentra la idea que
la autoridad del Estado esta al servicio
de la persona humana para ayudar a
realizar sus propios fines a quienes eli-
gen formarse en la educacién superior
técnica estatal.

La instalacién en Lautaro, Angol y
Lonquimay del CFT Estatal simboliza
el esfuerzo y compromiso del Estado
con reducir la desigualdad, llevando a
los contextos regionales una oferta ca-
paz de articularse con los intereses lo-
cales y desafios estratégicos regionales.

La respuesta ha superado nuestras
expectativas. En el trienio 2022-2024
la institucién incrementé su matri-
cula un 247%, lo que hizo imperioso
ampliar y mejorar sus espacios, por lo
que ha licitado y adjudicado obras de
construccién y mantencion en Lautaro
y Angol por $1.365 millones para en-
tregar a sus estudiantes espacios acor-
des con los estdndares de calidad del
sistema.

Mias de 70 empresas e institucio-
nes publicas y privadas han recibido a
nuestros estudiantes en practica. Sus
experiencias las reflejan describiéndo-
los con conceptos como proactividad,
resolucién de problemas y una base
solida de competencias, pero también
en el hecho de que, segin nuestra en-
cuesta de empleabilidad 2024, el 54%
se queda trabajando en su lugar de
préactica.

Ala consolidacién regional del CFT
se suma el despliegue del area de vin-
culacién con el medio, que le ha per-
mitido ampliar sus redes, con apertura
hacia la innovacion y transferencia tec-
noldgica con sectores de la industria
vinculados a las areas de especialidad
de nuestras carreras. Asi estamos com-
prometidos con el desarrollo sustenta-
ble y equitativo de la regién. &
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Juntos por la Educacion:
Comprometer a la sociedad en
la educacion de ninos y ninas de
La Araucania

Iniciativa social que tiene por objetivo transmitir a las familias y a la sociedad en su conjunto, la
importancia de que los ninos y ninas asistan a clases en todos los niveles, junto con aumentar la
cobertura en la educacion preescolar en La Araucania y fortalecer la comprension lectora.

oner la asistencia a clases
y la calidad del aprendi-
zaje de los ninos y ninas
de La Araucania como
prioridad es la meta que
mueve a Juntos por la
Educacion, una colaboraciéon que ha
nacido desde la sociedad civil -univer-
sidades, empresarios, gremios- en cola-
boracién con el mundo ptblico.

36 | &5

Anteriormente, el resultado del
encuentro Juntos por La Araucania,
desarrollado por Corparaucania, de-
fini6 como una de las prioridades de
la region el contar con una educa-
cién de calidad que permita el creci-
miento de sus habitantes. Producto
de estas conclusiones, Fundacién
AraucaniAprende y Corparaucania
desarrollaron durante el ano 2024,

dos talleres Juntos por la Educacion
de amplia convocatoria a represen-
tantes de diferentes estamentos de la
sociedad regional. En el primer taller
se consensuaron y concluyeron cuatro
prioridades y en el segundo taller se
logré construir colaborativamente una
agenda de trabajo e incidencia con el
fin de avanzar en pro de la iniciativa.

TENAC



LA CONSTRUGYERIN

Los encuentros permitieron definir
el propésito de Juntos por la Educacion.
Se busca sensibilizar y comprometer a
la sociedad civil, especificamente de la
regién para aunar fuerzas e incidir en
la implementacion de politicas y estra-
tegias educacionales con miras, princi-
palmente, de la primera infancia y pri-
mer ciclo. “Para la transformacién de
las condiciones sociales y las politicas
de Estado se pueden ejecutar proyec-
tos y beneficiar a grupos determinados;
o realizar acciones de incidencia para
influir y persuadir a la politica publica
y la sociedad. Juntos por la Educacion
€S Un nuevo camino, para corresponsa-
bilizar a toda la sociedad en la educa-
cién de los ninos y ninas de la regién”,
detalla Carlos Dreves, director ejecuti-
vo de AraucaniAprende.

En concreto se busca posicionar a
la educacion en la agenda permanente
de la sociedad civil y entidades ptbli-
cas y privadas con el fin Gltimo de que
la preocupaciéon por una mejor forma-
cion de ninos y ninas, sea continua en
el tiempo y no solo cuando se publi-
quen los resultados de las evaluaciones

nacionales. Por otra parte, monitorear
y difundir el avance educacional de
forma sistematica y publica es central
para mantener la atencién respecto de
cémo se avanza y que falta por hacer,
con el fin de colaborar con el Estado y
también confrontar cuando las accio-
nes se alejan de la preocupacién prin-
cipal, que es el aprendizaje.

En la regién son miles de escuelasy
profesionales de la educacién quienes
dia a dia se esfuerzan para mejorar la
calidad educativa del sistema educa-
tivo regional, por lo cual identificar y
difundir experiencias educativas exi-
tosas y elaborar propuestas de mejora
resulta estratégico para superar las li-
mitaciones que se puedan identificar.

“Qué bueno cuando se suman las
voluntades, que bueno cuando se su-
man los esfuerzos, si eso lo traducimos
en politicas publicas, si logramos trans-
mitir a las autoridades del Ministerio
de Educacion, a las de ahora, a las que
vengan el dia de manana y de verdad
tenemos politicas de Estado para la
educacion, deberfamos mejorar sig-

nificativamente”, senala José Garcia
Ruminot, presidente del Senado.

En la misma linea, el segundo taller
tuvo por objetivo construir un plan de
accién con miras al futuro, socializar
las cuatro areas de trabajo definidas en
el primer encuentro y poner sobre la
mesa el punto de partida para una de
ellas. “En comparacién con otros paises
de Latinoamérica, Chile esta en los pri-
meros lugares de desemperio educativo,
pero si lo vemos en relacion a los paises
més desarrollados la brecha sigue sien-
do muy amplia y nuestra misiéon es me-
jorar esos indices”, agrega Dreves.

CIFRAS

Seglin cifras entregadas por el
Ministerio de Educaciéon de Chile, du-
rante el ano 2023, un 36% de los es-
tudiantes no asistieron a la escuela al
menos 2 dias al mes. Este ausentismo
crénico se increment6 producto de la
pandemia y las estadisticas muestran
el desafio que ha significado que los
estudiantes retomen la asistencia a las
escuelas. Un tercio de los estudiantes
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José Garcia

“Si logramos transmitir a las

autoridades del Ministerio de

Educacion, a las de ahora,
a las que vengan el dia de

mafiana y de verdad tenemos

politicas de Estado para
la educacién, deberfamos

mejorar significativamente”,

José Garcia Ruminot,
presidente del Senado.
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Lorenzo Dubois

tienen mas de un 10% menos de cla-
ses que sus companeros. “Si un nifio
0 nina no asiste a clases, es imposible
ensenarle algo y al mismo tiempo con-
currir a la escuela es principalmente
una decisién de la familia y debe ser
una preocupacion de la sociedad en
su conjunto”, complementa el director
ejecutivo de AraucaniAprende.

La educacion en la primera in-
fancia -desde el nacimiento hasta los
5 afnos- es fundamental para todo el
desarrollo escolar futuro, el ano 2023,
10.298 niflos y nifias no tuvieron un
establecimiento al que asistir, una ci-
fra preocupante. “Hoy estd demostra-
do que la educacién temprana produ-
ce movilidad social. Para esto las cosas
béasicas son asistir a clases, aprender a
leer, que los padres y profesores estén
comprometidos en apoyar a los nifios
en la ensefanza. Estas 4 cosas basicas
permiten que los ninos puedan apren-
der las siguientes materias y asi pro-
gresar en los estudios”, agrega Lorenzo
Dubois Enriquez, empresario partici-
pante en Juntos por la Educacion.

Con respecto a la lectura, el esce-
nario continda siendo desafiante. El
leer es un pilar fundamental de toda
la educacién y el analfabetismo tiene
repercusiones negativas, que no afec-
tan solo a los estudiantes. Cuando un
escolar no aprende a leer en el mo-
mento oportuno, en primero basico,

“Las cosas basicas son asistir
a clases, aprender a leer, que
los padres y profesores estén
comprometidos en apoyar a
los nifios en la ensefianza™,
Lorenzo Dubois, empresario.

debera hacerlo en segundo o tercero
y cada ano de retraso se acumula pro-
gresivamente conforme pasa el tiempo.
Asf, en la vida adulta la probabilidad de
conseguir un contrato de trabajo de
una persona analfabeta es de un 45%
versus el 71% de un adulto que apren-
di¢ a leer. Un adulto analfabeto funcio-
nal tendra una remuneracién mensual
de al menos la mitad de una persona
alfabetizada. Leer bien y a tiempo es
un desafio estratégico tanto educacio-
nal como econdémico, sin embargo, el
ano 2023 el 96% de los ninos, en pri-
mero bésico, no conocen las letras y un
60% de los estudiantes no aprende a
leer en segundo basico. Juntos por la
Educacién busca hacer este tema cen-
tral en la mejora de La Araucania.

METAS

Frente a esta realidad, Juntos por
la Educacién tiene propésitos claros:
todos los estudiantes asisten a clases,
todos los ninos asisten a educacién
preescolar, todos los estudiantes saben
leer correctamente a los 8 anos (2° ba-
sico) y La Araucania debe estar sobre
el promedio Simce nacional en lectura
y matematica de 4° basico, esto dltimo
como la gran meta donde se deben
reflejar los esfuerzos realizados en los
primeros anos escolares y de vida.

Esta iniciativa busca potenciar la
educacion de forma integral y para este
objetivo se requiere un compromiso
que también involucre a la ciudadania.
“Todos los que habitamos en La Arau-
cania debemos potenciar la educacién
de nuestros ninos, diandoles mejores
oportunidades para su desarrollo y
crecimiento. Esto transformara a me-
diano plazo a La Araucania en una de
las principales regiones de Chile y en
un ejemplo de lo que se puede lograr
cuando juntos trabajamos con un solo
objetivo”, agrega Rodrigo Prado, geren-
te Sociedad Periodistica Araucania,
entidad que forma parte de la alianza.

Los objetivos que se proyectan en
Juntos por la Educacién pueden parecer
ambiciosos, pero es fundamental tener



Rodrigo Prado

“Todos los que habitamos en La
Araucania debemos potenciar la
educacién de nuestros nifios”,
Rodrigo Prado, gerente Sociedad
Periodistica Araucania.

una mirada a largo plazo e instalar bue-
nas bases desde el principio. Los progra-
mas actuales en educacién media o su-
perior cumplen y sittian a Chile como el
mejor sistema educativo de Latinoamé-
rica y El Caribe, segiin las evaluaciones
internacionales. Pero para poder hacer
una real transformacién y aspirar a una
educacién de calidad en el largo plazo, se
debe hacer la revolucién desde el inicio.

EXPERIENCIA

La inspiracién internacional exito-
sa que impulsa la ruta de Juntos por la

Carlos Dreves

Educacién es lo desarrollado en Sobral,
una pequena y empobrecida comuna
en el noreste de Brasil. Siendo mucho
maés vulnerable que La Araucania, en
20 anos logré superar a varios paises de-
sarrollados en las evaluaciones educati-
vas internacionales. Sobral ocupaba los
altimos lugares entre las mas de 5 mil
comunas de Brasil, desde hace varios
anos es el niimero uno en las evalua-
ciones de calidad educativa de todo su
pais. Segln senala Dreves, director eje-
cutivo de AraucaniAprende, este logro
fue posible gracias a que se definieron
metas a largo plazo con minimos comu-
nes adecuados y con el compromiso de
actores transversales, mas alld de inte-
reses partidistas o individuales.

Hoy dfa la experiencia de Sobral
es un caso de estudio a nivel interna-
cional y al mismo tiempo, su ejemplo
ha logrado permear a todo el estado de
Ceara y muchas otras comunas brasile-

¢ EN PORTADA :: I

“Juntos por la Educacion es
un NUevo camino, para
corresponsabilizar a toda
la sociedad en la educacién
de los nifios y nifias de la
region”, Carlos Dreves,
director ejecutivo, Fundacion
AraucaniAprende.

fias. De la mano de esa experiencia, en
este pais se han impulsado iniciativas
que inspiran este movimiento regional,
una de ellas es Todos por la Educacién
que busca mantener la alerta social
con foco en la educacion y la otra es la
corporaciéon Bien Comun, que desde lo
técnico busca transferir los aprendiza-
jes logrados en la comuna de Sobral y
el estado de Ceara.

Inspirados en la experiencia de
Sobral, en una alianza entre
AraucaniAprende y otras fundacio-
nes lideradas por Desafio Levantemos
Chile, se estd poniendo en marcha el
programa Se Puede en la comuna de
Perquenco. En su fase piloto, se bus-
ca mejorar la calidad de la educacién
publica de esta comuna, creando en el
mediano plazo un ejemplo para trans-
formar la educacion regional, tal como
se logr6 en Sobral.

ARAUCANIAPRENDE

Una de las entidades que forma parte de esta iniciativa es Fundacién AraucanfAprende, organizacién social sin fines
de lucro que nace el anio 2006 al alero de Corparaucania. Su misién es contribuir a mejorar el aprendizaje y la ensenan-
za de la lectura, realizando iniciativas innovadoras que apoyen los esfuerzos del Estado por mejorar la calidad educativa
en La Araucanfa. Tras 18 anos de trayectoria, AraucaniAprende es lider nacional en procesos de tutorias para ensenar
a leer, beneficiando a méas de 45 mil estudiantes, el modelo de atencién desarrollado ha permitido beneficiar cientos
de escuelas y es exitosamente empleado en cuatro regiones del pafs. La gran experiencia de la fundacién en el proceso
de ensenanza de la lectura, facilita la puesta en marcha de Juntos por la Educacién, especialmente en lo referido a la
relacion de esta iniciativa con el sistema escolar regional. &
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Seminario Simbiosis Industrial:
Claves para una Produccién Sustentable

Con el objetivo de explorar como la simbiosis industrial impulsa la innovacion y la sostenibilidad en el
sector empresarial a partir de la colaboracion entre diferentes industrias, se desarrollé este seminario
organizado por el Parque Industrial y Tecnologico de La Araucania, la Universidad Autonoma de Chile y
Corparaucania, con el apoyo del Gobierno Regional a través de la Corporacion Desarrolla Araucania.

En la ocasion las entidades organizadoras firmaron un convenio de colaboracion para fomentar el desa-
rrollo de proyectos conjuntos y coordinar esfuerzos para mejorar la productividad, el emprendimiento y
atraer inversion privada en la Region de La Araucania.

Diego Benavente, José Miguel Martabid y
Emilio Guerra.

Patricio Garrido, Paula Améstica, Nicole Cruz y Sebastian Carvallo, Daniela Quintana, Emilio Guerra,
Daniel Hermosilla y Estefany Arrepol. Patricio Cuevas. Patr lartine; Manuel Moreno,
Marisel Rodriguez y Enrique Sanchez.




Leonardo Garcia y Tomds Echavarri.
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Los liderazgos jovenes que
se proyectan para el futuro de
Corparaucania

Leonardo Garcia y Tomas Echavarri integran el directorio y trazan sus posturas de futuro en torno a
los desafios de seguridad y el potencial de produccion agricola, fruticola y forestal que tiene la region.

as personas pasan, pero
las instituciones quedan.
Corparaucania bien lo
sabe. En estos 25 Anos,
han sido numerosos los
liderazgos que han ejerci-
do cargos y que han dejado su huella,
desde sus respectivos cargos y como
impulsores de diversas iniciativas. El
mismo paso del tiempo provoca que,
poco a poco comiencen a observarse
nuevos liderazgos, asi como Leonardo

Garcia Benito (30) y Tomas Echavarri
Fernindez (44).

Leonardo Garcia Benito es in-
geniero agrénomo de la Pontificia
Universidad Catélica (PUC) y actual-
mente es empresario agricola. Tiene
una empresa junto a su socio Jesus
Rodriguez con la cual se dedican a pro-
ducir trigo, avena, raps, papas y zana-
horias en La Araucania.

“Con fuerza y empuje,
Corparaucania debera
seguir cumpliendo el rol
fundamental de ser puente
entre el mundo publico
y el mundo privado”,
Leonardo Garcia.
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Por su parte, Tomas Echavarri
Fernandez es ingeniero comercial de la
Universidad Adolfo Ibanez (UAI) y tra-
baja como gerente de Molinera Nacio-
nal. Ambos pertenecen a empresas de
larga tradicién familiar agricola en La
Araucania y se desempenan como inte-
grantes del directorio de Corparaucania.
En esta conversacion, exponen sus visio-
nes de futuro y c6mo esperan aportar con
sus ideas frescas al desarrollo de la region.

(Qué vision tienen de la Region
de La Araucania?

Tomas: La region estd mejor que
lo que estuvimos hace un tiempo atras
en cuanto a la seguridad rural, que es el
drea en el que nosotros nos movemos.
Hemos visto que hay mas orden, sin
estar completamente erradicado, da un
poco mas de seguridad. Con eso, puede
haber més proyecciones en el area agri-
cola y forestal de distintos sectores. Hay
que aislar algunos puntos criticos que
estdn y que van a seguir estando, pero
en un balance, creo que estamos mejor
y eso podria permitir en que haya mas
inversién en el futuro.

Leonardo: La region tiene tre-
mendas oportunidades y estd stper
poco explotada. Esta todo por hacerse.
Tenemos recursos naturales buenisi-
mos, tenemos buena gente, el cambio
climitico nos esta abriendo mas posibi-
lidades. Ese es el lado optimista. Ahora,
si no nos preocupamos, no enfrenta-
mos el problema y no lo solucionamos
de raiz, nos queda mucho para tocar
fondo y se nos puede venir un futuro
super pesimista. Creo que tenemos los
dos caminos abiertos y depende de no-
sotros cudl es el que elegimos.

(Qué sello esperan aportar en el
directorio de Corparaucania?

Leonardo: Por parte de la juven-
tud, creo que podemos aportar animo,
ganas de hacer cosas, intencién de
cambio y mejoras. Esos son los valores
que uno encarna como joven. Y desde
lo personal, me gusta tratar de aportar
al emprendimiento, el fomento a la in-
version, la educacién también es un
tema que me interesa, aunque no me
he enfocado por completo todavia.

“Generalmente, los
empresarios son muy
aislados, cada uno va por su
lado, pero Corparaucania
los hace unirse y sumar
fuerzas”, Tomas Echavarri.

Tomas. Tengo 44, quizds no soy
tan joven, pero soy nacido y criado aca.
Me fui a Santiago y a los 29 anos volvi
alaregion. Es como que la tierra lo tira
a uno. Uno siente que quiere volver a
su lugar de origen. Creo que cuando
uno es mas joven, tiene méis ganas e
ideas de cambiar el mundo, de hacer
otras cosas. Esperamos darle un nuevo
impulso a lo que ya han hecho los di-
rectores anteriores de Corparaucania,
para que podamos lograr un mayor de-
sarrollo de la region.

{Qué opciones de futuro le ven a
la region?

Tomas: Si seguimos con la ten-
dencia de mejorar la seguridad en la
region y logramos erradicar todo esto,
tenemos un gran potencial. Tenemos
buena tierra, buen clima. Hay un gran
potencial fruticola y silvoagropecuario
para desarrollar en la region. Hay que
esperar a que se den las condiciones,
quizds estamos pasando por un ciclo
econdmico bien apretado, pero tene-
mos un gran potencial en la regién
para desarrollar dreas de exportacién
de productos desde la region. Tenemos
el clima, el agua y todas las condicio-
nes para poder generar un desarrollo
que ha sido muy poco explotado.

Leonardo: Desde la perspectiva
agricola, creo que tenemos un tremen-
do potencial por desarrollar en la agri-
cultura y fruticultura. Hay una propor-
cién muy baja del suelo que estd bien
regado. Cuando uno le aporta agua a
la tierra, la facturacién por hectirea
se puede multiplicar por diez. Ahi hay
un tremendo rubro por explotar y por
crecer. Estamos recién empezando en
eso. También, la region tiene tremen-
das condiciones para el rubro energé-
tico, generando energias renovables. El

rubro forestal, captura carbono y gene-
ra un tremendo aporte econémico, con
empleos. En lo industrial, tenemos in-
dustrias, pero hay que potenciarlo mis.
En La Araucania tenemos buena gente
y tenemos materias primas, ademas de
productos agricolas que nos dan opor-
tunidades para seguir creciendo y de-
sarrollando la economia regional.

En el contexto de los 25 Anos de
Corparaucania, {qué proyeccio-
nes tienes de la instituciéon y qué
lineamientos observas para se-
guir aportando en el desarrollo
de la regi6n?

Tomas: En estos 25 Anos,
Corparaucania ha sido una asociacién
clave para el desarrollo regional. Ha
aportado mucho a juntar a los empre-
sarios, a generar nuevas iniciativas, a
sumar inquietudes, a poner instancias
que son importantes para el desarrollo
de la region. Generalmente, los em-
presarios son muy aislados, cada uno
va por su lado, pero Corparaucania los
hace unirse y sumar fuerzas. Los desa-
fios son mantener la fuerza y la energia
para seguir generando esta unién, en-
tre privados y la parte publica, lo que
nos permita un mejor desarrollo hacia
el futuro.

Leonardo: Me gustarfa destacar
los proyectos mas grandes e iconicos
de Corparaucania en estos 25 Anos,
que son Enela, el Parque Industrial,
AraucaniAprende, Temuco UniverCiudad
y Fundacién Aitué. En los préximos
25 anos y hacia el futuro en general,
Corparaucania tiene que seguir ha-
ciendo lo mismo y fortalecer lo que
ya tiene. Seguramente, nuevas nece-
sidades irdn surgiendo y eso dara lu-
gar a nuevas iniciativas. Con fuerza y
empuje, Corparaucania deberd seguir
cumpliendo el rol fundamental de ser
puente entre el mundo publico y el
mundo privado, el sector educacional
con las alianzas con universidades,
siguiendo con la senda de generar un
ecosistema de colaboracién y se logren
objetivos que favorecer a la region. &
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Corporacion Mas Mujeres Lideres en La Araucania:

Impulsando el cambio regional

La corporacion consolida su accionar con la distincion anual 100 Mujeres Lideres en La
Araucania, el programa de formacion con seis exitosas versiones a su haber, y una amplia red de
socias de las mas diversas areas y comunas que se organizan en torno a comisiones de trabajo
que tributan al propésito principal de la entidad.

a  Corporacion  Mas
Mujeres Lideres en La
Araucania naci6 en 2020
con un proposito claro:
promover una transfor-
macién cultural que reco-
nozca la diversidad, la equidad de género
y la participacién femenina como pilares
esenciales para el desarrollo social.

Desde su fundacion, esta organi-
zacion ha trabajado incansablemente
para visibilizar el talento y los aportes
de las mujeres en la region, destacando
la importancia de su liderazgo en di-
versas areas.

“Tengo la profunda conviccién que
las mujeres unidas hacemos tanto en
escenarios adversos, somos mucho
mas companeras y aliadas que lo que
alguna vez hubiésemos podido imagi-
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nar al estar impregnadas socialmente
de creencias como que entre mujeres
no hay verdadera amistad sino rivali-
dad”, sostiene Luz Monje Castro, ac-
tual integrante del directorio de la cor-
poracién y una de sus fundadoras.

HITO DE VISIBILIDAD:
100 MUJERES LIDERES

Uno de los logros mas significati-
vos de la corporacion es el evento “100
Mujeres Lideres en La Araucania”, que
busca cada ano resaltar a cien mujeres
que, a través de su trabajo, impactan
positivamente en sus comunidades.
Desde el primer evento, impulsado por
Corparaucania y el Diario El Austral,
se ha reconocido a 500 mujeres, con-
virtiéndose en un referente para inspi-
rar a futuras lideres.
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De esta visibilizacién e inspiracion
que promueve el premio habl6 Azul Diaz
Tomic, quien recibi6 el galardén en 2023
por su rol de comunicadora en radios
Araucania y Frontera: “Recibir este pre-
mio ha sido muy significativo. Aunque
hemos avanzado como mujeres en nues-
tra cultura, ain luchamos por ser visi-
bles, a veces incluso limitaindonos entre
nosotras. Hemos normalizado el no atre-
vernos a mas, y la escasez de espacios
donde se muestre a mujeres en roles de
liderazgo puede convertirnos en rivales,
cuando en realidad somos muchas de-
seando aportar y brillar”, dijo.

A propdsito de que la distincion
abarca diversas areas, lo que permite
a las mujeres ser mas conscientes del
impacto de su trabajo en el entorno,
la también literata y lingiiista agregé:
“Saber que mi trabajo es valorado y
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que mi labor impacta positivamente
en mis pares es, sin duda, algo mara-
villoso. Una sorpresa que ha fortalecido
mi confianza y seguridad en mi misma.
Esa realizacion se convierte en una po-
derosa motivacién para seguir luchando
y atreviéndonos a mds. Personalmente,
me siento increiblemente afortunada
de haberlo recibido”, destacé.

Este afno, bajo la direccion de
un nuevo directorio, el evento 100
Mujeres Lideres en La Araucania 2024
promete ser un homenaje a la valiosa
contribucién que tantas mujeres gene-
ran en la region.

Este equipo de mujeres de la cor-
poracién, junto a las redes que han ido
entrelazando con quienes se suman
a esta iniciativa, se propone infundir
el evento con su creatividad y pasién,
asegurando que cada detalle refleje la
grandeza de las homenajeadas. Asi, no
solo se busca motivar a las reconocidas,
sino también inspirar a la comunidad
a valorarlas y tejer lazos de apoyo que
abran caminos para que mas mujeres
sigan liderando en diversas 4reas.

UNARED DE APOYOY FORMACION

La corporacién cuenta actualmen-
te con casi 130 socias que representan

“...hagamos frente a la
desigualdad estructural que
existe entre hombres y mujeres,
para asi contribuir a una
sociedad mas justa y armoénica”,
Luz Monje Castro, directora
Corporacion Mas Mujeres

Lideres en LLa Araucania.

diversas comunas y sectores, unidas
por la voluntad de apoyar y potenciar el
liderazgo femenino. A través de distin-
tas iniciativas, como ferias de empren-
dimiento y programas de formacion, se
busca empoderar a mujeres de todas
las edades y contextos.

El Programa Formacién de Mujeres
Lideres, el cual ha desarrollado ya seis
exitosas versiones en colaboracién con
universidades locales, ha beneficiado
a mas de 200 alumnas, dentro de las
cuales se consideran ademads alumnas
becadas. Tal ha sido el caso de muje-
res pescadoras, mujeres victimas de
violencia intrafamiliar, entre otras,
demostrando asi el compromiso de la
corporacién con la educacién y el cre-
cimiento personal.

= INICIATIVAS :: I

“El programa ha fomentado el en-
cuentro y sinergia entre mujeres de
distintos dmbitos, experiencias e in-
cluso lugares, lo cual me conmueve
profundamente porque es tan bue-
no generar estos espacios, sobre todo
cuando se trata de una instancia de
autoconocimiento y de adquirir herra-
mientas para potenciarnos, sin lugar a
dudas estas experiencias son mucho
mas significativas al entrelazarse nues-
tra gran astucia e inteligencia feme-
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nina con nuestros afectos y calidez”,
valora Luz Monje.

Ademais, la corporaciéon ha imple-
mentado diversas campanas socia-
les, como la red de apoyo al cancer
de mama y el proyecto “Abriga a una
Mujer”, que busca ayudar a las jévenes
de comunidades vulnerables, ofrecien-
do no sélo asistencia, sino también la
oportunidad de desarrollar habilidades
para el futuro.

INVITACION ABIERTA
A LA COMUNIDAD

La Corporacion Mis Mujeres
Lideres en La Araucania no solo se
enfoca en reconocer y visibilizar a las
mujeres, sino que también busca for-
talecer su red. Por ello, invita a todas
las mujeres de la region a incorporarse
como socias.

La abogada litigante y académica
universitaria, Luz Monje, en su cali-
dad de impulsora histérica de la cor-
poracion, detalla que esta invitacién a
sumarse a la entidad es a que “juntas
aportemos en la trasformaciéon de los
valores sociales y hagamos frente a la
desigualdad estructural que existe en-
tre hombres y mujeres, para asi contri-
buir a una sociedad maés justa y armé-
nica. iNo nos conformemos! Seamos
todas parte del cambio”, resalta.

Asi, desde la corporacién anaden
que ser parte de esta organizacion es
una oportunidad para compartir expe-
riencias, aprender y contribuir a diver-
sas iniciativas que impactan positiva-
mente en la comunidad.

Y asi lo percibié Azul Diaz tras ser
galardonada, quien se uni6 a este equi-
po de féminas por un profundo deseo
de aprender y valorar la diversidad
entre las mujeres que buscan aportar:
“Cada una de nosotras trae consigo
historias Gnicas y valiosas. Al recono-
cer esto, me siento libre de la envidia,
lo cual es muy saludable y me abre a
nuevas experiencias. Creo firmemente
que las mujeres poseemos un superpo-
der compartido: la habilidad de comu-
nicarnos. Ser parte de la corporacién
me brinda la oportunidad de intercam-
biar realidades, donde todas las voces
suman. Juntas podemos colaborar en
distintas 4reas y tejer redes que nos
fortalezcan mutuamente”.

46 S? Estilo

i
i}

3

o
L

Azul Diaz

De esta manera, la participacion
activa de nuevas socias en la corpora-
cién enriquece la labor y contribuye a
potenciar el liderazgo femenino en La
Araucania, porque sostienen que cada
voz cuenta y cada historia tiene el po-
der de inspirar a otras.

UN FUTURO CON MAS MUJERES
LIDERANDO

Con una clara visiéon hacia el fu-
turo, la Corporacion Mas Mujeres
Lideres contintia trabajando para
transformar la realidad de las mujeres
en la region. Al agrupar a sus socias
en comisiones de: cultura, formacion,

“Hemos normalizado el
no atrevernos a mas, y la
escasez de espacios donde se
muestre a mujeres en roles de
liderazgo puede convertirnos
en rivales, cuando en realidad
somos muchas deseando
aportar y brillar”, Azul Diaz
Tomic, socia Mas Mujeres
Lideres en La Araucania.

emprendimiento, redes, visibilizaciéon
e incidencia social, se promueve la
colaboracién y el intercambio de co-
nocimientos, siempre en biisqueda de
resultados positivos.

Por ello, invitan a toda la comuni-
dad a involucrarse, a participar en las
iniciativas y reconocer el invaluable
aporte de las mujeres en el desarrollo
de las 32 comunas que componen La
Araucania. La historia de la corpo-
racién es s6lo el comienzo de un ca-
mino hacia un futuro donde cada vez
mads mujeres lideren proyectos y areas,
creando un entorno en el que el lide-
razgo femenino sea valorado y poten-
ciado en todos los sectores.

Luz Monje Castro / Directora
Jessica Betzhold Chavez / Directora
Angélica Parra Vidal / Directora

Alejandra Antilef Veas / Directora

todos los ambitos de la sociedad. &

UN NUEVO DIRECTORIO COMPROMETIDO
Recientemente, la corporacién eligié6 un nuevo directorio, compuesto por:

Marianne Charnay / Directora Presidenta
Marcela Velasco Pohle / Directora Vicepresidenta
Carla Ortega Mendoza / Directora Secretaria
Paola Martini Negroni / Directora Tesorera

Maria Josefina Carrasco Rivera / Directora

Karen Eschmann Figueroa / Directora Ejecutiva

Este nuevo directorio estd comprometido con la misién de empoderar a las
mujeres en La Araucania, fomentando su liderazgo y participacién activa en
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Harold Mayne-Nicholls, periodista y dirigente deportivo:

La onica forma de lograr
grandes cosas como pdais es
que empujemos todos juntos

El periodista y expresidente de la ANFP entre 2007 y 2011, que fue director ejecutivo de los
histéricos Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023, analiza su trayectoria y
opina sobre los desafios que tiene el Estado para promover el deporte, haciendo un llamado a
trabajar en ello con una mirada regionalista.

asi6n, disciplina, per-
severancia y trabajo en
equipo. Estos cuatro con-
ceptos podrian ayudar
a entender la filosoffa
y el método de Harold
Mayne-Nicholls Sécul. Sin embargo, se
quedan cortos para describir el lideraz-
go, la determinacién y la rigurosidad,
que lo ha hecho reconocido —a nivel
nacional e internacional— en los dis-
tintos roles que ha desempenado.

Nacido en Antofagasta con raices in-
glesas y croatas, el 27 de julio de 1961,
Mayne-Nicholls estudi6 Periodismo
en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile (PUC). Cursando esa carrera
fue que comenz6 a acercarse al ambito
deportivo, trabajando en revistas como
Triunfo y Minuto 90. Luego, pas6 por
diarios como La Nacién, El Mercurio y
La Tercera. Sin embargo, en 1988, ob-
tuvo un posgrado en Administracién de
Empresas y desde ahi se dedic6 a des-
empenar cargos mas gerenciales, siem-
pre en el &mbito del deporte.

Tras ejercer como jefe de prensa de
la Copa América organizada en Chile
en 1991, trabaj6 en diversos cargos en
la FIFA, entre 1993 y 2012, siendo coor-
dinador general de multiples torneos,
competencias y eventos deportivos de
alto nivel. De forma paralela, entre ene-
ro de 2007 y el 2011, ejercid el cargo de
presidente de la Federacion de Ftbol de
Chile y la Asociacién Nacional de Futbol
Profesional (ANFP). Ahi es cuando su
rostro, su temple y su trabajo de bajo per-
fil, pero sistemético y decidido, comenzé
a ser notado por todo el pais.
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Mayne-Nicholls fue quien tomé la
decisién de contratar a Marcelo Bielsa
como director técnico de la Seleccién
Chilena, en agosto de 2007. Hasta hoy,
gran parte de los chilenos consideran
que “El Loco” Bielsa cambi6 la forma
de ver el fatbol en Chile y, mas atn,
provocd un cambio de actitud de todos
los habitantes del pais. Con é€l, se lo-
gr6 llegar a Sudafrica 2010, un mun-
dial inolvidable. A pesar de que Bielsa
renuncié en febrero de 2011, la deci-
sion de Mayne-Nicholls y el legado de
Bielsa fue lo que paviment6 —segin
dicen muchos— el camino para que
“La Generaciéon Dorada” ganara dos
Copa América seguidas (en 2015 y
2016) y estuviera a punto de ganarle a
Alemania aquella triste final de la Copa
Confederaciones, en junio de 2017.

Por su positivo impacto en el de-
porte nacional, fue premiado como
“Dirigente del Ano” en 2008 y 2009,
asi como también la ciudad de Anto-
fagasta le concedi6 el titulo de “Hijo
Tlustre”, en 2010. Recordando lo que
marca ser parte de una comunidad en
la infancia y la juventud, asi como él
que fue scout, en el anno 2011, Mayne-
Nicholls creé la fundacién Ganamos
Todos, para promover la actividad de-
portiva.

Tras un paso por el directorio de
Blanco y Negro, y cuando faltaban solo
cinco meses para la realizaciéon de los
Juegos Panamericanos y Parapaname-
ricanos Santiago 2023, Harold Mayne-
Nicholls fue convocado para asumir
como director ejecutivo. El desafio
era grande: se contabilizaban obras de
infraestructura deportiva que no es-
taban terminadas y el pais todavia no
le tomaba el peso a la importancia del
evento.

Un trabajo silencioso, pero metddi-
co y a su estilo, logré que los Juegos Pa-
namericanos tuvieran un publico total
de 1 millén 600 mil personas, que asis-
tieron presencialmente al evento. Ade-
mas, se transmitieron 3 mil 545 horas
por television. Mayne-Nicholls, quien
debi6 estar a cargo de un equipo de 2
mil personas, fue quien se trazé como
objetivo que los Juegos Panamericanos
debfan unir a todo el pais; se fijé que
cada medalla obtenida (79) por los de-
portistas chilenos ameritaba ser valora-
da y celebrada; y consider6 que la mas-
cota “Fiu”, un péjaro siete colores, tenfa
que transformarse en un icono inolvi-
dable. Asi fue que, todo esto, convirtié a
Santiago 2023 como el evento de mayor
magnitud de la historia del pais.
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{Qué lo motivo a dejar el perio-
dismo deportivo y animarse a
dar el paso hacia roles adminis-
trativos o logisticos en el fatbol?
Primero estudié ingenieria y des-
pués periodismo. Cuando entré a tra-
bajar, primero fui reportero grafico y
luego fui reportero cronista. Estaba en
segundo ano de universidad. Luego,
cuando me titulé, empecé a ver que
esto era medio ciclico, que todos los
afnos se iba repitiendo lo mismo. Hacia
periodismo deportivo, pero siempre era
lo mismo. Quise incursionar en otras
areas del periodismo, trabajé en otras
areas y en la television, pero también
era lo mismo. Y me dije: esto, con el
tiempo, me va a quitar el impulso de
hacer cosas nuevas, porque es ciclico,
cambian los personajes, pero no las
situaciones. Me dije que tendria que
buscar otra cosa, porque si no, me iba a
terminar aburriendo. Ahi hice un pos-
grado en Administracién de Empresas.
Viajé a Europa y desde alld mandé mu-
chos reportajes. Cuando volvi, me ofre-
cieron ser jefe de prensa de la Copa
América que se organiz6 en Chile, en
1991. De ahi en adelante me dediqué
maés a la gestion y a la administracion,
que son aspectos mas dirigenciales, y
menos a la parte periodistica. A pesar
de eso, de vez en cuando hago algunas
cosas periodisticas, pero muy pocas.

Durante su tiempo en FIFA parti-
cip6 en la organizacion de varios
torneos importantes. ;Cuales
fueron los mayores desafios y
qué aprendizajes podriamos
sacar como pais de esas expe-
riencias en las que usted partici-
po?

Cuando empecé, en el ano 1989,
el mayor desafio era que no habia una
concepcién de que era necesario pro-
fesionalizar la gestién directiva, como
es ahora. Habia una gestiéon directiva,
pero no estaba profesionalizada. Eso
fue dificil, fue dificil convencer que
no bastaba con tener gente que tuviera
tiempo libre, sino que necesitibamos
una organizacién mas seria, mis aca-
bada, mds transparente y con mayor
gobernanza. Eso fue lo que marcé el
mayor desaffo. Hoy, eso es bastan-
te légico. Hay muchos cursos, cosas
que antes no habia y que se adquirian
con lectura y experiencia, experien-
cia y lectura. Fue tan asi que yo pasé
a dictar cursos. He hecho clases en
maés de 40 paises, doy muchas charlas.
Hoy hago clases en la Universidad de
Concepcion. Pero era todo antes de la
experiencia.

“Las regiones tienen que creerse
el cuento con el deporte, hay que
aprovechar sus particularidades”.

Bajo su presidencia en la ANFP,
Chile se clasifico para el Mundial
de 2010. ;Qué factores considera
que fueron claves para lograr
este éxito?

El primer factor fue, claramente,
la eleccién de un técnico adecuado. Fl
segundo factor, era que habia jugado-
res de un altisimo nivel. Y el tercer fac-
tor, era que todo el pais, toda la gente,
todos, querfamos ir al Mundial. Todos
empujamos. Cada uno aporté su grani-
to de arena, cada uno sumé, cada uno
quiso ir y asf se logr6. La tnica forma
de lograr grandes cosas, como pais, es
cuando todos asumimos un gran ob-
jetivo como pais y nos ponemos todos
detras. Asi se logré eso, y de muy buena
manera.

(Como fue trabajar con Marcelo
Bielsa y qué impacto cree que
tuvo él en el fatbol y la sociedad
chilena, por su liderazgo?

En el pais, Marcelo tuvo un im-
pacto gigantesco. Su pensamiento se
tradujo en un legado: para hacer las
cosas, hay que hacerlas bien. Hay que
planificarse bien, para que las cosas
salgan como uno quiere. En el fttbol,
tuvo un gran impacto deportivo. El le-
gado que dejé con su trabajo, sumado
al trabajo de otros, nos permitié ganar
dos veces la Copa América, ir a dos
mundiales seguidos y pelear estando
ahi, pasando fases, ganando y jugando
bien. Ese legado se mantuvo hasta la
Copa Confederaciones del 2017, con la
suma de otros, y eso es algo que que-
dard en la historia. Quedara como un
ejemplo de cémo tenemos que hacer
las cosas si queremos lograr resultados.

Usted creo la Fundacién “Gana-
mos Todos” para promover el
deporte. ;Como considera que se
trata al deporte a nivel de politi-
cas publicas?

Creo que el deporte en Chile, en
general, ha mejorado muchisimo res-
pecto de cuando empecé como perio-
dista o directivo. Es otro mundo. No
tiene nada que ver con lo de antes.
Hay una infraestructura de nivel, to-
dos los deportistas que tienen logros
reciben sus apoyos econémicos. Hay
federaciones, esta el Estado detrds que
considera glosas. Ha mejorado mucho.
Pero eso todavia no nos da el marco
adecuado para creer que hay politicas

(Continiia en pdgina 48)
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“Me ha sorprendido el
interés que tiene Enela de
poner tematicas en apoyo
de la region, pero siempre
con una vision nacional”.

publicas detras del deporte. Creo que
falta mucho por hacer. Falta que los ni-
fios mas chicos hagan actividad fisica
en los jardines, en el colegio, y que de
ahf pasen a la competencia y de ahi a
la alta competencia. Pero, respecto del
ano 1990, es un mundo de diferencia.

({Qué importancia cree que tiene
avanzar en mas poder y autono-
mia para las regiones, especial-
mente en el contexto de impulsar
el deporte y mejorar su gestion
en cuanto a politicas publicas
orientadas al deporte?

Creo que es importante avanzar en
eso. Lo voy a dar con un ejemplo. El
mapuche, histéricamente, elegia a sus
lideres a través de pruebas que median
fuerza y resistencia. Se veia a quien
duraba mas con el tronco al hombro.
Eso lo extrapolo y lo puedo llevar al
levantamiento de pesas. Entonces yo
digo, en esta tierra, en La Araucania,
podriamos buscar campeones en le-
vantamiento de pesas porque histéri-
camente lo han hecho. Con métodos
distintos, pero siempre lo han hecho,
de una forma ancestral. Lo mismo po-
driamos decir con el palin, la chueca,
que al final su concepto de juego es
parecido al hockey césped. Y asi, uno
puede ir a otras partes de Chile, como
por ejemplo, Calama. Los ciclistas,
para llegar a la alta competencia, nece-
sitan grandes periodos de adaptacién
en altura, al igual que los maratonis-
tas, de fondo y de medio fondo. Quizis
alld podriamos tener énfasis en esos
deportes.

Por otro lado, en la zona austral,
con la llegada de familias croatas, hay
gente mas alta. Entonces, quizis po-
driamos fortalecer el basquetbol o el
voleibol. En Iquique y Arica hay playas,
se podria fortalecer el surf. Lo que digo
es que hay que salir y aprovechar las
posibilidades que da la geografia. En
esta region, creo que Villarrica deberia
ser un centro nautico para todos los
deportes de agua. Eso falta. Falta que
las regiones se crean el cuento y que no
caigan en lo de siempre, en el fttbol, el
basquetbol, el véleibol, un poquito de
tenis y un poquito de tenis de mesa.
Y hasta ahi no més llegamos. Hay es-
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pacios, hay posibilidades. Las regiones
tienen que creerse el cuento con el
deporte, hay que aprovechar sus par-
ticularidades.

Alolargo de su carrera, ha traba-
jado con diversos actores y secto-
res, incluso muy diferentes entre
si, especialmente en su cargo
como director ejecutivo de los
Juegos Panamericanos de
Santiago 2023. ;Como lo ha hecho
para articular esfuerzos y lograr
objetivos comunes?

No tengo una férmula. Lo que
hago, primero, es preguntarle a todos
qué opinan de lo que estamos viendo.
Luego, le digo a todos que tenemos que
empujar y subirnos al carro, juntos. Lo
que pasa es que no nos sirve de nada
que uno haga algunas cosas y que el
resto vaya por otros caminos. Es im-
prescindible trabajar en equipo. Algu-
nas de las cosas que me han servido
en la vida, y que aprendi cuando fui
scout, es que en la patrulla, en el nua-
cleo, todos son claves. Ahi cada uno es
importante. Desde el mis nuevo, que
era al que le tocaba salir a buscar lena
para cocinar, hasta el mas antiguo, que
era el lider y que tomaba las decisio-
nes. Cada uno tiene que saber que su
funcién es importante, porque incluso
si el mas nuevo no va a buscar lena,
no se puede cocinar y la patrulla no va
a comer. Y el lider tiene que ser cons-
ciente y responsable de sus decisiones,
con el grupo. Entonces, es un trabajo
ensamblado entre todos.

(Cuales cree que son las princi-
pales dificultades o desafios que
Chile debe superar para asumir-
se como una potencia deportiva y
por donde pasan esas decisiones
o soluciones?

A Chile lo que le falta es una politi-
ca publica de deporte. Me imagino, por
ejemplo, que a los chiquititos del jar-
din, que van de 8:30 a 13:30, cada una
hora les hagan una pauta de pequenos
ejercicios, que aprendan a coordinar
sus movimientos, que puedan jugar
con un globito. No hablo de tacticas o
de rutinas deportivas a esa edad. Solo
hablo de que comiencen a sentir lo
entretenido que es disfrutar con sus
cuerpos. Luego, en el colegio, empeza-
ran a jugar. Y del juego, cuando estén
en cuarto basico, pasardn a competir,
porque es algo natural. En ese momen-
to, los mas talentosos van a empezar a
destacar. Y los menos talentosos, van a
querer ganarles. De esa competencia a
la alta competencia, hay un paso. Te-
nemos que entender que lo del deporte

no es un momento en el cual alguien,
en tercero medio, descubre que le gus-
té cierta disciplina o deporte y decide
dedicarse a eso. Esa misma persona
podria haber descubierto esa pasién en
tercero basico. Porque en tercero me-
dio es cuando los deportistas ya tienen
que estar compitiendo a nivel de alto
rendimiento.

Ante los 25 Afios de Corparaucania
y su trayectoria, (qué opinion
tiene sobre el trabajo basado en
la articulacién, a propésito de su
experiencia en los Juegos Pana-
mericanos? Y qué le parece
Enela y qué mensaje quiere dejar
para la region?

Esta es la tercera o cuarta vez que
vengo a Enela y me sigue sorprendien-
do su capacidad de organizacién, su
puesta en escena, la calidad de logis-
tica. Todo de primer nivel. Siempre
me ha sorprendido el interés que tiene
Enela de poner tematicas en apoyo de
la regién, pero siempre con una visién
nacional. La primera vez que vine fue
en 2011 o por ahi. Desde entonces,
he seguido en contacto y siempre veo
que apuntan a ser un evento de primer
nivel, siempre con una visién regional
que apunta lo nacional. Creo que eso
no se tiene que abandonar.

({Qué consejo le daria a los jove-
nes que desean aspirar a logros
deportivos desde la region y
aquellos que son los encargados
de la gestion publica del deporte?

Concibo el deporte como algo que
suma a la pasion, la perseverancia, la res-
iliencia y la solidaridad. El Ginico consejo
que le doy a los jovenes es que si no son
capaces de seguir esas cuatro lineas, me-
jor no involucrarse. Acé se requiere mu-
chisimo trabajo y mucha perseverancia,
porque van a perder muchas veces mas
de lo que van a ganar. Lo dicen grandes
deportistas, como Federer, que jugaba 20
torneos y ganaba 4, pero perdia 16. Van a
necesitar mucha paciencia, mucho tra-
bajo. Y van a necesitar entender que los
equipos cada vez son mas grandes. Si no
tienen eso claro, sinceramente, hay otras
areas en las que podran desarrollarse de
mejor manera. Y el mensaje para los que
toman decisiones, es mas dificil. Lo digo
porque uno decide pensando que es lo
mejor, no siempre es lo que el resto o los
demas coinciden en que es lo mejor. Lo
Unico que a mi me ha dado resultado es
mucho trabajo en equipo. Y al momento
de tomar una decisién, hay que asumir
con responsabilidad esa decisién que se
tome, porque se hizo pensando en que
fue la mejor. &z



Ciclo de Encuentros Corparaucania 2024

La fuerza de la colaboracion

Este ano, la apertura de contenidos del Ciclo de Encuentros hacia iniciativas propias de la
corporacion ha potenciado la sinergia entre el mundo publico y privado de La Araucania, crean-
do un espacio propicio para el intercambio de ideas y el fortalecimiento de alianzas estratégicas.
Conexiones que resultan esenciales para abordar los desafios regionales y construir un futuro mas

sostenible y colaborativo.

Es una muy buena veta que
nos permite no solo vincular-

nos con los protagonistas de
nuestras iniciativas sino, ademads, for-
talecer tematicas para las cuales estin
Ilamadas a desarrollar en su accionar”,
son las palabras del director ejecutivo
de Corparaucania, Diego Benavente,
quien se refiere a que este ano la rea-
lizacién del Ciclo de Encuentros fue
crucial para articularse con diversas
entidades asociadas e impulsadas por
Corparaucania.

Segin lo agregé Benavente, esta
colaboraciéon ha permitido compartir
experiencias, enriqueciendo asi las
propuestas para potenciar el impacto
colectivo y de esta manera ir fortale-
ciendo el compromiso con el desarrollo
sostenible en un ambiente de innova-
cién y cooperacion en La Araucania.

Asi, en 2024 Corparaucania ha in-
tensificado su trabajo enfocindose en
fortalecer la colaboracién y sinergia
entre los actores locales, promoviendo
el intercambio de conocimientos y re-
cursos que enriquecen las propuestas
en diversas reas.

HERRAMIENTAS PARA
EL DESARROLLO

Dentro de los eventos que se reali-
zaron el 2024 y que buscaron generar
espacios para tratar temas innovadores
y de problemadticas actuales, se en-
cuentran: Territorio, Economia y Cien-
cia: Miradas desde la Regién, que en-
tre sus ejes principales buscé conocer
el impacto de la academia y la ciencia
en el mundo productivo; y por otra par-
te, la serie de acciones vinculadas a la
iniciativa Juntos por la Educacién, que
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incorporé mas estrechamente a Fun-
dacién AraucaniAprende, por ejemplo.

Este enfoque integral de las lineas
de trabajo de Corparaucania no solo
potencia el impacto de sus acciones,
sino que también fomenta un sentido
de pertenencia y empoderamiento en la
comunidad, consolidando su rol como
actor clave en el desarrollo regional.

“Este ano también se buscé gene-
rar espacios de encuentro mas intimos
para desarrollar temas como Juntos
por la Educacién que sintonizan con la
misiéon y objetivo de Corparaucania”,
explic6 Benavente.

En este mismo sentido, el presiden-
te de Corparaucania, Diego Paulsen,
destaca que estos espacios permiten
la interaccién entre diferentes actores
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Diego Benavente

locales y también facilitan el intercam-
bio de ideas para la construccién de
alianzas estratégicas, transformandose
en una herramienta fundamental en la
cultura de la sociedad regional.

Su impacto se extiende mis alla
de la mera conversacién, opina Diego
Paulsen: “Por las especiales condicio-
nes de La Araucania y los grandes de-
safios que enfrentamos, la colaboraciéon
es esencial para destrabar las grandes
problematicas que frenan el desarrollo
a pesar de la gran cantidad de oportu-
nidades y ventajas comparativas que
tenemos como regién”, enfatizo.

En este contexto, la educacion,
a través de la iniciativa Juntos por la
Educacién -que Corparaucania impul-
sa en conjunto con Fundacién Arau-
caniAprende, ya citada, el proyecto Se
Puede de Desafio Levantemos Chile, el
Gobierno Regional de La Araucania, la
Delegacién Presidencial Regional, y el
Diario El Austral- es una de las prio-
ridades y el sello que Diego Paulsen
quiere imprimir a su gestion liderando
la mesa de articulaciéon publico priva-
da, lo que se ve reflejado en la apuesta
de contenidos del Ciclo de Encuentros
2024.

“Realizamos dos talleres, varias
reuniones y encuentros durante 2024
para avanzar en un trabajo que nos
permita aportar en el mejoramiento de
la calidad y oportunidades de aprendi-
zaje de los ninos en La Araucania. Es
una labor donde hay mucho por hacer,
y en la cual agradecemos la participa-
cién de todos los actores que se han
sumado a la fecha. Esperamos seguir
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“Creo firmemente que estos
encuentros son esenciales
para fortalecer el tejido
social y promover un didlogo
constructivo en la regiéon”, Jorge
Carey, presidente CNN Chile.

contando con su compromiso”, enfati-
z6 el timonel de la corporacion.

COHESION SOCIAL Y
ENTENDIMIENTO

Otro de los eventos que representa
un hito durante el ano es el tradicional
Enela, que en su vigésima version se
titulé Araucania més Oportunidades y
conté con la participacién de recono-
cidos exponentes para poner en valor
una visién comun de futuro enfocada
en las potencialidades y atributos de
La Araucania.

CNN Chile continué este ano como
media partner de Enela y del desayuno
“¢{Cémo viene el ano?”, amplificando
el publico y posicionamiento de ambos
encuentros.

Al respecto, Jorge Carey, presiden-
te de CNN Chile, quien tuvo un rol
destacado como moderador del panel
Agregar Valor desde la Colaboracién de
Enela, expresé que el compromiso de
CNN Chile con el Ciclo de Encuentros
de Corparaucania nace de la convic-
cién que el intercambio de ideas y la
colaboracién son fundamentales para
el desarrollo de la region.

Especificamente, Carey reflexiona
sobre la relevancia de estos encuentros
en el contexto actual y la influencia de
los medios de comunicacién en la pro-
mocién y cobertura de estos espacios
de didlogo. Su visién destaca la impor-
tancia de fomentar la cohesién social
y el entendimiento en La Araucania,
vitales para enfrentar los desafios con-
temporaneos.

“Creo firmemente que estos en-
cuentros son esenciales para fortalecer
el tejido social y promover un didlogo
constructivo en la region. Los medios
de comunicacién juegan un papel cru-
cial en la promocion y cobertura de
estos encuentros. No solo informan al
publico sobre los temas discutidos, sino
que también actian como catalizado-
res del debate. A través de una cobertu-
ra adecuada y responsable, los medios
pueden ayudar a amplificar las voces
de quienes participan, garantizando
que las conversaciones se extiendan
més alld del evento y se conviertan en
parte del discurso ptblico”, destacé.

“Aqui se retinen diferentes voces y
perspectivas, permitiendo que los par-
ticipantes compartan sus experiencias
y busquen soluciones conjuntas. En un
contexto donde la polarizacién puede
ser un obstaculo, estos encuentros nos
ayudan a construir puentes y a trabajar
hacia un futuro comin”, agregé Carey.

DIALOGO CONSTRUCTIVO

Desde sus inicios, el Ciclo de En-
cuentros ha logrado consolidarse como
un referente en la promocion del dia-
logo constructivo. Cada uno de estos
eventos ha facilitado la interaccién
entre diversas comunidades y sectores,
permitiendo abordar probleméticas
claves y fomentar la cooperacion.

A través de esta iniciativa de
Corparaucania, se ha trabajado para
derribar barreras y generar un espacio
donde las diferencias se convierten en
oportunidades para el aprendizaje y la
articulacion virtuosa.

“Nuestra meta es siempre mante-
ner la excelencia de los participantes
y buscar reflejar en los temas lo que
la regién y el pais estdan buscando, se
trata de vibrar estrechamente con la
realidad y las proyecciones que puedan
servir a La Araucania”, puntualiz6 el
director ejecutivo, Diego Benavente. &
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Invitacion a unién y didlogo destacaron
en vigésima version de Enela

los desafios futuros, obviamente enten-
demos que la seguridad es la base para
poder desarrollar una regién como la
nuestra”, declaré.

n 4nimo optimista y
consenso transversal
de plantearse unidos
por el progreso de la
regibn  primaron en
Enela ‘“Araucanfa Mas
Oportunidades”, vigésima versién del en-
cuentro empresarial que se realizé el 22
de agosto de 2024 en Dreams Temuco.

Se hablé de nuevas expectativas y
esperanza, y de “cémo construir jun-
tos una region en las diferentes areas,
respecto del progreso, de las oportuni-
dades que queremos brindar, del tema
educacional. Pero también sobre la
Comisién de la Paz y el Entendimiento,
que a mi juicio es la primera gran opor-
tunidad que tenemos al frente”, enfa-
tiz6 el presidente de Corparaucania,
Diego Paulsen, en el panel inaugural
titulado Juntos en Grandes Desafios.

Asi, a la par de una importante
atencién medidtica a nivel nacional por

la inasistencia del Presidente Gabriel
Boric a Enela, a pesar de encontrarse en
la region y de la invitacién que se le cur-
s6 en marzo de 2024; durante el evento
se instalaron diversas visiones sobre lo
valiosa que es esta instancia para el dia-
logo y poner en comun los principales
desafios que tiene La Araucania.

“Estamos en un evento de relevan-
cia para la region, tenemos que sacar lo
mejor desde La Araucania para su de-
sarrollo integral y eso se hace en con-
junto, los publicos y los privados, por
lo tanto, todo lo que se pueda aportar
a esta discusién va a ser bienvenido”,
destacé Ricardo Mewes, presidente de
la CPC, quien también intervino en el
panel inaugural.

Lo propio aport6 en esta prime-
ra sesion, Luciano Rivas, gobernador
regional de La Araucania, quien puso
hincapié en la crisis de seguridad: “En
un Enela que nos llama a conversar de

UNIDAD Y EXCELENCIA

Especial protagonismo tuvo en
este grupo de exposiciones el perio-
dista y director ejecutivo de los Juegos
Panamericanos y Parapanamerica-
nos Santiago 2023, Harold Mayne-
Nicholls, quien present6 un potente
mensaje de unidad a partir de su ex-
periencia en la organizacion de este
evento deportivo histérico: “Tremen-
do gusto haber estado y compartir el
mensaje de lo que quisimos transmitir
en Santiago 2023, algo inclusivo, em-
poderador y sin abandonar nunca la
excelencia”, todo a través de motivan-
tes piezas audiovisuales del hito de-
portivo, una de las cuales lanzé como
primicia en Enela.
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El evento continué con las pers-
pectivas y avances de la Comisién para
la Paz y el Entendimiento, en tanto su
tarea es propiciar la participacion, dia-
logo y consenso entre los diferentes
actores de los territorios involucrados.
Al respecto, su copresidente Francisco
Huenchumilla, expresé: “Espero que
podamos entrar a la recta final y dar-
le una buena noticia a la Regién y al
pais”. Su par en el cargo de copresi-
dente, Alfredo Moreno, sostuvo que
“el espiritu con el cual tenemos que
enfrentar esto, es el espiritu de colabo-
racién, de buscar soluciones”, preciso.

COLABORACION Y
OPORTUNIDADES

Tras el primer bloque, en los si-
guientes dos paneles se profundiz6

en las oportunidades que tiene La
Araucania en rubros tan competitivos
como el agro, forestal y acuicola, ade-
mds de dar a conocer iniciativas que
dieron cuenta de la importancia de la
colaboracién publico privada para al-
canzar un desarrollo sostenible y des-
centralizado.

Una de estas iniciativas es Puen-
te Social, la que present6 Claudia
Bobadilla, quien es directora de empre-
sas y ademds fundadora de la misma:
“Los sistemas colaborativos, las coali-
ciones de alto impacto social son esen-
ciales para poder abordar con éxito res-
puestas a los desafios para los cuales las
personas no pueden esperar mas”, dijo.

En este mismo panel , titulado
“Agregar valor desde la colaboracién”,
particip6 el analista politico Patricio

PREMIO TRAYECTORIA EMPRESARIAL DESTACADA

Navia, quien destacé que “En Enela
toda la gente que viene dice yo amo
esta region, yo soy de esta region, esta
es mi region y aqui voy a vivir”.

“Agradezco esta instancia de poder
dar a conocer lo que estamos desarro-
llando nosotros, lo que hago yo perso-
nalmente, y asi incentivar también a
otros a que crean en ellos, y puedan
hacer y tomar accién para poder bus-
car el resultado manana”, opiné tras su
intervencién José Miguel Nualart, ge-
rente general de Nualart Inmobiliaria
y Constructora.

A su vez, la fundadora de empresas
Agrotop, Karina von Baer, expresé en
el panel Araucania Mas Oportunidades
que “Es stiper bueno tener Enela, un lu-
gar donde se encuentran todos los acto-
res relevantes de la Novena Regién”, dijo.

En el marco de la cena de la vigésima version de Enela
se distinguié a los galardonados 2024 con el Premio a la
Trayectoria Empresarial Destacada que por décimo sexto
ano entreg6 Corparaucania, Karina von Baer Jahn y Pa-
blo Tokos Larrain, lideres empresariales que han realiza-
do importantes aportes tangibles e intangibles, para que la
Region de La Araucania continte prosperando.

En la ocasion se resalté el esfuerzo, la innovacion y la
visién estratégica de ambos empresarios y su contribuciéon
al desarrollo econémico regional.

La ingeniera agrénoma de la Pontificia Universidad
Catoélica de Chile, Karina von Baer, destaca por su trayec-
toria como emprendedora creadora y actual presidenta de
cinco empresas que conforman Agrotop; Saprosem, Gra-
notop, Oleotop y Avenatop.

Porsu parte, el gerente general yfundador de CZTokosova,
Pablo Tokos, actualmente lidera con su empresa operaciones
desde Maule a Chiloé, beneficiando la agricultura local, y
realiza prospeccion territorial del sector en Pert, Colombiay
México, en alianza con Netafim-Orbia. &2
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Mas de 35 anos desarrollando talento humano

Por Dr. Mauricio Vial Gallardo
Director General de Vida Universitaria y Comunicaciones
Universidad Autonoma de Chile

Este ano 2024, la Universidad
Auténoma de Chile celebra con orgullo
35 anos de historia. Un recorrido que
comenz6 en Temuco y que ha estado
marcado por un enfoque constante en
alcanzar los mas altos niveles de desem-
peno en todas nuestras areas.

Como director general de Vida
Universitaria y Comunicaciones he
tenido el privilegio de ser parte activa
de este desarrollo y crecimiento, que
ha estado guiado por una cultura de la
calidad profundamente arraigada en
nuestra institucion.

Desde nuestros inicios, hemos im-
plementado procesos rigurosos de eva-
luacién interna, autorregulacion y me-
jora continua. Estos esfuerzos han dado
frutos que se reflejan, por ejemplo, en
los resultados obtenidos en prestigiosas
mediciones internacionales.

Segin el  World  University
Rankings 2025 de Times Higher
Education (THE), nuestra universidad se
posiciona como la primera en La Arauca-
nia y entre las cinco mejores universida-
des privadas de Chile. Ademads, somos la
tercera en proporcion de estudiantes mu-
jeres con casi el 64% de matricula.

El Ranking QS Latam 2025, que
evaltia aspectos como la empleabilidad
y la sostenibilidad, nos sitia entre las 18
mejores del pafs y en el tercer puesto
entre las privadas.

La btsqueda permanente de la ex-
celencia no es sélo una aspiracion; es
nuestro compromiso de responder a
las expectativas que la sociedad tiene
de nosotros. Esto nos impulsa también
a reafirmar nuestro permanente com-
promiso con la generaciéon de bienes
publicos de calidad que contribuyan al
desarrollo de nuestra Regién y del pais.

Esta labor no sé6lo abarca la docen-
cia de pregrado y postgrado, sino tam-
bién la investigacion y nuestra relacién
con el entorno, con un decidido énfasis

en la colaboracién con la industria, el
sector productivo y tecnolégico.

Nuestra universidad ha logrado un
posicionamiento relevante no sélo en
La Araucania sino también en Chile y
en América Latina, gracias a la obser-
vacion rigurosa de altos estandares en
nuestra labor.

En nuestra misién institucional
hemos incorporado los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como una
orientacién transversal, abordando de-
safios globales como la educaciéon de
calidad, la igualdad de género, la paz y
la justicia.

El ranking Impact 2024 de Times
Higher Education, que evalda la con-
tribucién de las universidades al logro
de los ODS de Naciones Unidas, nos
destac6 como una de las seis que mas
aportan a su cumplimiento en Chile.

Otro hito significativo ha sido
el  reconocimiento del  Global
RankingofAcademic Subjects (Shanghai
Subjects) 2022 como la primera
universidad en Chile en el 4rea de Salud
Publica. Esto es resultado del intenso
trabajo de investigacion que hemos de-
sarrollado, especialmente en el drea de
Medicina, carrera que a partir de 2025
tambiénimpartiremosennuestrasedede
Temuco.

Estos y muchos otros logros, han
permitido a nuestra universidad me-
jorar su posicionamiento tanto a nivel
nacional como internacional, con un
impacto significativo en la movilidad
estudiantil, la generacién de proyectos
de investigacion de alto nivel y la inser-
ciéon de nuestros titulados en el mundo
laboral.

Es un privilegio ser parte de este
proceso de crecimiento y no me cabe
duda que seguiremos avanzando hacia
el futuro con el mismo compromiso
que nos vio nacer hace 35 afnos en La
Araucania. &
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Encuentros
Corparaucania 2024

Diversidad de autoridades, expositores, socios, académicos, expertos y representantes del mundo
publico y privado se dieron cita en los encuentros 2024, espacios que el publico valora y reconoce como
instancias para dialogar y establecer puntos de convergencia que permiten impulsar el desarrollo de la
Region de La Araucania en multiples dimensiones.

a

Sebastidn Aguirre, Lucfa Dammert, Diego Paulsen y
Daniel Mansuy.

Patricio Oliva, Belén Pizarro, Anita De Arzumendi y César Campos, Juanita Sanhueza, Harold Mayne-Nicholls y
Gustavo Kausel. Gustavo Martinez.

Ignacio Lira, Gustavo Valenzuela y Pablo Zalaquett, Leonardo Garcia, Javier Paulsen, Ramén Bascuin,
Diego Benavente. Diego Paulsen y Claudio Anabalén.
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Oscar Gutiérrez, César Ancalaf'y Juan Pablo Fuentes, Gustavo Apablaza y Victor Melinao y
Jorge Reinao. Claudina Uribe. Micaela Becker.
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Gastén Mella, Miguel Mellado, Eliana Osses, Daniel Schmidt, José Antonio Galilea, Rodrigo Prado,
Matias Sanhueza. Camilo Torrealba, Ricardo Rojas, Karina von Baer y Andreas Schick.

Jorge Rathgeb, Miguel Becker, Pablo Artigas y Eric Baumann.

Autoridades, expositores, directores, socios e invitados especiales a cena Enela 2024.
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Diego Paulsen, Luciano Rivas, Ricardo Mewes, Alfredo Moreno, Francisco Huenchumilla, Maria Elena Fuente,
Harold Mayne-Nicholls y Daniel Schmidt. Mauricio Rivas y Carlos Llancaqueo.

i
Carlos Oettinger, Diego Benavente, Charles Kimber.
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Alfredo Moreno, Ricardo Mewes y Fernanda Cid, Claudia Bobadilla y
José Garcia. Patricia Uribe.

i

Emilio Guerra, Rosemarie Junge y Robert Worner.

k - H i F it

Andrés Salvadores, Diego Paulsen y Fernando Daettwyler. Patricio Ramirez, Jaime Torres y Francisco Alanis.
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Con motivo de la celebracion de
los 25 Anos de Corparaucania, este
19 de noviembre de 2024, dia exac-
to en que se constituy6 legalmente
en el ano 1999, se realizé6 una cena
conmemorativa de este hito en la que
participaron la mayoria de los expre-
sidentes de la corporacién e integran-
tes del actual directorio, el cual esta
presidido por Diego Paulsen.

CENA CELEBRACION 25 ANOS

Entre los asistentes destacé la pre-
sencia de uno de los primeros presi-
dentes de Corparaucania, José Miguel
Garcia, quien tuvo el desafio de cons-
tituir y dar curso a esta institucionali-
dad largamente anhelada en la regién,
donde confluyeron actores de la mas
diversa procedencia en pro del desa-
rrollo regional.

En esta instancia de celebracion
del aniversario 25 estuvieron tam-
bién Elizabeth Brand, vicepresiden-
ta del directorio de Corparaucania;
Leonardo Garcia, tesorero; Ignacio
Lira, past president; y directores titu-
lares y suplentes.

BECA FUNDACION AITUE 2024

Ana Puingan Neculqueo, estudian-
te de magister en la Universidad de La
Frontera, obtuvo la Beca Fundacién
Aitue 2024, aporte que ha sido de gran
ayuda en su desarrollo académico y
que le ha permitido asistir a eventos y
congresos de su area: “La beca me ha
ayudado bastante econdémicamente
para poder asistir a eventos del ambito
académico, como congresos donde he
participado”, indic6 la beneficiaria.

Realiz6 la entrega de la beca, el
presidente de Fundacién Aitue, Carlos
Llancaqueo, quien se interioriz6 acer-

ca del proyecto de investigacion de
Ana Puingan, el cual se centra en la
educacion intercultural desde un en-
foque ambiental, analizando aspectos
como sistemas socioecolégicos y go-
bernanza.

En la ocasién, el presidente de
Fundacién Aitue, Carlos Llancaqueo,
valoré la importancia de una investi-
gacion de esta naturaleza “como ins-
trumento para dar cuenta de lo actual
y oportuno del estudio y difusion del
conocimiento ancestral indigena”.
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BATERIAS
DE LITIO

¢<RESIDUO =
O RECURSQO? ™ limws

Profesora e investigadora

La profesora Maria Luisa
investigdé como redutilizar
los minerales de las baterias
de litio para que no sean
una amenaza en el futuro.

D‘SC N ALTUM

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE CH I LE

MAS UNIVERSIDAD

35 aAO0S investigando los préximos 35 @NOS conocemas
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CONOCE
BOSQUEVIVO,

La red de pcrques cmpc

parquecmpcpumalal & parquecmpcjunquillar &
8 PUMALAL, A 16 KM DE TEMUCO 8 JUNQUILLAR, A 3,5 KM DE ANGOL

parquecmpclastarria & @ parquecmpcelcondor &
8 LASTARRIA, A2 KM DE LONCOCHE 8 EL CONDOR, A 13 KM DE COYHAIQUE

iDescubre los parques de CMPC cerca de
Temuco, Angol, Loncoche y Coyhaique!

Con casi 3 mil hectareas donde conviven bosque nativo y plantaciones, nuestros parques ofrecen
miradores, plazas recreativas, pumptracks, juegos infantiles, senderos para trekking y mountain bike.

Unete a las mas de 84 mil personas que ya los han visitado.
&Y ta? {Ven a vivir la aventura al aire libre!

VIVE,
NATYRAL



